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Introduccion:

La Republica Argentina se encuentra a las puertas mismas de ingresar a su segundo centenario de vida y
un acontecimiento de tal naturaleza resulta por si mismo altamente movilizador e invita a imaginar un
destino mas dignificante.

Hace doscientos afios comenz6 el intrincado proceso de emancipacion de factores externos, que eran el
motivo de la hora. Hoy, seguramente la tarea requiera, ademds, la emancipacion de otro tipo de factores,
mas relacionados con falencias y precariedades propias.

La Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, tiene obvias responsabilidades
civicas y politicas en el proceso de construccion de la Argentina del Siglo XXI.

Entre tales responsabilidades, surge la necesidad de disefiar y desarrollar una Politica de Estado de
vanguardia en materia circumpolar y antartica, capaz de operar la puesta en valor del extraordinario
potencial que atesora Tierra del Fuego, a partir de su privilegiada situacion relativa con respecto al sector
antartico y subantartico.

Una politica de vanguardia debe enfocarse indefectiblemente en lograr un posicionamiento satisfactorio
en el ultra competitivo escenario objetivo mundial, a partir de la determinacion de la sociedad, en
principio de comprender y luego de intervenir, articular y encausar con sentido estratégico en el corto,
mediano y largo plazo, diversos factores y componentes gravitantes, con el objeto de generar un
importante salto evolutivo en la capacidad de contribuir al posicionamiento y desarrollo provincial y
nacional.

En forma casi coincidente con el inicio de la era bicentenaria de la Republica, el 1° de diciembre de 2009,
se cumplen 50 afios de firma del Tratado Antértico, acontecimiento que en virtud de su respetada entidad
y a la intima relacion de Tierra del Fuego con su espacio de aplicacion, amerita también una
consideracion especial.

El Plan que a continuacion se presenta, intenta constituirse en un aporte valido a proceso de construccion
de la Argentina del bicentenario, mediante un conjunto de enfoques conceptuales y programas tendientes
a sustentar las bases de una Politica de Estado, abierta y expectante a los aportes constructivos concebidos
desde la buena fe.

Volver a Sumario
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Vision Conceptual
Tierra del Fuego y la Antartida

La Antartida constituye seguramente el desafio mas complejo que enfrenta la Republica
Argentina en el largo plazo en relacion a su integracion territorial y simultaneamente, una
oportunidad extraordinaria en el corto y mediano plazo para consolidar una plataforma de
sustentacion econdémica y social para la comunidad fueguina, a partir de un inteligente
aprovechamiento de la creciente actividad internacional en el continente blanco.

A excepcion de las islas del Atlantico Sur, que tienen una situacion factica totalmente diferente,
no existe otro espacio geografico sujeto a reclamo por parte de nuestro pais tan valioso en
términos absolutos y relativos.

Resulta claro e indudable que la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico
Sur tiene profundas responsabilidades civicas, politicas y operacionales vinculadas con el
espacio circumpolar y antértico.

Estas ultimas se sustentan principalmente en la privilegiada posicion relativa respecto al
cuadrante sudamericano, que transforman naturalmente a Tierra del Fuego en un enclave
estratégico de acceso a la Antartida, tanto para la Argentina como para la comunidad
internacional, en funcidon del mejor desarrollo de las actividades alentadas o permitidas por el
Sistema del Tratado Antartico.

A partir de la intima y estratégica relacion con el continente antartico, la Provincia tiene entonces
la responsabilidad de elaborar y desarrollar acciones capaces de contribuir al prestigio,
predicamento, influencia y liderazgo de la Republica Argentina en el escenario antartico
internacional y, simultaneamente, capitalizar en su mads alta potencialidad las posibilidades
econdmicas que emanan de la actividades permitidas que se desarrollan en el marco del Sistema
del Tratado Antartico.

Volver a Sumario

Metas del Plan

Segun la tercera acepcion del Diccionario de la Real Academia Espaiola, una META constituye

»

el “Fin a que se dirigen las acciones o deseos....”.

Bajo esta definicion, la meta matriz del Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Antarticas de
Tierra del Fuego se enfoca en tres objetivos principales:

A. Desarrollar y consolidar a Tierra del Fuego como plataforma operativa, logistica,
académica, cientifica y educativa para la comunidad antartica nacional e internacional, a fin
de propiciar los intereses provinciales, facilitar los objetivos nacionales y contribuir activamente
con el Sistema del Tratado Antartico,
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B. Promover y afianzar la “identidad circumpolar”, entendida esta como el grado ideal de
conocimiento, identificacion, compromiso y especializacion de la comunidad fueguina,
para situarse, usufructuar e intervenir convenientemente en el espacio de influencia que
conforma el escenario geoestratégico Tierra del Fuego - Atlantico Sur — Antartida.

C. Propiciar un 6ptimo “Posicionamiento Objetivo” de Tierra del Fuego en el marco antartico
nacional e internacional, como plataforma ideal para facilitar las acciones y lograr los deseos
plasmados en la Politica Circumpolar y Actividad Antartica de la provincia.

Volver a Sumario

ESCENARIOS CONTEXTUALES:

Dada la naturaleza juridica del sector antartico, en el que se superponen marcos normativos de
orden internacional, nacional y provincial, es preciso distinguir dos escenarios o campos
contextuales, en cada uno de los cuales la Provincia tiene diferentes competencias, potestades y
potencialidades.

Ambos coexisten e interactiian, cada uno de los cuales con sus complejidades y caracteristicas.

Ellos son:
1. El escenario POLiT!CO-JURISDICCIONAL
II. El escenario ECONOMICO-PRODUCTIVO

Mientras que el campo Politico-Jurisdiccional constituye una RESPONSABILIDAD de Estado,
el Econdmico-Productivo representa una OPORTUNIDAD altamente promisoria y genuina para
Tierra del Fuego.

En el campo Politico-Jurisdiccional cualquier participacion o protagonismo de la provincia es de
naturaleza INDIRECTA, en razon que la competencia es nacional.

En el campo Econdomico-Productivo la competencia de la Provincia es DIRECTA, dado que
implica realizar las obras e implementar las politicas EN la Isla, por lo tanto con pleno ejercicio
de la a jurisdiccion provincial, para consolidar a Tierra del Fuego como plataforma operativa,
logistica, académica, cientifica y educativa, en el marco de lo dispuesto por la Constitucion
Provincial, las Leyes 585/03 y 640/04, e incluso por el Decreto Nacional 2316/90.

En el campo Politico-Jurisdiccional, cualquier desenlace posible es esperable en el largo plazo,
dado que el complejo objetivo final, que implicaria un pertinente reconocimiento de soberania,
se encuentra taxativamente “congelado” por efectos del Articulo IV del Tratado Antartico.

En el escenario Econémico-Productivo las expectativas son, en cambio, en el corto y mediano
plazo, ya que el objetivo en este campo implica brindar bienes y servicios especializados a la
creciente actividad antdrtica internacional, a partir de la puesta en valor de las ventajas
comparativas y competitivas de Tierra del Fuego.

Todas las acciones o programas que se motoricen desde la Provincia, deben insertarse
criteriosamente en estos dos escenarios, y particularmente Tierra del Fuego debe ser muy lucida

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur



Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego
D.L. - 2006

a la hora de definir y desarrollar las acciones que implementard en cada uno de estos campos de
accion, conforme a la competencia o potestad que, en forma directa o indirecta, le corresponda
en cada caso.

Volver a Sumario
ESCENARIO POLITICO-JURISDICCIONAL
Definicion

A los efectos del presente plan, se entiende por politica provincial en el escenario Politico-
Jurisdiccional a toda accion que desarrolle en consenso con la autoridad de aplicacion nacional,
en asistencia a lo previsto en el Art. 3° de la Ley Nacional N° 18.513/69 y al ejercicio del
Articulo 4.a de la Ley Provincial N° 585/03, que contribuya a sostener, hacer valer y realizar los
derechos e intereses cautelados por el Articulo IV del Tratado Antartico.

El ambito natural de este escenario tiene lugar en el campo de la politica exterior de la Nacion y
es competencia excluyente del Estado Nacional (Ley Nac. 18.513/69, Articulos 5, 6, 7 y 12 mas
plexo normativo complementario), aunque una parte significativa de las estrategias que se
implementen a tal efecto, tengan que ver con la actividad que desarrolla la Republica Argentina
EN el continente blanco.

Por consiguiente, las acciones que pueda proponer o desplegar la Provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur en este campo contextual, deben concebirse y desarrollarse en
forma consensuada y complementaria con las politicas de competencia nacional.

El valor de la participacion “indirecta” de la Provincia

Por encima de las acciones validas y legitimas que se desarrollan en la actualidad en la Escuela
Provincial N° 38 de la Base Esperanza, la sucursal del Banco Tierra del Fuego, la asistencia a
bases nacionales, visitas oficiales, asistencia e informes al turismo en bases antarticas, etc., existe
un objetivo mucho mas exigente, complejo y trascendente, en el cual la Provincia puede
contribuir activamente, aunque sea en forma indirecta.

Aunque es imposible predecir cudl serd el desenlace del Tratado Antartico, conforme a lo
previsto por el Art. 25 Inc. 2 del “Protocolo de Madrid”, cerca de mediados de siglo deberia
volver a discutirse formalmente el destino de la Antartida. Y en rigor de verdad, todas las
acciones antes descriptas, sumadas a la que desarrolla la Nacidn, si bien son en mayor o menor
medida necesarias, tienen un grado de efectividad muy relativa (inciso 2 del Articulo IV del
Tratado Antartico) como elementos capaces “per se” de disipar la resistencia de la comunidad
internacional a reconocernos soberania o para concedernos el posicionamiento que los argentinos
consideramos tener derecho a alcanzar.

Definitivamente con eso no basta para garantizar el mejor desenlace para las expectativas
nacionales en materia antartica y por el contrario, resulta indispensable arribar a las instancias
decisivas con dos puntos satisfactoriamente consolidados:
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a) Contar con una elite de negociadores con la mas alta capacidad y preparacion posible
(expertos que dediquen una vida especificamente a este tema).

b) Llegar a instancias decisivas con la mejor plataforma de negociacion posible, en base a
una afinada ingenieria politico-diplomatica que augure el mejor escenario para
nuestras expectativas e intereses.

Esta es parte de una nueva vision de la que se hacen eco las autoridades nacionales y que tiene
sustento incluso en la propia Ley Nac. 18.513/69 cuando en su Art. 10 sostiene que “se
elaborara y se actualizarda permanentemente la estrategia nacional antdrtica como sustento
de planes a largo, mediano y corto plazo que proyecten en el tiempo una accion coherente
y productiva”. También se refleja en el Decreto Nac. 2316/90 de Politica Nacional Antartica.

En este contexto, que ha abierto un nuevo marco para la revision y el rediseiio de la politica
antartica nacional, cabe la hipotesis que a través de un programa de formacion intensivo,
sistematico y especifico, nuevas generaciones, convenientemente formadas y motivadas, arriben
a disefios estratégicos capaces de ofrecer una respuesta adecuada a los desafios que impone el
Siglo XXI en materia antartica.

Si bien como Provincia no tenemos jurisdiccion ni competencia directa en la politica exterior o
en el disefio de la politica antértica de nuestro pais, nada nos impide y todo recomienda, por
ejemplo, encarar la formacion de recurso humano susceptible de ser integrado
programaticamente a organismos clave de decision en el ambito administrativo, politico y
diplomatico.

Conforme a esta vision, uno de los mayores aportes que puede realizar la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur en el campo Politico-Jurisdiccional, como una
verdadera POLITICA DE ESTADO para contribuir al posicionamiento objetivo de la Argentina
del Bicentenario, consiste en instrumentar un programa de excelencia académica, dedicado a la
formacion de recurso humano altamente calificado para contribuir al disefio e implementacion de
estrategias nacionales vinculadas con los intereses antarticos.

Como se vera en el Capitulo II, dentro de las acciones enfocadas a tal fin, se propone desarrollar
un Programa a través del Ministerio de Educacion de la Provincia, que se inicia con la deteccion
temprana de perfiles aptos desde lo intelectual, vocacional y de aptitud entre los alumnos
fueguinos, con el objeto de motivarlos, inducirlos y ofrecerles la oportunidad de ingresar a un
ciclo Polimodal (o el que se defina en la nueva Ley de Educacidon) con especializacion, para
luego encausarlos hacia ciclos universitarios de excelencia en materia de Derecho Internacional,
Ciencias Naturales, Ciencias Politicas y otras carreras afines.

Nada puede ser mas pertinente, coherente y justificado para Tierra del Fuego que instrumentar
una politica de estado que esmere en “velar” por la formacion especifica, sistematica e intensiva
de una elite de jovenes, en capacidad de insertarse en organismos clave, aportandole para ello las
mejores condiciones de motivacion y preparacion para contribuir tanto al disefio y ejecucion de
una ingenieria politica y diplomatica capaz de generar el mejor escenario de negociacién, como a
la consecucion de otros intereses provinciales y nacionales vinculados con el escenario Atlantico
Sur - Antartida.
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Sin perjuicio de muy validas excepciones, no es ocioso sefialar que por razones de pertenencia
directa, motivaciéon y familiaridad, en términos genéricos, Tierra del Fuego es logica y
naturalmente la jurisdiccion mas indicada para formar y aportar el recurso humano calificado
para involucrarse en esta causa.

Seria inapropiado desconocer tal responsabilidad y delegar en otras provincias la tarea de
instrumentar programas de formacion especifica, sistematica e intensiva en contenidos antarticos
y subantarticos dado que, por contexto, no es exigible el grado de pertenencia directa,
motivacion y familiaridad que le cabe a Tierra del Fuego.

Volver a Sumario

ESCENARIO ECONOMICO - PRODUCTIVO

Definicion

A los fines del presente Plan, se entiende como escenario Econdémico-Productivo al amplio
espacio de oportunidades econdmico-sociales para la Provincia, que ofrece la creciente actividad
que desarrolla la comunidad nacional e internacional en el cuadrante sudamericano del
continente antartico y en el espacio circumpolar.

A tal efecto, la Provincia debe disponer un conjunto de obras, acciones y facilidades
administrativas, legales, tributarias y operacionales, dentro de su espacio de competencia, con el
objeto de propiciar la mejor respuesta competitiva a efectos de facilitar la captacion de
programas antarticos y subantarticos a los cuales ofrecer la produccion de bienes y servicios
especializados.

Las claves para el campo Econdémico-Productivo dependen inexorablemente de la determinacion
y capacidad de Tierra del Fuego de garantizar condiciones adecuadas de “calidad”,
“previsibilidad” y “confiabilidad”, en un marco de seguridad juridica.

Contexto internacional

El Tratado Antartico, del cual nuestro pais es fundador y miembro activo, consagra como uno de
sus pilares fundamentales la COOPERACION INTERNACIONAL, a fin de facilitar la
investigacion cientifica internacional en el continente blanco.

Esto se refleja taxativamente en los Articulos II y III del Tratado Antartico cuando expresan que
“La libertad de investigacion cientifica en la Antartida y la cooperacion hacia ese fin, como
fueran aplicadas durante el Aiio Geofisico Internacional, continuardn...” y que, “con el fin de
promover la cooperacion internacional en la investigacion cientifica en la Antdrtida, prevista en
el Articulo II del presente Tratado, las Partes Contratantes acuerdan proceder en la medida
mds amplia posible...”

La facilitacién de una eficiente plataforma operativa, logistica, académica, cientifica y educativa
en Tierra del Fuego, sumada a la provision de bienes y servicios especializados, implica un
significativo aporte de la Republica Argentina al espiritu y la letra del Tratado Antartico.
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Contexto nacional

Esta situacion fue especificamente contemplada por el Decreto Nacional N° 2316/90 de Politica
Nacional Antartica, el cual en su apartado I11.3. establece “En base a los criterios de la politica
exterior nacional, establece como prioridad la asociacion con los paises adecuados” con el
objeto de “Promover el empleo de los puertos, aeropuertos y servicios argentinos, como apoyo
a la actividad antartica de tales paises”.

Bajo tal directriz, el Capitulo III (PRIORIDADES) del Decreto 2316/90 dispone que “El criterio
orientador de la actividad antartica es el mejoramiento con fines prdcticos de ... la capacidad
de prestacion de servicios, con el fin de aumentar la eficacia argentina...”

El rol de Tierra del Fuego

A tal respecto, en su apartado II1.6, dispone “Fortalecer la vinculacion entre la Patagonia, en
particular Tierra del Fuego, y el Sector Antartico Argentino mediante el establecimiento de los
programas apropiados”.

Aportando una definicidbn mas categoérica y contundente aun, el Capitulo IV (BASES Y
PRESENCIA GEOGRAFICA) plantea que “El objetivo, las politicas y las prioridades de esta
Politica Antartica “tendra en cuenta ademas los siguientes criterios”: 3) “El fortalecimiento de
las capacidades portuarias y logisticas de Ushuaia...como punto de acceso a la Antdartida”.

Queda claro entonces el rol que la propia normativa nacional le tiene reservado a Tierra del
Fuego.

Es undnime la opinidon de analistas internacionales, nacionales y provinciales, en cuanto a las
solidas fortalezas de Ushuaia para erigirse en un enclave logistico multimodal de gran
versatilidad para basar incursiones y operaciones en el cuadrante sudamericano del continente
antartico, asi como en el vasto espacio circumpolar.

El propio Grupo Asesor del Director Nacional del Antartico integrado por expertos del
Ministerio de Relaciones Exteriores y del Ministerio de Defensa, conformado en 1991 para la
implementacion del Decreto 2316/90, ha destacado estas caracteristicas y ha aconsejado la
puesta en valor de su potencial.

Iniciativa provincial temprana

Desde el inicio mismo de la etapa provincial en 1992, interactuando con distintas autoridades de
aplicaciébn y con el apoyo de la autoridad competente nacional, el Gobierno fueguino
implementd las primeras acciones con el objeto de desarrollar a Ushuaia como “puerta de
entrada” a la Antartida.
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Los afios 1992, 1993 y 1994 fueron muy activos este aspecto, en los cuales se establecieron
los ejes profundos y la base doctrinaria de la politica antartica provincial, asi como los
principales proyectos, a través de las siguientes propuestas u acciones que se podran encontrar
en el Capitulo III de Documentacion:

a) Febrero de 1992 se presenta el Proyecto “Centro Antartico Fueguino” (*)

b) Marzo de 1992 se elabora el documento oficial (*) presentado por el Gobierno a la Cancilleria
fijando postura sobre la politica provincial referida a temas antarticos.

¢) Septiembre de 1992 se crea la Oficina Antartica (**) en el seno del Instituto Fueguino de
Turismo, organismo que entre 1992 y 1995 tuvo a cargo la politica antartica global de la
provincia.

d) En octubre de 1992 se gestiona, se elabora y se suscribe el Convenio Marco (**) entre la
Provincia y la Direccion Nacional del Antartico (ain vigente) que en su clausula 2*
dispone “evaluar en forma conjunta los aspectos politicos, administrativos, operativos y
cientificos, contemplados en el Decreto 2316/90, a los efectos de garantizar a la
provincia el protagonismo adecuado’.

e) Septiembre 93: Se organiza del FORO ANTARTICO (**) en el marco de la Eco TDF 93, con la
participacion de la Cancilleria Argentina, la Direccion Nacional del Antartico, el Ministerio de
Economia de la Nacién, el Comando Conjunto Antértico, el Area Naval Austral, el Ministerio de
Economia y la Secretaria de Planeamiento de la Provincia. (se plantean por primera vez las bases
conceptuales del proyecto AREA ANTARTICA INTERNACIONAL (*)

e Septiembre 93: Se elabora y difunde el Informe “Acerca de Tierra del Fuego y la Antartida” (*)
el cual fue remitido a Diputados, Senadores, Legisladores, Intendentes, Concejo Deliberante,
Direccion Nacional del Antartico, en el que se refleja los réditos de una politica antartica de
vanguardia como la desarrollada por NZ y se hace ptblico por primera vez el proyecto conceptual
AREA ANTARTICA INTERNACIONAL.

e Octubre 93: Informe oficial del Presidente del Infuetur (*) al Gobernador sobre las gestiones
realizadas en Buenos Aires, donde se informa, acerca de la total predisposicion de la Direccion
Nacional del Antartico, de la Direccion General de Antartida, de la Comision Nacional para el
desarrollo del AREA ANTARTICA INTERNACIONAL vy para la conformacién de una MESA
ANTARTICA (*).

e Octubre 93: Nota oficial del Gobernador (280/93 Letra GOB) a la Direcciéon Nacional del
Antartico, la Direccion General Antartida de Cancilleria, el Ministerio de Defensa, el Ministerio
de Economia de la Nacion, Area Naval Austral, en la que invita a conformar lo que se dio en
llamar la MESA ANTARTICA.

e Entre octubre y diciembre de 1993 se recibe notas con el beneplacito y la confirmacién de
participacion de tales organismos para conformar tal grupo de trabajo (Nota N° 755 SG-144 de la
DNA vy otras), con el objeto de avanzar en el analisis de proyectos concretos (Area Antértica
Internacional de Ushuaia) destinado a concretar el desarrollo de Ushuaia como puerta de entrada
a la Antartida, en el marco del Decreto 2316/90 y de la Clausula 2° del Convenio Marco suscripto
recientemente.

e Durante los primeros meses de 1994 se realizan reuniones de la Mesa Antartica, encabezadas por
el Representante Oficial de Tierra del Fuego en la Capital Federal, Dr. Pablo Garat, de la cual
quedan actas que quedan en la Casa de Tierra del Fuego.

e En 1995 la Legislatura sancion6 la primera Ley Antartica Provincial bajo el N° 307/95 la
cual fue perfeccionada por la Ley 585/03, asi como la Ley complementaria 640/04,

e En 1997 la Provincia se hace cargo de la Escuela de la Base Esperanza, la que se la
denomina Escuela Provincial N°® 38 Julio A Roca y se elabora un nuevo proyecto
logistico denominado Sistema Logistico Antartico.

En 2001 se presenta el Plan Global Antartico, que es declarado de Interés Provincial (*)
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En 2003 se sanciona la Ley 585/03 de Politica Antartica Provincial (***)
En 2004 se sanciona la Ley 640/04 que complementa la Ley 5858/03 (***)

* Proyectos o propuestas del autor.
** Proyectos o propuestas elaborados en conjunto con Diana Galimberti, Jefa de la Oficina Antartica del Infuetur.
*** Propuestas del autor, presentadas por el Legislador Miguel Angel Portela, con la intervencion y enriquecimiento de distintas organizaciones.

Volver a Sumario

ARTICULACION PROVINCIAL-NACIONAL

Ninguna sociedad en la historia ha logrado resultados trascendentes en base a la disociacion de
esfuerzos.

Argentina no va a ser la excepcion, por ello el Plan Bicentenario — Politicas Circumpolares y
Antarticas de Tierra del Fuego enfatiza la necesidad y conveniencia de articular los recursos
geograficos, fisicos, materiales, institucionales, juridicos, cientificos, académicos, logisticos,
humanos y presupuestarios, del orden nacional y provincial, a fin de sustentar adecuadamente los
objetivos provinciales y nacionales, asi como para honrar eficazmente el compromiso
internacional que nos cabe como signatarios del Tratado Antartico.

Competencias

El Plan Bicentenario propone un ejercicio inteligente de nuestra condicion de “comunidad
circumpolar”, que requiere identificar claramente cudles son las competencias nacionales y
cuales las provinciales, en un contexto de articulacion y complementacion de capacidades, a fin
de invertir todas las energias disponibles en aquello que implique el mayor rédito para
nuestra comunidad y para el pais, evitando caer en superposiciones estériles o
competencias inconducentes.

Mediante el Articulo 5° del la Ley Nacional 18.513/69, ‘“el gobierno nacional asume
integralmente la representacion sobre los intereses argentinos en la Antartida, sosteniendo,
regulando y controlando la actividad de todos los organismos oficiales y privados que
intervengan en la region” por lo que no quedan dudas de la competencia nacional.

Por su parte, al tratarse de una zona con un singular status juridico, regida por un Tratado
Internacional, por mandato de los Articulos 27 y 36 del Decreto de Necesidad y Urgencia N°
335/02, la representacion en los foros internacionales queda reservada exclusivamente para el
Estado Nacional, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto y por delegacion, en la Direccién Nacional del Antartico.

Queda claro entonces que mas alld del elevado espiritu que motivé la inclusiéon nominal a la
provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur del sector antartico
comprendido entre los meridianos 25° y 74° de longitud Oeste al Sur del paralelo 60° Sur (cuyos
limites atn no estdn definidos por efectos del veto parcial del Decreto N° 905/90), la
responsabilidad primaria de la politica exterior y de las actividades EN la Antartida, le compete
al Estado Nacional.
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No obstante y siempre en ajuste al contexto juridico de fondo vigente, la Constitucion Nacional
sancionada en 1994, que consagra un régimen “federal”, le otorga a la Provincia un amplio
campo de accion para desarrollar actividades utiles a los intereses nacionales y provinciales
dentro de su plena jurisdiccion, las cuales estan contempladas por el Decreto Nacional 2316/90 y
por las Leyes provinciales 585/03 y 640/04.

Lo mas redituable para Tierra del Fuego no pasa por intentar asumir responsabilidades o disputar
roles y actividades que conforme a lo dispuesto en el Art. 5° de la Ley Nacional 18.513 le
competen al Estado Nacional.

La clave estd en fortalecer al maximo las capacidades logisticas y operativas, asi como la
produccion de bienes y servicios especializados de Tierra del Fuego y articularlos
inteligentemente con las capacidades nacionales, a fin de lograr el mayor beneficio socio
econdmico para la provincia y réditos para el pais (Proyecto SOLANTAR - Programa T3-2)

En lo que hace a las responsabilidades civicas y politicas, el Plan Bicentenario propone fortalecer
al maximo la “identidad circumpolar”, y de manera indirecta, contribuir con los intereses
nacionales en todo aquello que pueda ser de utilidad a los intereses de pais en el corto, mediano y
largo plazo.

Volver a Sumario

LA CONDICION “CIRCUMPOLAR” DE TIERRA DEL FUEGO

Antes de abordar el concepto de “identidad circumpolar”, es preciso aportar algunos fundamentos y
puntos de vista para sostener la condicion “circumpolar” de Tierra del Fuego, dado que el término ha
dado lugar a algtn tipo de duda.

Algunas opiniones plantean que el término “circumpolar” no es aplicable a Tierra del Fuego, dado que
supuestamente comprende a las comunidades o sucesos que ocurren dentro del circulo polar artico.

Obviamente no se comparte tal criterio por varias razones que se exponen a continuacion:
Para comenzar acudimos a la fuente para repasar el significado del término.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola define lo siguiente:

Circumpolar. (De circun-y polar).

1. adj. Que esta alrededor del polo.

Se subraya "alrededor" porque en ningln caso dice que esta "dentro" del circulo polar artico o, en nuestro
caso, antartico.

La interpretacion por la cual la condicion circumpolar es aplicable sélo a las comunidades o situaciones
que ocurren dentro del circulo polar artico presupone errébneamente una acepcion, uso y costumbre del
hemisferio norte, que en principio no se condice con rigor semdntico al significado de la palabra
"circumpolar” de la lengua espafiola.
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Aunque tampoco en el hemisferio norte el término alude estrictamente a lo que ocurre dentro del
circulo polar artico.

Esto es muy fécil de constatar en gran cantidad de documentos, como por ejemplo en el libro
The Health Consequences of 'Modernisation': Evidence from Circumpolar Peoples
(Cambridge Studies in Biological and Evolutionary Anthropology), donde sus autores, Roy
Shepard y Andris Rode definen lo siguiente: "The circumpolar region is defined by climate and
culture, rather than by a specific latitude such as the Arctic circle" (La region circumpolar es definida
por clima y cultura, mas que por una latitud especifica, como el circulo Artico).

Asi mismo, por citar otro ejemplo, en un documento de la Universidad del Artico desarrollado por Chris
Southcott, en la pagina 22 plantea que, “... hasta aqui la palabra (adj) “artico/a” es demasiado precisa y
“norte o del norte” es demasiado imprecisa... Por tal razon, cuando hablamos del mundo (o espacio)
circumpolar queremos significar las areas que tradicionalmente comprendidas por los términos
“Artico” y “Subdrtico”, que incluye las tierras al norte de los paises mds boreales: Rusia, Finlandia,
Suecia, Noruega, Islandia, Dinamarca, Groenlandia, Canada y los Estados Unidos (Alaska)

Se pueden aportar infinidad de ejemplos en este sentido.

Pero siguiendo con nuestro propio analisis, dado que circumpolar es lo que esta "alrededor del polo" y no
necesariamente "dentro" de los circulos polares artico y antartico, para el presente trabajo, el término
“circumpolar” define y es aplicable a las regiones y comunidades aledaiias a la region polar, que
acrediten una clara influencia o implicancia merituable con el medioambiente o actividades polares.

(Pero qué parametros objetivos se pueden utilizar para delimitar hasta donde llega la zona de influencia
que abarca ese "alrededor"?

En este aspecto se pueden mencionar al menos tres importantes referencias:
Una ambiental, una econdémica y la otra geopolitica:

1° Para nuestro analisis en materia ambiental, deberiamos definir en principio qué entendemos por
"polo", para tratar de encontrar su "alrededor":

a. /Al punto exacto donde se encuentra el polo sur magnético o el geografico?: Claro que no (en tal caso,
ni siquiera las comunidades articas serian "circumpolares").

b. (A los circulos polares artico y antartico, en nuestro caso el limite politico-geografico exterior de la
Antartida en el paralelo de 60° de latitud Sur, tal como lo establece Tratado Antartico en su Articulo VI?:
Podria ser una opcion muy poco satisfactoria.

c. (Asumimos que ambientalmente se trata de un "sistema" y tomamos como limite exterior, en nuestro
caso la "convergencia antartica"?. Esto seria tal vez mucho mas apropiado.

d. ;O tomamos como "alrededor" a las zonas ambientalmente influenciadas por el sistema polar, a partir
de la "corriente circumpolar antartica" o el agujero de ozono?: Seguramente seria lo mas acertado, ya que
para merituar lo que funcionalmente significa "alrededor", ninguna mas implicada que aquella zona o
comunidad que quedan bajo su influencia.

Varias fuentes, entre ellas la que Enciclopedia Wikipedia, por citar un ejemplo al alcance de todos por via
Internet, sostienen lo siguiente: "... la Corriente Circumpolar Antartica fria, que viene de oeste a este por
el océano del Sur, mantiene la ecorregion magallanica (que involucra a la Isla Grande de Tierra del
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Fuego) fresca y humeda, con una influencia oceanica muy poderosa para moderar las temperaturas
invernales extremas".

Aqui tenemos un factor natural que nos involucra inequivocamente en la condicién -circumpolar-:
Ambientalmente estamos influenciados por las corriente circumpolar antartica y por lo tanto, el término
en cuestion no nos es ajeno.

Ni que hablar del "agujero de ozono", por todos conocidos y que no requiere demasiada explicacion.

2° Desde el punto de vista economico, no hay demasiado para agregar a lo que es de publico
conocimiento: Mas del 90% la principal actividad econdmica -permitida- por el Sistema del Tratado
Antartico que se realiza en el continente blanco (turismo) -depende- operativa y logisticamente de Tierra
del Fuego.

Por lo tanto, si bajo la definicion aportada en el presente Plan, el término -circumpolar- debe aplicarse a
las regiones y comunidades aledanas, que acrediten una clara influencia o implicancia merituable con el
medioambiente o actividades polares, la condicidon -circumpolar- es totalmente aplicable a Tierra del
Fuego. Precisamente por el vinculo, la influencia y la implicancia directa que tiene TDF para la actividad
polar.

3° Por tultimo, desde la perspectiva geopolitica, la mayoria de los autores y ensayistas le asignan al
extremo sur americano y madas precisamente a Tierra del Fuego, un valor de situacion en escala
geoestratégica altamente significativo, precisamente por la privilegiada condicion conectividad con el
sector antartico. Lo que reafirma y amerita la profunda vinculacion de la Isla Grande con el continente
blanco.

Los fundamentos continian, por eso y a fin de hacer un poco mas dinamico el analisis, se propone
compartir una destacada participacion de alumnos avanzados de la carrera de Turismo de la Universidad
Nacional del la Patagonia San Juan Bosco en el debate por el término “circumpolar”, quienes desde la
Cétedra Historia Americana a cargo de la Prof. Maria Teresa Luiz, plantearon una serie de interrogantes,
a partir de la acertada idea que “un nombre es parte de la construccion de una identidad colectiva”, que
“a partir de sus significados y connotaciones, posibilita imaginar un futuro con caracteristicas

particulares”. Desde ese enfoque, los estudiantes plantearon lo siguiente:

a) “en razom de que el término “circumpolar” no se ha gestado dentro la comunidad fueguina y no esta
presente en el discurso popular, seria necesario fundamentar y argumentar los criterios o preferencias
que animan la propuesta”.

Respuesta: Si bien el término “circumpolar” no se ha gestado dentro de esta comunidad, tampoco lo
fueron el "antartico" ni el "subantartico", ni tantos otros nombres, lo que no impide su utilizacion
corriente. En todo caso es una cuestion de usos y costumbres que, en una realidad dindmica y no estatica,
define la actitud y vocacion de una comunidad para situarse e intervenir frente a los escenarios y desafios
que enfrenta. No se trata de la adopcion antojadiza de un nombre, sino que apunta a incluir a Tierra del
Fuego en una caracterizacion que la comprende, al amparo de abrumadora fundamentacion.

b) “seria importante también reconocer cuales serian los beneficios que redundarian en la comunidad
con la adopcion de esta denominacion regional, considerando que la sola intencion de proponer un
nombre no basta, sino que la comunidad debe comprender el significado que se le confiere a este
término, sea cual fuere el proyecto politico, para que la misma pueda sentirse favorablemente abierta a
aceptarlo”.

Respuestas:

1. En principio es un término abarcativo de dos espacios de gran relevancia en materia geoecondmica,

geopolitica y geoestratégica, como los que comprende el sistema Atlantico Sur-Antartida.
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2. Es un concepto plenamente aplicable a nuestra comunidad, que permite englobar en un sélo término
la condicion maritima, antartica y subantartica.

3. Bajo la definicion aportada para el término (regiones y comunidades aledarias, que acrediten una
clara influencia o implicancia merituable con el medioambiente o actividades polares), la condicion
"circumpolar" es aplicable con absoluta precision a la Isla de Tierra del Fuego, mas no a todas las
"puertas de entrada" a la Antartida con la misma entidad, ya que Hobart en Australia, Christchurch en
Nueva Zelanda, Ciudad del Cabo en Sudafrica situados a mas de 2.000 kmts de la Antartida, estan
muy lejos de poder acreditar tal precision. Ni incluso las islas Malvinas podria aplicarlo con tanta
nitidez ya que, por ejemplo, no se ven influenciadas por la corriente circumpolar antartica, sino por la
del Atlantico.

En una lectura fina, este constituye un sutil factor diferencial, en orden al grado de pertenencia,
contexto, contigliidad, e incluso en funcién de lo previsto y cautelado especialmente por el
Articulo IV Inciso 1. apartado b) del Tratado Antartico.

4. Por otra parte, brinda una denominacion conceptual que permite zanjar una vieja disputa semantica
con la autoridad competente nacional, que ha generado sensibilidades, malos entendidos y roces
innecesarios.

Histéricamente se ha dado lo que podriamos definir como un “conflicto de origen semantico” entre
Tierra del Fuego y las autoridades nacionales, porque cuando la provincia habla de una politica
“antartica”, genera automatica resistencia, dado que “semanticamente” parece avanzar sobre
competencia excluyente del Estado Nacional en virtud del Articulo 5° de la Ley Nac. N° 18.513.

La Provincia no esta inhibida de realizar tareas en la Antartida, tal como lo hace en la Escuela N° 38
de la base Esperanza, en la sucursal del banco de Tierra del Fuego, en el servicio de informes
turisticos del API en la base Cédmara u otras que se han desarrollado o se puedan desarrollar. Pero no
tiene otra opcion que hacerlo 1°) con el consenso de la autoridad competente nacional, y 2°) salvo
contadas excepciones, con los medios logisticos nacionales y/o en las bases pertenecientes al Sistema
Antartico Nacional.

Por lo tanto, pese a los elevados ideales plasmados en el espiritu de la Ley de creacion de la Provincia
y en la Constitucién Provincial, la competencia real, e incluso la solvencia efectiva de Tierra del
Fuego respecto a la Antartida son en extremo precarias y relativas como para hablar con propiedad y
suficiencia de una politica “antartica”.

La confusion semantica deviene en razon que el término en si mismo es ambiguo: Puede interpretarse
tanto como lo que Tierra del Fuego pretende hacer EN la Antartida, como lo que se propone
desarrollar en Tierra del Fuego PARA la Antartida, como prevé la Ley Provincial N° 585/03.

Y sucede que en el sensible contexto en que se desenvuelve el Sistema del Tratado Antartico esta
diferencia no es menor, por lo que resulta natural entonces que por un “conflicto semantico”, la
autoridad de aplicacion encuentre cierta incomodidad o resistencia cuando se habla de “politica
antartica de Tierra del Fuego”, dado que ademas de ser improcedente a los efectos del Art. 5° de la
Ley Nacional 18.513, puede aportar confusion en ambitos internacionales, donde lo conveniente es
evitarlo.

Definicion de “politica circumpolar” de Tierra del Fuego

La adopcidn del concepto “circumpolar” permite aclarar y definir con total precision que la politica de

Tierra del Fuego bajo esta definicion, comprende lo siguiente:

a) En el campo Econdomico-Productivo, al conjunto de obras y acciones, asi como facilidades
administrativas, legales, comerciales y fiscales que se dispongan bajo plena jurisdiccion
provincial y sin conflicto con la competencia nacional, con el objeto de consolidar a la Isla
en una plataforma altamente competitiva en materia operativa, logistica, académica,
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cientifica y educativa, a fin de capitalizar en su maximo potencial el amplio espacio de
oportunidades economico-sociales que ofrece la creciente actividad que desarrolla la
comunidad nacional e internacional, tanto en la Antartida, como en la plataforma continental
y el litoral maritimo de influencia.

b) En el campo Politico-Jurisdiccional, al conjunto de acciones provinciales capaces de contribuir al
mejor posicionamiento objetivo de la Republica Argentina en el escenario antartico internacional.

Definicion de “actividad antartica” de Tierra del Fuego

Por su parte, la actividad antartica que desarrolla Tierra del Fuego refiere al conjunto de iniciativas y
acciones que la Provincia propone desarrollar en el area del Tratado, con el consenso de la autoridad
competente nacional, a los efectos de usufructuar el amplio espacio de oportunidades econdémico-
sociales que ofrece a la provincia la creciente actividad que desarrolla la comunidad nacional e
internacional y/o al mejor posicionamiento objetivo del pais en el campo Politico-Jurisdiccional.

Volver a Sumario

LA “IDENTIDAD CIRCUMPOLAR”

Para el presente Plan, la “identidad circumpolar” implica el grado de conocimiento,
identificacion, compromiso y especializacion de la comunidad fueguina, para_situarse,
usufructuar_e_intervenir_convenientemente en el extraordinario espacio de influencia que
conforma el escenario geoestratégico Tierra del Fuego - Atlantico Sur - Antdrtida.

Se hace especial mencion al -espacio de influencia- y no al -espacio de competencia-, porque la
primera es una nocion dinamica, que de acuerdo al grado de influencia que logremos estructurar
e irradiar, puede exceder el rigido marco de competencia jurisdiccional de la Provincia, para
constituir a la identidad circumpolar en un auténtico vector al servicio de una accidon geopolitica
solvente y eficaz.

Si bien no es en absoluto desacertado hablar de una “identidad antartica”, como tradicionalmente
se hace, el concepto por si solo es limitado al continente blanco y opera como excluyente del
vasto potencial que brindan los espacios maritimos y la plataforma continental, susceptibles de
dependencia operativa y logistica de la Isla.

Tierra del Fuego puede expandir su influencia operacional y logistica mas allad de sus limites y
competencia jurisdiccional especifica.

A modo de ejemplo, puede mencionarse que si bien el turismo antartico tiene como atraccion
principal y destino un recurso que esté dentro del Area del Tratado, que es competencia nacional,
a los fines practicos (tanto para el pardmetro econdmico que persigue el turismo, como para el
parametro politico que alienta al Estado) constituye un producto “técnicamente” fueguino,
porque depende de las prestaciones que se ofrecen en Ushuaia y genera réditos para la Provincia.

En tal orden de ideas, el Plan Bicentenario propicia enfaticamente que la comunidad fueguina
comprenda que la opcidon mas redituable en todo sentido es concebirse, constituirse y
consolidarse como “centro de operaciones” de un amplio espacio que engloba tanto a la
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Antartida como al vasto, rico y estratégico litoral maritimo, junto a la plataforma continental
bajo eventual influencia operativa de Tierra del Fuego, espacio al que se lo denomina
“circumpolar” por su alcance conceptual y abarcativo.

En tales espacios ocurren y van a seguir ocurriendo hechos y situaciones de naturaleza
econdmica, ambiental y/o estratégica, de origen nacional, regional o internacional, por lo que
resultaria cuestionable resignar un rol activo o privar a las sucesivas generaciones de ciudadanos
fueguinos de la identidad, la mentalidad, los conocimientos y la motivaciéon necesaria para
“situarse, usufructuar e intervenir convenientemente” en funcién de su propio desarrollo personal
y de los intereses provinciales y nacionales.

En términos de una politica de Estado, basada en una vision estratégica a mediano y largo plazo,
la baja de identificacion de la poblacion actual con el contexto antartico y subantartico debe ser
considerado un fendémeno meramente “coyuntural”, devenido del singular fendémeno de
poblamiento ocurrido en las ultimas décadas, el cual debe ser rdpida y convenientemente
corregido mediante politicas activas que permitan desarrollar una inteligente valoracion y
ejercicio de nuestra condicion de “comunidad circumpolar”.

En funcion de su condicidon circumpolar, Tierra del Fuego debe ejercitar las responsabilidades
civicas y politicas que le compete. Y sin despojarse del bagaje cultural que deviene del origen
continental de gran parte de quienes componen la sociedad fueguina y ocupan puestos clave, el
gran desafio de la actual dirigencia politica y social radica, precisamente, en proceder con
mentalidad circumpolar, e inculcar en la comunidad en general una fuerte identidad
circumpolar, especialmente en las nuevas generaciones, que en gran numero son nacidos en
Tierra del Fuego.

La identidad circumpolar constituye un factor vital para abordar con solvencia tanto el
escenario politico-jurisdiccional como el economico-productivo, ya que aporta la mistica
necesaria, ese plus de energia y determinacion que asiste a las sociedades que logran
trascender la mera accion de habitar pasivamente un determinado espacio territorial, para
lograr “situarse, intervenir y usufructuar convenientemente” la potencialidad de su espacio
de influencia.

Volver a Sumario
POSICIONAMIENTO OBJETIVO
El “posicionamiento objetivo” refiere al reconocimiento real y efectivo que nos asigna la comunidad
internacional, solo a partir del cual es posible aspirar a la satisfaccion de los intereses provinciales y
nacionales.

La realidad global es totalmente inmune a manipulaciones o elucubraciones ajenas a su propia logica.

Por tal razon, lo declamativo, la prepotencia gestual o los anacronismos de cabotaje, son recursos
totalmente estériles e irrelevantes a los efectos de alcanzar un posicionamiento objetivo satisfactorio.

El siglo XXI propone desafios extremadamente exigentes y una comunidad como la nuestra, sin la mas
remota perspectiva de alcanzar “por la fuerza” sus objetivos, no tiene otra alternativa que penetrar,
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familiarizarse e intentar manejar con el mayor grado de solvencia posible la “légica imperante”, a fin de
desencadenar hechos redituables o funcionales a los propios intereses.

Prestigio, predicamento, influencia y liderazgo constituyen valores esenciales para desarrollar y
afianzar un posicionamiento objetivo satisfactorio.

Volver a Sumario

ANALISIS F. O. D. A.
(Fortalezas - Oportunidades - Debilidades - Amenazas)

FORTALEZAS
» Posicion relativa privilegiada
* Conectividad
= Acropuerto Internacional
= Puerto natural protegido de aguas profundas
= Existencia de una ciudad soporte con importante grado de desarrollo de productos y servicios
» Existencia de una importante plataforma cientifica como el CADIC

OPORTUNIDADES

* Articulo IX.2 del Tratado Antartico

= Necesidad de programas y proyectos antarticos internacionales de bajar los costos operativos
y logisticos para desarrollar sus actividades antarticas

= Posibilidad de desarrollar y ofrecer soluciones integrales frente a los altos costos y severas
complejidades de organizar incursiones desde el hemisferio norte

= Posibilidad de posicionar a TDF con un nuevo status internacional como plataforma
operativa, logistica, académica, cientifica y educativa relacionada al espacio circumpolar y
antartico.

= Posibilidad de desarrollar bienes y servicios especializados para ampliar la base de
sustentacion econdmica y la salida laboral para nuevas generaciones

* Afo Polar Internacional

DEBLIDADES

= Déficit en la valoracion de la poblacion en general del potencial circumpolar y antartico.

= Déficit en la valoracion en medios politicos del potencial circumpolar y antartico

= Déficit en la valoracion de los comunicadores sociales del potencial circumpolar y antartico

» Inexistencia de un proyecto integral formacion curricular en temas circumpolares y antarticos
en la educacion fueguina

= Déficit en la formacion y motivacion de educadores locales

» Desarticulacion sistémica interna

= Desarticulacion sistémica con el Programa Antartico Nacional

= Déficit en la especializacion y aplicacion de estandares de calidad en la produccién de bienes
y servicios

= Déficit del estado en el fomento, capacitacion y asistencia a productores de bienes y servicios

= Ausencia de “marketing antartico”

AMENAZAS
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Paradigmas obsoletos

Falta de identificacion cultural de gran parte de la sociedad con el potencial circumpolar y
antartico

Centralismo

Corporativismo

Déficit cultural en la valoracion del concepto de sinergia sistémica

Volver a Sumario
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CAPITULO 11
Plan de Trabajo

TEMATICAS & PROGRAMAS

El Plan Bicentenario — Politicas Circumpolares y Antarticas de Tierra del Fuego se estructura en base a
diez (10) Tematicas, que se desarrollan inicialmente a partir de cuarenta (41) Programas.

Las tematicas son:

PCA/T1: Desarrollo Institucional

PCA/T2: Educacion

PCA/T2: Soluciones Operativas y Logisticas
PCA/T4: Produccion de Bienes y Servicios Especializados
PCA/T5: Plataformas Cientifico-Académicas
PCA/T6: Marketing y Posicionamiento

PCA/T7: Actividades Provinciales en la Antartida
PCA/T8: Enlace con el Programa Antértico Nacional
PCA/T9: Ao Polar Internacional

PCA/T10: Turismo Antartico

Campos de Aplicacion

Asimismo, cada Programa dentro del Plan Bicentenario — Politicas Circumpolares y Antarticas de Tierra
del Fuego reporta a uno o mas de los siguientes campos de aplicacion:

e Campo Politico-Jurisdiccional: Acciones provinciales que contribuyan al fortalecimiento de
la posicion argentina, dentro de la logica objetiva del Sistema del Tratado Antartico.

e Campo Econdémico-Productivo: Acciones que resulten funcionales a un inteligente
aprovechamiento de la actividad antartica y subantartica internacional.

e Posicionamiento Objetivo: Acciones en capacidad de aportar al Prestigio, Predicamento,
Influencia y Liderazgo.

Se marca con asterisco (*) en las columnas de la derecha, los campos de aplicacion en que se
encuadra o al cual reporta cada uno de los programas propuestos

Secciones

A su vez, el capitulo se divide en dos (2) secciones:
Capitulo IT — Seccion 1: Tabla esquematica con Programa, Resefia y Campos de Aplicacion

Capitulo II — Seccion 2: Desarrollo, Fundamentos y Propuestas de cada programa

Volver a Sumario
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Acronimos:

AADI: Asociacion Argentina de Derecho Internacional

AIUMA: Aeropuerto Internacional Malvinas Argentinas

ALT: Asesoria Legal y Técnica

ANAU: Area Naval Austral Ushuaia

ARA: Armada Argentina

BAM: Banco Mundial

CADIC: Centro Austral de Investigaciones Cientificas

CCA: Comando Conjunto Antartico

CEP: Campo Econémico-Productivo

CFI: Consejo Federal de Inversiones

COAPI: Comision Organizadora Afio Polar Internacional Tierra del Fuego
DEU: Delegacion de Ejército en Ushuaia

DPA: Direccion Provincial de Antartida

CPJ: Campo Politico-Jurisdiccional

CUL: Area de Cultura Provincial

DALI: Direccion Provincial Aeropuerto Internacional Malvinas Argentinas
DPE: Direccion de Planeamiento Estratégico

DCT: Direccidén de Ciencia y Tecnologia

DIP: Diputados Nacionales de Tierra del Fuego

DPI: Direccion Provincial de Informatica

DPP: Direccion Provincial de Puertos

EJE: Ejército Argentino

EPU: Eco Polar Ushuaia 2006

FAA: Fuerza Aérea Argentina

INFUETUR: Instituto Fueguino de Turismo

INI: Iniciativa de...

ISEN: Instituto del Servicio Exterior de la Nacion

GDA: Grupo de Docentes Antarticos

LEG: Legislatura de Tierra del Fuego

MCG: Ministerio de Coordinacion de Gabinete de la Provincia

MEC: Ministerio de Economia de la Provincia

MEN: Ministerio de Educacion de la Nacion

MEP: Ministerio de Educacion de la Provincia

MDE: Ministerio de Defensa

MMU: Museo Maritimo de Ushuaia

MOP: Ministerio de Obras Publicas

MRE: Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto
PB-PCA: Plan Bicentenario — Politica Circumpolar y Actividad Antarticas de Tierra del Fuego
PCA: Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego
PGA: Plan Global Antartico de Tierra del Fuego. DLO1

POB: Posicionamiento Objetivo

SAC: Secretaria de Asuntos Circumpolares y Antarticos

SCE: Subcomision de Educacion - COAPI

SECTUR: Secretaria de Turismo de la Nacion

SEG: Secretaria de Gobierno

SEN: Senadores Nacional por Tierra del Fuego

SPE: Secretaria de Promocion Econdémica y Fiscal del Ministerio de Economia
UAA: Unidad/es de Apoyo y Asistencia

UEP: Unidad Ejecutora Principal

UNPSJB: Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

Volver a Sumario
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CAPITULOII - SECCION 1
PROGRAMA, RESENA Y CAMPOS DE APLICACION

Tematica 1: DESARROLLO INSTITUCIONAL
Asuntos Circumpolares y Antarticos

Programa Resefia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/T1-1 Organizacion y funcionamiento transitorio en
. . el ambito de la Secretaria de Coordinacion de
Puesta en régimen operativo | Gapinete de la estructura orgénica, recursos
transitorio del area de presupuestarios, equipamiento y del 4rea, hasta
Asuntos Circumpolares y la eventual creacion por Ley del Instituto de * | %
Antirticos Asuntos Circumpolares y Antarticos de Tierra
del Fuego.
UEP: SAC
UAA: MCG ~ MEC - LEG
Ver ampliado -  Volver a Sumario
Programa PCA/T1-2 Propone transformar el edificio historico de la
ex Legislatura en la “Residencia Antartica de
Gestion del proyecto Tierra del Fuego” como simbolo, y estandarte
“Residencia Antartica de de la historia, la presencia, la vocacion, el
Tierra del Fuego” compromiso, el sentimiento y el ideario de la
en la ex Legislatura Provincial | Republica Argentina en relacion al continente
blanco, desde la propia capital del estado | k | K | kK
II}\I];,:SSSCG_B&%P provincial que tiene el privilegio de incluir un
UAA: MEN - DNA - Comisién Nacional de | sector de la Antartida en su configuracion
Museos y Sitios Historicos politica 'y territorial. Se propone su
funcionamiento como sede cultural vy
protocolar en relacion con la tematica antartica.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T1-3 Propone la habilitacion de dos salas en la planta
baja del edificio historico para funcionar como
Gestion y habilitacion dela | sede protocolar de la Secretaria de Asuntos
Oficina Protocolar de la Circumpolares y Antarticos y dos salas en
Secretaria en la Residencia Xk | %k | *k

Antartica de TDF

INI: SAC DL06

UEP: SAC

UAA: MEC — DNA - Comision Nacional
de Museos y Sitios Historicos

planta alta para ofrecerlas como cortesia a las
autoridades nacionales u organizaciones
internacionales, para atender sus asuntos en
eventuales visitas a Ushuaia. El resto de los
espacios continuaran para muestras culturales.

Ver ampliado - Volver a Sumario
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Programa PCA/T1-4

Concurso para el desarrollo de una insignia
identificatoria para su utilizacion en papeleria,

25

Creacion del Isologotipo carteleria, parches, souvenirs, € imagen.
UEP: SAC Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T1-5
Creacion del Desarrollo del disefio, estructura y contenido * *
Portal Institucional del Portal institucional de la Secretaria.
giZSDA;JCI Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T1-6
Gestion para la creacion del | Proceso de exposicion y evaluacion de
Instituto de Asuntos fundamentos en el seno del Poder Ejecutivo, | ¥ | ¥ *
Circumpolares y Antarticos | correccion del proyecto del Ley, elevacion y
de Tierra del Fuego gestion ante la Legislatura Provincial.
INI: SAC DL06 Ver ampliado - Volver a Sumario
UEP: SAC
UAA: MCG — MEC - LEG
Programa PCA/T1-7 Propone comenzar con las gestiones y aspectos
. ° Ani . | organizativos para constituir a Ushuaia en la
Festflj(;sTPor e:lS(L MIVErsario | ,rincipal sede de los actos y eventos *
el Tratado Antartico conmemorativos del 50° Aniversario de la
INE SAC DLOG firma del Tratado Antartico durante el afio
UEP: SAC 2009.
UAA: MCG — MEP - MEC — LEG — DNA
MRE - AADI-MMU - UNPSJB - Ver ampliado - Volver a Sumario
INFUETUR -
Tematica 2: EDUCACION
Programa Reseiia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/T2-1 Propone la elaboracion de un proyecto
educativo integral desde nivel inicial hasta * * *

Proyecto Educativo Integral
para la formacion en temas
circumpolares y antarticos

INI: COAPI - Foro Educativo EPU 06
UEP: MEP
UAA: MEN — DNA - SAC

Polimodal, capaz de dotar a la comunidad
educativa de los estimulos y conocimientos
necesarios para capitalizar en su maxima
expresion el singular potencial que implica la
condicion circumpolar y antartica de Tierra del
Fuego.

Provincia
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Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T2-2

Deteccion Temprana de
Potencialidad en disciplinas
circumpolares y antarticas

INI: PGA DLO1

UEP: MEP

UAA: MEN - MRE - DNA - AADI - ISEN
UNPSJB - SAC

Propone instrumentar un Programa de
deteccion temprana de perfiles aptos desde lo
intelectual, vocacional y de aptitud entre los
alumnos fueguinos, con el objeto de
motivarlos, inducirlos y proponerles acceder a
un ciclo Polimodal (o el que se defina en la
nueva Ley de Educacién) de especializacion.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T2-3

Programa de Formacion
Intensiva en Gestion
circumpolar y antartica

INI: PGA DLO1

UEP: MEP

UAA: MEN - MRE - DNA - AADI - ISEN
UNPSJB - SAC

Propone instrumentar un Programa de
especializacion en el ciclo Polimodal (o el que
determine la nueva Ley de Educacién) al cual
derivar a los perfiles intelectuales y/o
vocacionales detectados.

Se propone asimismo reasignar un cupo de las
partidas previstas en la Ley Provincial de Becas
con el objeto financiar estudios universitarios
en los principales centros de excelencia
nacionales e internacionales.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T2-4

Portal de Asistencia
Pedagogica en Contenidos
Circumpolares y Antarticos.

INI: SAC-COAPI DLO7

UEP: SAC-COAPI - MEP

UAA: MEN - DNA - CADIC - UNPSJB -
DPI

Propone el desarrollo de un portal web con
propuestas educativas para todos los niveles,
con clases basicas sobre cada tematica,
proyectos educativos realizados por docentes
fueguinos, links recomendados para que el
docente pueda enriquecer la elaboracioén de sus
propias clases. La idea es que esta informacion
sea 1til a cualquier educador hispano parlante.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T2-5

Sitio de Consulta
“Docentes Antarticos On Line”

INI: SAC-COAPI DLO7

UEP: SAC/COAPI - GDA - MEP.
UAA: MEN - DNA — MRE - CADIC —
UNPSIB - DPL

un sitio web de
temas antarticos,
fueguinos  con
previsto que los

Propone el desarrollo de
consulta “on line” sobre
atendido por docentes
experiencia antartica. Esta
mismos sean asistidos por investigadores
cientificos y especialistas argentinos en
distintas disciplinas.

Cada docente actuaria como tutor intermediario
entre los interesados de cualquier parte del
mundo y los especialistas argentinos.

Ver ampliado - Volver a Sumario
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Programa PCA/T2-6

Programa de divulgacion
y concientizacion

Propone la programacion y coordinacién con
otras instituciones de la provincia, de ciclos de
conferencias, seminarios y cursos sobre
distintas tematicas y disciplinas, capaces de
contribuir al afianzamiento de la identidad
circumpolar, conocimiento historico, cientifico,

INL: SAC — INFUETUR — COAPI- CUL | politico, geografico, ambiental, etc., acerca de b 3
UAA: MEN — DNA — MRE — AADI — la Antartida, intereses maritimos, recursos
MMU — CADIC - UNPSJB — CCA - . . lataf : 0
ANAU — DEU - FAA VIVOS Marinos, p ata orma continental, aspe_ctos
geopoliticos, estratégicos y geoecondémicos,
derecho publico internacional, etc.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T2-7 Propone una ronda de reuniones, con
autoridades competentes, organizaciones clave
Proyecto Académico e 1gvest1gadores pro-activos, con 'e.l objeto
Internacional analizar la oportl.mld.a’d y factibilidad _de
- avanzar en la organizacion gradual y progresiva
Universidad Antérticade | d¢ una oferta’ académica de’ excelencia en X | %k X
Ushuaia dlSClplln’fl’S antarticas y.suba'ntartlca, asi como
la creacion de la Universidad Antartica de
Ushuaia.
INI: AAI DL93/01
UEP: MEP - Ver ampliado - Volver a Sumario
UAA: MEP — MRE — DNA - CADIC —
UNPSJB — SAC — DPE - DCT
Tematica 3: SOLUCIONES OPERATIVAS Y LOGISTICAS
Programa Reseiia CpJ | CEP | POB
Programa PCA/T3-1 Proyegto conceptual que propone consol{dar en
la peninsula de Ushuaia un sistema multimodal
unico en el mundo para apoyo de actividades
antarticas y subantarticas de orden nacional o
, . . internacional, mediante la  articulacion
Area Antartica Internacional operativa de:
de Ushuaia Aeropuerto internacional; b 3 k | %k

INI: AAI DL093/01

UEP: MEC - MOP

UAA: SPE - SAC - DPP - DPE - AIUMA
ANAU

Muelle logistico;

Zona Franca Antartica Unificada;

Planta de combustible naval y aeronautico;
Area Cientifico Académica Internacional;
Parque Tematico Antartico;

Taller de Reparaciones Navales.

Ver ampliado - Volver a Sumario
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Programa PCA/T3-2

Proyecto
SOLANTAR

Soluciones Operativas y Logisticas
Antarticas Argentinas

INI: AAI DL02/06

UEP: MEC - MCG

UAA: MRE - DNA - MEN - MDE - SPE
- SAC - DPP - AIUMA - DPE -

Proceso exploratorio para la conformacion de
una empresa mixta (provincial-nacional),
concebida para gerenciar el Area Antartica
Internacional, cuyo objeto apunta a
articular las  mejores  capacidades
provinciales y nacionales, con el proposito
de ofrecer la respuesta competitiva mas
eficiente y contribuir de esta forma a
satisfacer con mayor solvencia y capacidad
los requerimientos de la comunidad
antartica internacional.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T3-3

Red Polar
Tierra del Fuego

INI: AAI DL04
UEP: SAC
UAA: MEC - SPE - MRE - DNA - CCA

Propone nuclear a una red de proveedores de
bienes y servicios antarticos, bajo normas de
procedimiento y estandares de calidad, con el
objeto de ofrecer sus prestaciones a actividades
antarticas, subantarticas, gubernamentales y no
gubernamentales, en contribucion a lo previsto
en los Arts. Il y III del Tratado Antartico y
encuadrado en los Arts. III.3 de Decreto
Nacional 2316/90

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T3-4

Menu de Beneficios Especiales
para operaciones antarticas

INI: PGA DLO1
UEP: MEC - DPP — AIUMA - DPE
UAA: SAC

Propone  complementar las  principales
fortalezas de Tierra del Fuego (posicion
relativa- infraestructura multimodal), con una
bateria de facilidades y beneficios concretos,
con el objetivo de favorecer la captacion de
programas internacionales, en base a
condiciones de eficiencia y seguridad juridica.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T3-5

Reserva Funcional de
Combustible

INI: PGA DLO1
UEP: MEC - SPE
UAA: SAC

Propone gestionar acuerdos con las petroleras
instaladas en TDF, con el objeto de contar con
una disponibilidad anual de combustible naval
y aeronautico (en compensacion acreencias) a
fin de utilizarlo como herramienta competitiva,
en los términos del Articulo 10.a.1 de la Ley
585/03.

Ver ampliado - Volver a Sumario
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X | Xk
Propone retomar las gestiones iniciadas en
Programa PCA/T3-6 2002 con REPSOL-YPF, en la que se le
propuso reorientar su expectativa de rédito,
basandola en la imagen positiva internacional
Operacion que podria arrojar la elaboracion y expendio de
REPSOL - YPF una linea de combustibles y lubricantes
“ecologicos”, a tono con el contexto ambiental
gﬁg&%ﬁ?vwmm de la Antartida, y 1o una politiga tarifaria que
UAA: MRE — DNA - MEC atente con el objetivo de consolidar a Ushuaia
como plataforma operativa y logistica para la
comunidad antartica internacional.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Propone  desarrollar  procedimientos de
Programa PCA/T3-7 facilitacion en conjunto con las autoridades de
e . control, especificamente concebidos para
Fac111tac10.n en el Mane€jo | contribuir a lo previsto en el Articulos 2 y 3 del %k | %k
de material en transito Tratado Antartico y 6 del Protocolo de Madrid,
a la Antartida bajo los criterios de “posicionamiento objetivo”
UEP: DGA — SENASA — PNA - PAN y “respuesta competitiva integral”.
UAA: DPP — AIUMA - SAC Ver ampliado - Volver a Sumario
Tematica 4: PRODUCCION DE BIENES & SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
Programa Reseiia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/T4-1 Propone el desarrollo de politicas activgs para
sustentar las tareas de penetracion y
Programa de Sustentacién cc-)mercializaci(jm. en el segm;nto de demanda de
A Proveedores de bienes y servicios especializados del mercado " *

Bienes y Servicios
Especializados

INI: PGA DLO1

UEP: SAC

UAA: SPE — DPE — SENASA - INTA -
MRE

antartico y subantartico nacional e internacional,
con el objeto de favorecer la captacion y
distribucidn de recursos, generacion de empleo y
dinamizacion econémica de la provincia.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur




30

Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego

D.L. - 2006

Programa PCA/T4-2 Propone el fomento y la asistencia financiera a
Fomento a Pymes pequefias y medianas para la prestacion y/o
elaboracion de bienes y servicios para la
INI: PGA DLO1 actividad antartica y subantartica, con el objeto de *
UEP: SPE - DPE ampliar y afianzar la base de sustentacion
UAA: CFI- BAM - SAC . L
econdmica y laboral de la provincia.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T4-3 L . .
Propone la capacitacion y asistencia técnica a
Desarrollo y Capacitacién Pymes proveedoras de blenes.y servicios, con el
Bi . . objeto de desarrollar y aplicar estandares de
ienes y Servicios . . . .
E . 1. calidad o de solvencia operacional, exigidos por
specializados , L
cada segmento especifico de la demanda antartica
INI: PGA DLOL y subantartica, con el objeto de incrementar la %k k
UEP: SPE respuesta competitiva local.
UAA: Fundacion Exportar — SENASA -
SAC Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T4-4 Propone gestionar la radicacion, preferentemente
en la zona norte de la Isla, de capitales nacionales
. o internacionales dedicados a la produccion de * %
Franquicias indumentaria, instrumental o material polar, al
& . amparo de la Ley 19.640 y otros beneficios
Representaciones fiscales, con el objeto de ampliar y afianzar la
base de sustentacién econdmica y laboral de la
INI: PGA DLO1 o
UEP: SPE provincia.
UAA: SAC
Ver ampliado - Volver a Sumario
Temitica 5: SISTEMA PROVINCIAL DE PLATAFORMAS
CIENTIFICO ACADEMICAS
Programa Resefia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/TS-1 En funcién de lo expuesto ampliamente en el
Area Cientifico Académico | programa PCA/T2-7, se propone analizar la
(Parte del Anteproyecto Area | posibilidad de contar con una parte de las
Antértica Internacional) instalaciones y/o en el entorno del CADIC para | Kk | %k b 3

INI: DL93/01
UEP: MEP - DPE - DCT -
UAA: MEN — DNA — MRE - CADIC —

desarrollar en wuna plataforma cientifica
académica complementaria a los fines del
proyecto Area Antartica Internacional de
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UNPSJB - SAC

Ushuaia, a fin de fortalecer la masa critica del
tal proyecto.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/TS5-2

Se propone retomar y redimensionar el
proyecto del Infuetur de 1994, a fin de que se

Proyecto constituya en un valioso componente del
Centr 0 Ornitolégico Sistema Provincial de Plataformas Cientificas, | * X X
Rio Grande Académicas y Educativas, al tiempo de
INI: INFUTUR DL93 incorporar efectivamente a Rio Grande en el
UEP: DCT - DPE - SAC sistema.
UAA: MEC -
Ver ampliado - Volver a Sumario
Tematica 6: MARKETING Y POSICIONAMIENTO
SERVICIOS OPERATIVOS - LOGISTICOS — CIENTIFICOS - EDUCATIVOS
Programa Resefia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/T6-1 Propuesta orientada a ofrecer soluciones
logisticas y operativas a organismos de ciencia
Plan de Captacion de y universidades con capacidad y especificidad
Programas Emergentes & | para hacer ciencia en la Antartida, pero que por
Potenciales la escala reducida de sus lineas de * *
investigacion, encuentran dificultades o les
E\IEI:SG?CDLM resulta fuera de su alcance planificar y
UAA: MRE - DNA organizar incursiones antarticas.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Tematica 7: ACTIVIDAD PROVINCIAL EN LA ANTARTIDA
Programa Reseiia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/T7-1 Propuesta orientada a incorporar nuevas
misiones y funciones de los docentes
antarticos, consistente en desarrollar en forma
Programa de sistematica y junto a los alumnos, un amplioy | %X

Concientizacion Internacional
Escuela Provincial N° 38
Base Esperanza

sostenido programa de difusion nacional e
internacional sobre los valores del Sistema del

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur



32

Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego

D.L. - 2006

INI: DLO4
UEP: MEP
UAA: DPA - CCA - MRE - DNA - SAC

Tratado Antartico, resguardos ambientales y
alertas polares, tanto durante su estadia en el
continente blanco, como por una cantidad de
afios a determinar por el Ministerio de
Educacion.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Programa PCA/T7-2

Puestos de Informes del

Propone continuar y en lo posible ampliar la
habilitacion de puestos de informes API para el
turismo antartico en bases nacionales, que a
partir de una iniciativa de la SAC y la

Aiio Polar Internacional SECTUR con apoyo de la DNA, se implement6 | % *
para el Turismo a través del INFUETUR y de la UNPSJB
en bases antarticas durante la temporada 2006/2007, con la
INL SAC-SECTUR DLOG participacion de alumnos avanzados de la
UEP: INFUETUR - UNPSJB carrera de Turismo.
UAA: DNA — CCA — SECTUR - SAC
Ver ampliado - Volver a Sumario
Tematica 8: ENLACE CON EL PROGRAMA ANTARTICO ARGENTINO
Programa Resefia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/T8-1
Curso de Se continta con la actividad que se desarrolla
Convivencia Antartica anualmente desde el area antartica.
UEP: DPA - SAC Ver ampliado - Volver a Sumario
UAA: CCA — DNA — MEP
Programa PCA/T8-2 Se continta con las tareas que se desarrollan
Asistencia al anualmente, en asistencia y cooperacion con el
Programa Antartico programa antartico argentino, las cuales se %
Nacional incrementaran en caso de concretarse el
asentamiento de una parte de la Direccion
UEP: DPA - SAC Nacional del Antartico en Ushuaia.
UAA: DPP — AIUMA
Ver ampliado - Volver a Sumario
Tematica 9: ANO POLAR INTERNACIONAL
Comision Organizadora Ano Polar Internacional TDF — Creada por Decreto Provincial N° 1304/06
POB
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Programa Reseifia CPJ | CEP
La Eco Polar Ushuaia 2006 se gan6 un lugar
Programa PCA/T9-1 destacado en el plano nacional e internacional,
siendo considerada por las autoridades del IV
Afio Polar Internacional como la actividad | g
Eco Polar Ushuaia preparatoria mas relevante del hemisferio sur
para este evento mundial.
INI: DLO5 Se propone avanzar en la organizacion de la
giicsiACP_IINFUETURi opa.pna | Proxima Eco Polar a fin de no resignar el
' posicionamiento ganado.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Se propone activar y profundizar el Programa
Programa PCA/T9-2 AP-SXXI, que estd concebido como la
Alerta Polar Siglo XXI herramienta de transmision e intercambio con
el mundo de las inquietudes y reflexiones que
INI: DLO05 surgen de la Eco Polar Ushuaia y otras
gii:(f\?g,})_ls AC - MMU — AGT actividades que se desarrollen en Tierra del
UNPSJB - Varios Fuego durante el IV Afio Polar.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T9-3 La Oficina Antartica del Infuetur ha constatado
que es muy bajo el nivel de informacion y
Asistencia a Jefes de material con que cuenta el personal clave de
Expedicion, (.}uias y cruceros  antarticos  para  brindar una | o
Conferencistas informacion adecuada sobre los objetivos e
importancia del Afio Polar Internacional. Por
INI: DLO5 . . ;
UEP: INFUETUR tal razon se plantea continuar y profundizar el
UAA: SAC - SECTUR - DNA trabajo iniciado en la temporada 2005 - 2006.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PCA/T9-4 El  afianzamiento de una  “identidad
circumpolar” constituye un objetivo estratégico
Fortalecimiento educativo | 515 ¢] Plan y no existe herramienta mas idénea
en nociones sobre las para propender a tal fin que la Educacion. La
problematicas polares b 3 3

INI: Foro Educativo EPU 06
UEP: MEP
UAA: SAC — CADIC — UNPSJB - MMU

Subcomision de Educacion ha puesto particular
empefio en realizar el Foro Educativo en el
marco de la Eco Polar 2006. Se propone al
Ministerio de Educacion promover la
incorporacion de dichas conclusiones como
documento base para el fortalecimiento
educativo en materia polar.

Ver ampliado - Volver a Sumario
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Programa PCA/T9-5

Red Iberoamericana
para la difusion del API

INI: SAC — COAPI DL06
UEP: SAC
UAA: DNA - CADIC

Propone la puesta en funcionamiento de la Red
con apoyo de la Secretaria/Instituto.

Uno de los principales objetivos fijados por el
IV Afio Polar Internacional consiste en

alentar la creacion de redes nacionales e
internacionales a tal fin.

Bajo tal consigna, la COAPI promovid la
creacion una “Red Iberoamericana de difusion
del Afio Polar Internacional, que se encuentra a
la espera de su activacion.

Ver ampliado - Volver a Sumario

promover actividades de educacion y difusion y *

Programa PCA/T9-6

Programa
“Poética Interpolar”

INI: Alvarado/Dos Santos
UEP: COAPI
UAA: SAC - INFUETUR

Propone incrementar el apoyo desde la
Secretaria/Instituto, a fin de ampliar los
alcances la propuesta. El proyecto “Poética
Interpolar” es una deliciosa iniciativa de un
grupo de jovenes fueguinos vinculados con el
arte que, a través de distintas expresiones,
propende a la toma de conciencia de la urgente
necesidad por el respeto al equilibrio ecologico
para la supervivencia del planeta tierra,
vinculando a la Argentina a través de Ushuaia
con Canada y Finlandia.

Ver ampliado - Volver a Sumario

Tematica 10: TURISMO ANTARTICO*

e Se mencionan solo los programas sugeridos por la Secretaria de Asuntos Circumpolares
y Antarticos. A efectos de la politica global antartica provincial se incorpora la
totalidad de la politica para turismo desarrollado por la Oficina Antartica del

INFUETUR.
Programa Resefia CPJ | CEP | POB
Programa PCA/T10-1 Propone hacer operativo la aplicacion del Art. 18
de la Ley 585/03 establece un régimen de
“derecho de admisién” a embarcaciones que
Aplicacion del Art. 18 transgredan la normativa del Tratado Antartico y
Ley Provincial 585/03 * *

apunta hacer valer el rol de “puerta de entrada a la
antartida” para atender una de las preocupaciones
del Sistema del Tratado Antartico que es encontrar
medidas efectivas para evitar o sancionar
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INI: DLO3 transgresiones por parte de buques de turismo,
UEP: MRE — DNA - DPP . )
UAA: INFUETUR - SAC especialmente de aquellos que operan bajo
banderas no pertenecientes al Sistema del Tratado
Antartico.
El Art. 18 no lo activa la provincia, sino a
solicitud de la autoridad de aplicacion nacional.
Ver ampliado - Volver a Sumario
Programa PB-PCA/T10-2 Frente al Documento ATME 14 presentado por

Australia en la XXVII Reunién Consultiva del
Tratado Antartico en 2004, que propone controles
Proyecto de Investigacion | efectivos para evitar o minimizar el
ATME 14 AU 2004 desplazamiento de especies, parasitos 'y *
enfermedades no autdctonos a la zona del
Tratado Antartico, se propone plantear la
g}?ﬁg‘f%ﬁk‘)s posibilidad de implementacion de un programa de
UAA: CADIC - SECTUR — INFUETUR - investigacion en Ushuaia, por donde pasa mas del
SAC 90% del turismo mundial a la Antéartida y en las
bases antarticas frecuentemente visitadas por el
turismo, con la intervencion de investigadores
argentinos.

Ver ampliado - Volver a Sumario
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CAPITULO II — SECCION 2:

Desarrollo, Fundamentos y Propuestas

Tematica 1: DESAROLLO INSTITUCIONAL

Programa PCA/T1-1

Puesta en régimen operativo del area de

Asuntos Circumpolares y Antarticos

A los fines de cumplir con la presentacion de la Ley de Ministerios, el Poder Ejecutivo procedid
a la creacion formal del area de Asunto Circumpolares y Antarticos dependiente de la Secretaria
de Coordinacion de Gabinete, restando su puesta en funcionamiento.

Pero en las conversaciones mantenidas con el Ministro de Coordinaciéon de Gabinete y otras
autoridades del Gobierno asi como de la Legislatura Provincial, se tratd la conveniencia de
avanzar en la presentacion de un Proyecto de Ley para la creacién de un organismo autarquico,
en virtud de los fundamentos expuestos en el Programa PCA/T1-6.

Por tal razon, es necesario proceder a la puesta en régimen operativo provisorio a la Secretaria de
Asuntos Circumpolares y Antarticos, comenzando por concretar la ubicacion de la sede
protocolar del organismo, definir aspectos presupuestarios, comenzar con las tareas de
equipamiento y concretar el traspaso del personal que presta servicios en la ex Direccion de
Antartida Provincial.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T1-2

Proyecto “Residencia Antartica de Tierra del Fuego”

Dada la condicion altamente emblematica que tiene Tierra del Fuego para la comunidad nacional e
internacional respecto a la Antartida, probablemente la mas emblematica del hemisferio sur, la provincia
debe indefectiblemente proyectar hacia el mundo una imagen que refleje lo mas nitida y fielmente posible
el vinculo, la valoracion y determinacion de constituirse en un verdadero valuarte en el escenario
antartico mundial.

La “imagen” es una herramienta fundamental en el mundo contemporaneo al servicio del posicionamiento
en cualquier aspecto o rubro.

Otras “puertas de entrada” ponen un gran esmero en este aspecto. Christchurch en Nueva Zelanda dispone
de un edificio impactante para fortalecer tal imagen. Lo propio hace Hobart en plena Salamanca Square y
Punta Arenas en un exquisito edificio historico donde funciona su representacion antartica.

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur



37

Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego
D.L. - 2006

Christchurch Hobart Punta Arenas
Nueva Zelanda Australia Chile

Tierra del Fuego es una de las puertas naturales de acceso a la Antartida con mas potencialidad y no
puede declinar ni desmerecer su imagen por propia eleccion y voluntad..

Es necesario encontrar una ubicacion adecuada para reflejar una imagen acorde al rol y protagonismo que
ya se ejerce en la actualidad y al que se aspira ejercer en el futuro en el escenario antartico internacional.

Cientos de miles de turistas visitan anualmente nuestra ciudad, de los cuales una parte significativa
provienen del exterior.

Decenas de miles de ellos dependen de Ushuaia para acceder a la Antartida, ya que con una participacion
de mas del 90% del total mundial en este segmento, Ushuaia mantiene un liderazgo absoluto e
indiscutible en materia de turismo antartico desde fines de la década pasada.

Si bien ain son pocas, una cantidad igualmente significativa de investigadores de distintas partes del
mundo o autoridades de organizaciones antarticas internacionales sumamente prestigiosas visitan
ocasionalmente Ushuaia, ponderando el inmejorable posicionamiento y las caracteristicas naturales de
Ushuaia para consolidarse en un rol sumamente destacado en el escenario antartico internacional.

Pese a tal potencial, ni en la época del ex Territorio Nacional, ni en posteriores administraciones
provinciales se ha reparado convenientemente en la necesidad e importancia de simbolizar el compromiso
y la vocacion antartica con una sede lo suficientemente emblematica como para representar y corporizar
tanto potencial.

La propuesta del Infuetur de 1992, que planteaba transformar la casa Ramos en el Centro Antartico
Fueguino y que coseché una larga lista de adhesiones nacionales e incluso internacionales, naufragd
lentamente, precisamente por la falta de comprension y valoracion del significado de un adecuado
posicionamiento antartico.

Uno de los argumentos principales de este proyecto reflejaba, precisamente, la paradoja que en la propia
capital de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, que tanto se defendid en el
proceso de provincializacion, la unica referencias y muestras de identidad antartica estaban dadas por una
calle y un hotel, dado que no existia ni edificio, un organismo, ni oficina, ni escritorio que intentara
honrar la condicion de “provincia grande” que la que tanto se brego.

Ya en pleno Siglo XXI resulta insostenible la ausencia de un simbolo, un estandarte, un auténtico
“mascaron de proa” que sintetice, irradie y refleje la historia, la presencia, el compromiso, el
sentimiento y el ideario de la Reptiblica Argentina y de Tierra del Fuego en particular, en relacién
con la Antartida. Mdxime una ciudad que ostenta el singular privilegio de ser la Capital de una de
Provincia que incluye nominalmente a la Antartida e Islas del Atlantico Sur en su configuracion
politica y territorial.
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Por tal razon, a principios de 2006 se planted tal necesidad y a partir de una propuesta del Secretario de
Gobierno, que cont6 con pleno apoyo del Sr. Ministro de Coordinacion de Gabinete y del Sr. Gobernador,
se impulsd la creacion de la “Residencia Antartica de Tierra del Fuego” en el edificio historico que
cumplid roles altamente significativos como residencia del Gobernador de la Gobernacion Maritima, Casa
de Gobierno y posteriormente recinto de Sesiones de la Legislatura Provincial.

Probablemente no haya un edificio mas simbdlico para representar y proyectar al mundo la intima
vinculacion de Tierra del Fuego con respecto a la Antértida y los espacios maritimos.

Breve descripcién del proyecto:

En funcion de los argumentos expuestos y en plena adhesién a la propuesta del Sr. Secretario de
Gobierno, la Secretaria de Coordinacion de Gabinete a cargo de Asuntos Circumpolares y Antarticos
propuso su utilizacion como espacio cultural y sede protocolar conforme al siguiente esquema de
utilizacion:

Planta baja:
a) Disponer de las dos salas ubicadas en sector Este (que dan a la Calle Roca) para ubicar la sede
protocolar de la Secretaria o futuro Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos.
b) Disponer del resto de ex recinto de sesiones, sala de reuniones y presidencia para muestras
culturales relativas a la Antartida o a cualquier manifestacion cultural que disponga el Ministerio
de Educacioén de la provincia a través de su area de Cultura.

Planta alta:

a) Dado las condiciones estructurales del edificio histérico, que no permiten un uso intensivo en la
planta alta, se propone disponer de las dos salas en este nivel para ofrecerlas en caracter de
cortesia, una a autoridades nacionales y la otra a representantes de organismos internacionales
que eventualmente visiten Ushuaia, a fin de que puedan tener un espacio adecuado para realizar
sus tareas.

Esta propuesta fue analizada con representantes en Tierra del Fuego de la Comision Nacional de
Monumentos y Sitios Historicos, quienes no encontraron inconvenientes en tanto se respetaran las
caracteristicas y usos correspondientes a un edificio historico.

A tal efecto se ha contado con el gentil asesoramiento del Director de Informatica de la Legislatura
Provincial, quien por ejemplo, ha sugerido la instalacion de sistema wi-fi para evitar el tendido de cables
para conexiones a redes.

A fin de iniciar las gestiones correspondientes, con fecha se cursé la nota N° 14/07 Letra SCG, al Ministro
de Coordinacion de Gabinete, solicitando se iniciara el expediente administrativo a fin de proceder a su
afectacion como residencia Antartica de Tierra del Fuego y sede protocolar de la Secretaria o futuro
Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos de Tierra del Fuego.

En la vision del Plan Bicentenario, el Area Antartica Internacional debe constituirse en la “nave insignia”

de un nuevo posicionamiento objetivo de Tierra del Fuego en el escenario austral y la Residencia
Antartica de Tierra del Fuego en su orgulloso “mascaron de proa”.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T1-3
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Gestion y alistamiento de las Oficinas Protocolares en la “Residencia Antartica de TDF”

Conforme avance la gestion administrativa y se resuelva hacer efectiva la afectacion del edificio historico
como “Residencia Antartica de Tierra del Fuego”, se debe proceder a la adaptacion y equipamiento de los
espacios fisicos asignados para las sedes de la Secretaria o futuro Instituto, asi como para acondicionar
minimamente los espacios ofrecidos en caracter de cortesia a autoridades nacionales o de organismos
internacionales.

El equipamiento basico para la Secretaria/Instituto y para los espacios ofrecidos en caracter de cortesia,
consta de lo siguiente:

1) Cinco (5) escritorios con sus respectivas sillas: Uno para la Sala del Secretario. Dos para
la sala del futuro Director Ejecutivo de Gestion Nacional e Internacional. Dos para las
salas que se ofreceran en cortesia en planta alta.

2) Una mesa de reuniones con un minimo de diez (10) sillas para ubicar en la sala del
Secretario.

3) Cuatro Armarios para cubrir las necesidades especificas de cada una de las salas

4) Una (1) computadora portatil (notebook) para el Secretario

5) Un (1) equipo informatico compuesto por CPU, monitor, teclado, mouse, scanner,
impresora en red.

6) Una fotocopiadora (puede tratarse de impresora-fotocopiadora)

7) Mapas e imagenes de calidad para ambientar los espacios.

Como se podrd notar, los requerimientos son insignificantes a comparacion con el extraordinario
equipamiento que poseen otros organismos autarquicos.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T1-4

Creacion del Isologotipo de la Secretaria/Instituto

Proceder al llamado a concurso para el diseno de la Isologotipo que identificara al organismo.
A tal fin se fijara los parametros sobre los cuales deberan ajustarse los creativos.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T1-5

Creacion de la Portal Institucional de la Secretaria/Instituto

El portal de la Secretaria/Instituto se considera una herramienta fundamental e indispensable para el
eficiente desarrollo de las tareas comprendidas en el P. C. A, tanto para el orden provincial, como
nacional e internacional.

En tal pagina, estara alojada informacion vital:
e Resefa y datos institucionales

e Resumen y Programas del PCA

e Red Polar de Tierra del Fuego - PCA/T3-3
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e Facilidades para programas antarticos

e Programas o material para la capacitacion de Pymes - PCA/TT4-2

e (Calendario de conferencias y eventos espaciales - PCA/T2-6

e Informacion general similar a la prevista en el programa PCA/T2-4
Links con:

e Portal de Asistencia Pedagdgica en contenidos circumpolares y antarticos - PCA/T2-4

e Portal de Consulta “Docentes Antarticos On Line” — PCA/T2-5

e Portal del Infuetur

e Portal de la Direccion Provincial de Puertos

e Pagina de la Comision del Afio Polar Internacional

e Pagina del Museo Maritimo Ushuaia — Museo del Fin del Mundo

e Pagina del Centro de Documentacion Antartico de la UNPSJB

e Piagina de la DNA

e Pagina del CADIC

e Otros sitios de interés

Por cuestiones de accesibilidad y posicionamiento, este portal debe ser traducido al menos a los idiomas
oficiales que rigen para del Tratado Antartico.

Volver a resena
Volver a Sumario

Programa PCA/T1-6

Creacion del Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos de Tierra del Fuego

Como se podra observar, el Bicentenario propone un verdadero punto de inflexiéon en relacion al
posicionamiento de la provincia en el sistema Atlantico Sur - Antartida.

La tarea de fomentar la identificacion, el compromiso, el conocimiento y la especializacion de la
comunidad fueguina para situarse, usufructuar e intervenir convenientemente en un
extraordinario espacio de influencia que registra una creciente y significativa gravitacion en el
escenario geoestratégico regional, sugiere la conformaciéon de una unidad operativa versatil y con
un margen de accion adecuado a la dimension y complejidad de las multiples tareas a desarrollar,
que exceden ampliamente la naturaleza administrativa y rutinaria de otras area del estado.

En tal inteligencia, se propone la creacion del Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos,
como organismo autarquico dependiente del Poder Ejecutivo Provincial.

Se pone como ejemplo el caso del Turismo, donde la versatilidad aportada por la autarquia del
IFUETUR constituy6 un factor clave para el desarrollo turistico que se registra en la actualidad.

En base a tal autarquia, no sélo tuvo la fluidez determinante para desarrollar las actividades de
posicionamiento que hoy se estdn usufructuando, sino que en articulaciéon con otras autoridades
competentes de la provincia y de la nacidn, pudo participar y aportar su dinamismo de gestion
para concretar obras clave, como la puesta en funcionamiento y administracién inicial del
Aeropuerto Internacional de Ushuaia o el ciclo completo del Proyecto Cerro Krund, que hoy bajo
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la denominacion Cerro Castor ha cambiado drasticamente la base de sustentacion economica de
una amplio espectro de la comunidad local.

Del mismo modo, la autarquia de la Direccién Provincial de Puertos ha sido y sigue siendo una
herramienta fundamental para el extraordinario posicionamiento que ha alcanzado el puerto de
Ushuaia, como el més importante de América del Sur en materia de cruceros turisticos, y uno de
los mas importantes en materia de carga y pesca.

Para actividades que necesitan un importante grado de dinamismo y versatilidad, la dependencia
de la pesada maquinaria de la administracion central constituye un corsé que complica la eficacia
y la solvencia necesaria para alcanzar las metas propuestas, dentro de los tiempos y las formas
que marca la realidad global.

Los escenarios externos a la provincia sobre los que se debe actuar en materia circumpolar y
antartica, son totalmente ajenos e inmunes a otra ldgica que la que establece su propia dindmica,
por lo tanto, la unidad operativa provincial tiene que ofrecer necesariamente una respuesta
adecuada, para no caer en el riego de naufragar en los vericuetos que imponen los circuitos
administrativos y de decision que gravitan en la administracion central.

En la actualidad, nadie desconoce el gran beneficio econdmico y social que vienen de la mano
del Turismo o del Puerto.

Pero muy pocos conocen que la actividad circumpolar y antértica estd en plenas condiciones de
abrir un nuevo y extraordinario escenario de sustentacion social y econdmico para la comunidad
de Tierra del Fuego, a partir de una inteligente puesta en valor de las extraordinarias ventajas
comparativas que atesora la Isla en relacion al espacio antartico y subantartico.

No es ocioso subrayar que en términos de volumen econdémico, el desarrollo del potencial
circumpolar y antartico estd en condiciones objetivas de aportar tantos o mds ingresos que el
Turismo.

Otras puertas de entrada a la antartida, como Hobart en la Isla de Tasmania (AU) o Christchurch
(NZ) reportan ingresos anuales por mas de 80 millones de dodlares por la prestacion de bienes y
servicios a la actividad antartica que se desarrolla en su cuadrante.

Y Tierra del Fuego tiene una significativa ventaja respecto a estas puertas de entrada:
Reconocido incluso por los mismos directivos del Programa Antéartico Neocelandés, en
oportunidad de su participacién en el Foro Antartico de la Eco Tierra del Fuego 93, Ushuaia
presenta condiciones superlativas para desarrollar una actividad econémica incluso superior a la
que ellos pueden alcanzar, en funcion de dos argumentos determinantes:

1) La posibilidad de desarrollar tanto el componente aéreo como el maritimo, gracias a los
1000 kilémetros que separan a Ushuaia de la Peninsula Antartica. (Ellos so6lo pueden
basarse en componente aéreo, ya que los mas de 2.200 kmts que los separan de base
antarticas hacen practicamente inviable y poco competitivo el componente maritimo)
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2) La cantidad de bases y programas de investigacion que se desarrollan en el cuadrante de
influencia de Ushuaia, dado que en la Peninsula Antartica es donde mas actividad se
registra.

En términos comparativos, se puede afirmar con total certeza que la actividad circumpolar y
antartica se encuentra hoy en la comprension y valoracion general en el mismo nivel que estaba
el Turismo hace 25 afos atras.

En ambos casos el potencial es extraordinario, s6lo que en el caso del Turismo se aplicaron
politicas activas y se desarrollaron obras clave que permitieron su actual desarrollo.

Tal es lo que propone el Plan Circumpolar - Antartico de Tierra del Fuego para la puesta en valor
y capitalizacion del potencial que ofrece este segmento.

BORRADOR - PROYECTO LEY PARA LA CREACION DEL

INSTITUTO DE ASUNTOS CIRCUMPOLARES Y ANTARTICOS
DE TIERRA DEL FUEGO

CAPITULO I
INSTITUCION DEL ORGANO - JURISDICCION

Articulo 1°.- Créase el Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos de Tierra del Fuego, el cual sera
la Autoridad de Aplicacion de la Ley Provincial N° 585/03.

Articulo 2°.- El Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos funcionara como organismo
descentralizado con caracter de autarquico, en la orbita del Ministerio de ..... Serd una Institucion de
derecho publico con personeria juridica y capacidad para actuar privada y publicamente de acuerdo a lo
que establecen las leyes generales y las especiales que afecten su funcionamiento.

Articulo 3°.- El Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos tendra rango de Secretaria, teniendo su
sede en la ciudad de Ushuaia, quedando facultado para establecer delegaciones en el territorio nacional o
en el extranjero, con acuerdo a la legislacion provincial y nacional vigente.

Articulo 4°.- El Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos tendra como objeto:

a) Entender y asesorar al Poder Ejecutivo en todo asunto u objetivo de carécter estratégico de
competencia provincial, relacionado al escenario Atlantico Sur — Antartida;

b) proponer al Poder Ejecutivo Provincial la politica circumpolar y antartica para el desarrollo de esa
actividad en el ambito de la provincia, dentro del marco establecido por la presente Ley;

c) fomentar el desarrollo y afianzamiento de una debida identidad circumpolar y antartica en la
comunidad fueguina, en coordinacion con &reas competentes del gobierno provincial y
organizaciones intermedias ¢ instituciones comprometidas con este objetivo;

d) desarrollar y/o coordinar en el plano local, nacional e internacional, el conjunto de acciones
tendientes a la consolidacion de la Isla Grande de Tierra del Fuego como una plataforma eficiente y
competitiva en materia operativa, logistica, académica, cientifica y educativa, en asistencia a las
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actividades nacionales e internacionales que se desarrollen en el marco de cooperacidon consagrado en
el Articulo II del Tratado Antartico y con ajuste a lo previsto en la Ley Nacional N° 18.513, el
Decreto Nacional 2316/90 y las Leyes Provinciales 585/03 y 640/04;

estrechar y afianzar los vinculos con organismos nacionales clave, con vinculacion al tema
circumpolar y antartico, a fin de articular las correspondientes fortalezas, con el objeto de afianzar la
mejor respuesta competitiva de Tierra del Fuego como nexo 6ptimo entre la Antartida y el mundo.

desarrollar acciones tendientes a afianzar un adecuado posicionamiento de Tierra del Fuego en el
escenario antartico internacional, asi como planificar y ejecutar acciones de prospeccion de mercados,
marketing y captacion de programas gubernamentales y no gubernamentales, publicos o privados,
nacionales o internacionales, compatibles con los principios y normativas del Sistema del Tratado
Antartico y en acuerdo con las autoridades de aplicacion nacional, con el objeto la propiciar la
utilizacion de infraestructura bienes y servicios producidos o provistos desde Tierra del Fuego;

elaborar el material técnico para la correcta difusion y promocion de las prestaciones fueguinas en
materia de infraestructura, bienes y servicios para incursiones antarticas o subantarticas;

promover y establecer acuerdos nacionales e internacionales, con la intervencion de las autoridades
nacionales competentes en cada caso, con el objeto de propiciar la utilizacion de infraestructura
bienes y servicios producidos en o provistos desde Tierra del Fuego;

Propiciar, con la intervenciébn de organismos provinciales y nacionales competentes, la
implementacion de programas tendientes a fomentar la creacion de empleo genuino, a partir de la
produccion y oferta de bienes y servicios especializados a la demanda circumpolar o antartica;

entender en las actividades en curso o futuras que desarrollen en o desde la provincia para el sector
antartico, conforme a lo previsto en el Articulo 11 de la Ley Provincial 585/03, asi como surjan de
acuerdos y convenios existentes, o que puedan suscribirse con la autoridad de aplicacion nacional;

constituirse en el organismo de aplicacion de la Ley Provincial 585/03, en coordinacion con el
Instituto Fueguino de Turismo en lo que refiere a politica turistica y con el area de Produccion,
Ciencia y Tecnologia en los temas de su competencia. Cuando el desarrollo de determinados
objetivos involucre el ambito de competencia de organismos provinciales distintos al de la Autoridad
de Aplicacion o a los mencionados precedentemente, la accion sera coordinada con los mismos;

elaborar y afianzar la base programatica de una politica de estado provincial en materia circumpolar y
antartica, en base a las propuestas del Poder Ejecutivo Provincial, propiciando el aporte de los
sectores politicos con representacion parlamentaria.

promover la organizacion de una red de prestadores provinciales y nacionales de bienes y servicios
especializados, susceptibles de ser demandados por la actividad antartica o subantartica;

propiciar la capacitacion técnica y operativa en todos los niveles y actividades asociadas al objeto
previsto en el apartado i) en conjunto con las autoridades de aplicacion competentes en cada caso;

(BORRADOR - PROYECTO LEY)
CAPITULO II
DE LA DIRECCION - ESTRUCTURA

Articulo 5°.- La Direccion y Administracion del Instituto de Asuntos Circumpolares y
Antarticos, estara a cargo de un Secretario Ejecutivo, que sera designado por el Poder Ejecutivo
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Provincial con acuerdo de la Legislatura. El plazo de su mandato no podra exceder al de la
autoridad que lo design6, pudiendo ser removido por ésta.

Articulo 6°.- A los fines escalafonarios, el Secretario Ejecutivo tendrad rango equivalente al de Secretario
del Poder Ejecutivo Provincial, debiendo reunir los requisitos establecidos en el Articulo 137 de la
Constitucion Provincial.

Articulo 7°.- El Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos contard con DOS (2) Directores
Ejecutivos, uno de Gestion Interna y otro de Gestion Nacional e Internacional, quienes seran designados
por el Poder Ejecutivo Provincial, a propuesta del Secretario Ejecutivo del Instituto.

Articulo 8°.- El Secretario Ejecutivo es el representante legal del Instituto y tendra como funciones:
a) Elaborar y desarrollar con la asistencia de su equipo de trabajo, las estrategias, planes y
programas que conduzcan al desarrollo de la politica circumpolar y antértica de Tierra del Fuego.

b) fomentar y promover el desarrollo y posicionamiento 6ptimo de Tierra del Fuego como
plataforma operativa, logistica, académica, cientifica y educativa para el ambito nacional e
internacional en articulacion con la autoridad competente nacional y en un todo de acuerdo con lo
establecido por la Ley Nacional 18.513/69, el Decreto Nacional 2316/90 de Politica Antartica
Nacional, la Constitucién Provincial y por la Leyes Provinciales N° 585/03 y 640/04;

¢) disponer la afectacion de recursos humanos y econdomicos para propositos especificos vinculados
a los objetivos previstos para la politica circumpolar y antartica provincial;

d) elevar al Poder Ejecutivo Provincial proyectos de inversion relacionados con la actividad
circumpolar y antartica, gestionar recursos ante los organismos pertinentes para la construccion,
reconstruccion o mejoramiento de la misma, asi como analizar proyectos o emprendimientos
publicos y/o privados y dictaminar sobre los mismos.

e) designar las personas que asumiran la representacion en juicio de la Institucion;

f) diagramar la estructura orgénica del Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos, teniendo en
cuenta el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles para realizar los objetivos del la
politica provincial.

g) ejercer la direccion administrativa del organismo pudiendo designar, promover, sancionar y
remover a su personal con ajuste a las normativas vigentes para el personal de la Administracion
Publica;

h) elevar al Poder Ejecutivo Provincial el Presupuesto Anual de Gastos y Célculo de Recursos;

i) aprobar a la fecha de cierre del ejercicio la Memoria, Balance Anual y Estado Demostrativo de
Recursos y Erogaciones, el que sera remitido para consideracion del Poder Ejecutivo Provincial;

j) efectuar las contrataciones de suministro de bienes y servicios para satisfacer las necesidades del
organismo, gastos de operacion e inversiones diversas, de acuerdo a normativas que para el
Instituto apruebe en forma reglamentaria el Poder Ejecutivo Provincial;

k) celebrar contratos de prestacion de servicios u obra con profesionales especializados en
actividades bajo su competencia o que tengan por objeto la insercion de la Provincia en el
mercado antartico internacional;
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Articulo 9°.- El Director Ejecutivo de Gestion Interna tendré las siguientes funciones y atribuciones:

a)

b)

d)

2

h)

3

coordinar el funcionamiento de las distintas areas bajo su dependencia, en articulacion y
asistencia con las actividades correspondientes a la Direccion Ejecutiva de Gestion Nacional e
Internacional, en base a las directivas emanadas del Secretario Ejecutivo;

entender en la conformacion, capacitacion, fomento y funcionamiento de la red de bienes y
servicios especializados para la actividad circumpolar y antértica, en coordinacion y articulacion
con los organismos competentes.

entender en los aspectos relacionados con el desarrollo y consolidacion de la capacidad operativa
y logistica de Tierra del Fuego, en asistencia a la actividad antartica y subantartica nacional e
internacional, en coordinacion y articulacion con los organismos competentes.

coordinar las actividades concurrentes con otros organismos del Estado Provincial, asi como con
otras dependencias externas al mismo, a fin de dar cumplimiento a las politicas y estrategias
emanadas de Secretaria Ejecutiva del Instituto;

suscribir conjuntamente con el Secretario Ejecutivo disposiciones y en forma individual,
notificaciones;

reemplazar al Secretario Ejecutivo en caso de enfermedad o ausencia de éste del ambito
provincial. En caso de muerte, renuncia o incapacidad del mismo, dicho reemplazo tendra lugar
por un plazo maximo de TREINTA (30) dias corridos, lapso en el cual el Poder Ejecutivo
Provincial debera nombrar las nuevas autoridades;

suscribir, previa firma del personal responsable de la Tesoreria del Instituto, cheques, plazos fijos,
depositos y otras operaciones bancarias o financieras;

organizar técnica y administrativamente las distintas areas de la Direccion Ejecutiva, elaborando
sus planes de trabajo;

Controlar el correcto cumplimiento de los derechos y obligaciones del personal del Instituto.
Promover la capacitacion técnica y el mejor ambiente laborar para los mismos. Aplicar sanciones

disciplinarias a los agentes de la Institucion a excepcion de las expulsivas;

toda otra funcidn que le delegue el Secretario Ejecutivo del organismo.

Articulo 10.- El Director Ejecutivo de Gestion Nacional e Internacional serd el responsable del
funcionamiento de las delegaciones con que pueda contar el Instituto de Asuntos Circumpolares y
Antarticos, previstos en el Articulo 3° de la presente y tendra las siguientes funciones:

a)

b)

Representar al Secretario Ejecutivo ante organismos publicos y privados en el ambito nacional e
internacional;

explorar posibilidades y fomentar la generacion de acuerdos utiles a los intereses de la provincia
con distintos organismos del ambito nacional e internacional, con ajuste a la legislacion
provincial y nacional vigente;

explorar y orientar al Secretario Ejecutivo sobre los parametros y requerimientos internacionales
en materia operativa, logistica, académica, cientifica y educativa, ¢ interactuar con la Direccion
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Ejecutiva de Gestion interna a fin de realizar los ajustes que redunden en una mayor eficiencia en
materia operativa y logistica.

d) entender en los aspectos relacionados con el desarrollo de los componentes académicos,
cientificos y educativos previstos en el Articulo 3. d) de la presente Ley, a fin de lograr un
adecuado posicionamiento de Tierra del Fuego en el escenario antartico nacional e internacional,
en coordinacidn y articulacion con los organismos competentes.

e) elaborar el plan de trabajo de la Direccion Ejecutiva y presentarlo ante el Secretario Ejecutivo
para su aprobacion;

f) proponer y/o elaborar acciones inductoras para el Optimo posicionamiento de Tierra del Fuego en
el marco antartico nacional e internacional y participar en su ejecucion;

g) participar activamente de eventos o foros técnicos y politicos que se establezcan como prioritarios
con el objeto alcanzar los objetivos propuestos en materia de posicionamiento y captacion de

actividades gubernamentales y no gubernamentales nacionales e internacionales;

h) mantener contacto activo y permanente con organismos y actores clave de la actividad en el orden
nacional e internacional;

1) coordinar el funcionamiento de las distintas areas bajo su dependencia, en articulacién y
asistencia con las actividades de la Direccion Ejecutiva de Gestion Interna, en base a las

directivas emanadas del Secretario Ejecutivo.

j) Toda otra funcién que le delegue el Secretario Ejecutivo

(BORRADOR - PROYECTO LEY)
CAPITULO III
DE LOS RECURSOS
Articulo 11°.- Seran recursos del Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos, los siguientes:

a) Los fondos que le asigne anualmente la Ley de Presupuesto;

b) los aportes especiales que pudiera efectuar el Gobierno Nacional, empresas o demdas organismos
descentralizados;

c¢) los aportes que pudiera recibir por convenios, tratados, acuerdos o negociaciones especiales con
entidades publicas o privadas;

d) los aportes que provengan por la explotacion de infraestructura provincial, nacional o mixta que
estuvieren bajo su administracion, asi como los recursos provenientes de imposiciones tributarias a la

actividad privada dedicada a la explotacion de servicios y que tengan asignacion especifica;

e) los montos percibidos por la aplicacion de multas provenientes de incumplimientos de la legislacion y
reglamentacion vigente en la materia;

f) los montos percibidos en concepto de habilitaciones de matriculas para ejercer actividades;

g) los fondos provenientes de la venta de material informativo en cualquiera de sus formas;
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h) los fondos provenientes de eventos, actividades o servicios en que participe la Institucion;
1) las donaciones, legados y subsidios que pudiera percibir;

j) los bienes muebles o inmuebles que se adquieran o reciban en pago de contribuciones o por cualquier
titulo;

k) todo otro aporte que se disponga por Ley o Decreto.

(BORRADOR - PROYECTO LEY)
CAPITULO IV
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 12°.- El organismo de control externo sera el Tribunal de Cuentas de la Provincia.

Articulo 13°.- El personal que preste servicios en el Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos se
regira por la normativa aplicable al personal de la Administracion Publica Provincial.

Articulo 14°.- Incorpdrase a la planta inicial del Instituto de Asuntos Circumpolares y Antarticos, el
personal dependiente de la Coordinacion Antartica, al personal que reviste en planta permanente o
transitoria de gobierno, que sea convocado para cubrir los cargos a crear, sin perjuicio de cubrir los
puestos clave con la incorporaciéon de personal idéneo para los fines propuestos en funcion de la
necesidad técnica del Instituto.

Articulo 15°.- La presente Ley sera reglamentada dentro de los treinta (30) dias de su promulgacion.

Articulo 16°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo Provincial.

Volver a resefla
Volver a Sumario

Programa PCA/T1-7

Festejos por el 50° Aniversario del Tratado Antartico

El Tratado Antartico, firmado en Washington el 1° de diciembre de 1959 por doce paises, entre ellos la
Argentina, el cual hoy integran 45 naciones, goza de gran prestigio y respeto internacional, entre otras
razones porque ha tenido el gran mérito de evitar conflictos armados o crisis internacionales por su
posesion, ha generado medidas efectivas para la proteccion del medio ambiente, ha mantenido a la
Antartida como la tinica zona desnuclearizada del planeta consagrada a la paz y a la ciencia y permitio
desarrollar una gran cantidad de actividades conjuntas y cooperacion, incluso entre naciones en conflictos
fuera de su seno.

Dada la importancia y magnitud que seguramente tendran los festejos por este acontecimiento y
la emblematica condicion de Tierra el Fuego en relacion con la Antértida, se propone comenzar
con las gestiones y aspectos organizativos para constituir a la provincia en la principal sede de los actos y
eventos conmemorativos del 50° Aniversario de la firma del Tratado Antartico durante el afio 2009.

Volver a resena
Volver a Sumario
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Tematica 2: EDUCACION

Programa PCA/T2-1

Proyecto Educativo Integral para la formacion en temas circumpolares y antarticos

En el plano nacional y especialmente internacional, Tierra del Fuego es percibida como un enclave
altamente emblematico, que naturalmente deberia estar profundamente familiarizado e involucrado con
las realidades y contingencias relacionadas con el continente antartico.

Aunque un ejercicio de sinceridad nos pone frente a la realidad que tal percepcion, devenida de la logica,
no se ajusta a la realidad.

Posiblemente por la conformacioén de la sociedad fueguina, proveniente en su gran mayoria de otras
regiones del pais sin identificacion cultural con el medio antartico y subantartico, lo cierto es que mas alla
de algunas experiencias llevadas adelante por unos pocos establecimientos de nuestra provincia por
iniciativa de un pufiado de docentes o funcionarios ligados al sector, ni el antiguo Territorio Nacional ni
las sucesivas gestiones de gobierno de la etapa provincial, han entendido como necesario incluir en la
politica de estado provincial, un proyecto educativo integral que forme al futuro ciudadano con la
motivacion y los conocimientos necesarios para usufructuar o situarse convenientemente frente al
potencial circumpolar y antartico.

Los planes de estudio de formacion docente no prevén trabajar sobre contenidos regionales, ni
relacionados en forma especifica al espacio antértico o subantartico. Hasta la fecha, tampoco ha existido
una oferta formal de capacitacion en tal sentido.

En tal contexto, uno de los legados méas valiosos que podria dejar la actual generacion en ejercicio de las
responsabilidades publicas, seria precisamente sentar bases firmes para revertir tal situacion.

La propuesta del P. C. A. consiste en avanzar en un proyecto educativo integral, capaz de dotar a la
comunidad educativa de los estimulos y conocimientos necesarios para capitalizar en su maxima
expresion el extraordinario potencial que implica la condicion circumpolar y antartica de Tierra del
Fuego, al tiempo de estar en capacidad de contribuir inteligentemente a la mejor defensa de los derechos e
intereses cautelados por el Articulo IV del Tratado Antartico.

Paralelamente, se propone constituir a Tierra del Fuego en un prestigiado centro de referencia
internacional en materia antartica y subantartica, particularmente para el mundo de habla hispana, ya que
resulta paradojico que incluso paises ajenos al Sistema del Tratado Antartico o ubicados en algunos casos
a mas de diez mil kilometros de distancia de la Antartida, hayan desarrollado importantes planes
educativos relacionados al continente blanco y que en Tierra del Fuego, con la intima relacion que nos
vincula con el sector antartico, alin se mantenga una inadecuada omision.

La Republica Argentina tiene mas de 100 afios de presencia cientifica en la Antartida que bien podrian
capitalizarse para este objetivo. Tenemos a mano el Centro Austral de Investigaciones Cientificas con
prestigiosos investigadores antarticos dispuestos a apoyarnos y contamos ademas con un valioso capital
humano en personal docente. También podemos contar con la vital cooperacion de la Direccion Nacional
del Antartico y el Instituto Antartico Argentino, donde se centra la actividad cientifica nacional o de
instituciones con gran compromiso y conocimiento sobre el tema.
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El Plan Bicentenario propone articular inteligentemente todas las fortalezas y oportunidades disponibles,
para transformarlos en acciones que ttiles para la formacion de las nuevas generaciones de fueguinos y
contribuir activamente al posicionamiento, prestigio, predicamento, influencia y liderazgo de Tierra del
Fuego en contenidos educativos relacionados con el medio circumpolar y antértico.

A tales efectos, se propone un trabajo conjunto liderado por el Ministerio de Educacion de la provincia,
con el seguro apoyo de la Direccion Nacional del Antartico del Ministerio de Educacion de la Nacion,
instituciones altamente calificadas y asistencia que pueda brindarse desde de la Secretaria de Asuntos
Circumpolares y Antarticos, para desarrollar ¢ implementar un Proyecto Educativo Integral para la
formacion en temas circumpolares y antarticos.

Volver a resena
Volver a Sumario

Programa PCA/T2-2

Programa de Deteccion Temprana de potencialidad en disciplinas circumpolares y antarticas

Como se ha planteado en la Introduccion, una de las propuestas del Plan Circumpolar y Antartico,
consiste en desarrollar un Programa a través del Ministerio de Educacion de la provincia, que se inicie
con la deteccion temprana de perfiles aptos desde lo intelectual, vocacional y de aptitud entre los
alumnos que concurren a las escuelas de la provincia, con el objeto de motivarlos, inducirlos y
proponerles acceder a un ciclo Polimodal (o el que se defina en la nueva Ley de Educacion) de
especializacion, para luego encausarlos hacia ciclos universitarios de excelencia en materia de Derecho
Internacional, Ciencias Naturales, Ciencias Politicas y otras carreras afines.

Las sociedades desarrolladas invierten una importante cuota de medios y recursos para detectar y formar
el recurso humano apto para el disefio ¢ implementacion de sus opciones de desarrollo y posicionamiento
estratégico, porque con ello procuran asegurar los intereses y el bienestar de su poblacion en el presente y
en el futuro.

Nada hace suponer que las nuevas generaciones carezcan de la capacidad y actitud para hacer valer con
mayor virtuosidad, los intereses, derechos y reclamos que gravitan respecto al sector circumpolar y
antartico, sino que definitivamente es nuestra responsabilidad proveerles la motivacion y los
conocimientos necesarios para usufructuar o situarse convenientemente frente tales escenarios.

Analizando el contexto de Tierra del Fuego, nada puede ser mas coherente y justificado para la provincia
que instrumentar una politica de estado, orientada a propiciar una formacion especifica, sistematica e
intensiva, con la expectativa de contar en un futuro cercano con una verdadera elite de expertos, aptos y
dispuestos a contribuir con el disefio y ejecucion de una ingenieria econodmica, politica y diplomatica
capaz de generar el mejor escenario para su propia realizacion, asi como a los intereses provinciales y
nacionales.

A través de un programa a instrumentar por el Ministerio de Educacion de Tierra del Fuego, y como parte
del Proyecto Educativo Integral, el P. G. A. propone desarrollar ¢ implementar el Programa de
Deteccion Temprana de potencialidad en disciplinas circumpolares y antarticas, con el objeto
planteado.

Volver a resefia
Volver a Sumario
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Programa PCA/T2-3

Programa de Formacién Intensiva en Gestion Circumpolar y Antartica

Como se ha mencionado, por imperio de las leyes vigentes, Tierra del Fuego no tiene potestad ni
competencia directa en la politica exterior de nuestro pais, ni en la politica antartica, ni en materia de
recursos vivos marinos o aquellos que se encuentran en la plataforma continental mas alla de las 12 millas
de jurisdiccidon provincial, lo que de ninguna manera nos impide formar y arribar a acuerdos con
organismos nacionales competentes para aportar recurso humano con alto nivel de capacitacion a fin de
ser integrado en areas clave en el ambito econdomico, administrativo, politico y diplomatico.

Ademas del campo de la diplomacia, en la que la cuestion Antartida y Malvinas tiene un especial
significado para la sociedad fueguina, uno de los principales objetivos propuesto por las casi setenta
naciones que sustentan el IV Afio Polar Internacional, apunta a motivar y reclutar la nueva generacion de
investigadores polares. Y consideran que las comunidades circumpolares son las que estdn en mejores
condiciones de aportar los futuros expertos.

Como parte del Proyecto Educativo Integral, el P. C. A. propone un Programa de Formaciéon Intensiva
en Gestion circumpolar y antartica, con los siguientes parametros:

Objetivos:
a. Contribuir a la formacion de una elite de expertos en tematicas circumpolares y antarticas.

b. Aportar a las autoridades de aplicacion nacional, recurso humano con formacion especifica.

Segmento Polimodal/Secundario
1. Instrumentar un programa de especializacion curricular en el ciclo Polimodal, al cual derivar a los
perfiles intelectuales y/o vocacionales detectados.
2. Desarrollar y financiar Céatedras Pedagogicas y de Investigacion, en convenio con Centros de
Estudios de Excelencia.

b.- Segmento Universitario
1. Reasignar un cupo de las partidas previstas en la Ley Provincial de Becas con el objeto financiar
estudios en los principales centros de excelencia nacionales.
2. *Los Beneficiarios celebraran Convenio de Retribucion de Servicios con la Provincia que los
comprometeran a prestar servicios en dreas claves para los intereses antdrticos provinciales.

3. **Se buscara establecer convenios con la Cancilleria Argentina y otras dreas de competencia, a
fin de facilitar la insercion de este recurso humano calificado.

4. Celebrar Convenios con las casas de estudio seleccionadas a fin de crear y catedras especificas
del mas alto nivel académico, asi como para interactuar con el ciclo polimodal.

¢. — Segmento de Post grados
1. Desarrollar en Ushuaia una Carrera Post Grado Intensiva (Este deberia ser el ultimo escalon,
obligatorio para cualquier funcionario con responsabilidad y decision en materia antartica
nacional)
2. Plan de Becas para Estudios en centros clave a nivel internacional
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d. - ACCIONES COMPLEMENTARIAS
1. Celebrar Convenios con el Instituto del Servicio Exterior de la Naciéon, para asesoramiento
curricular y aulica.
2. Celebrar Convenio con la Asociacion Argentina de Derecho Internacional para asesoramiento
curricular y aulica.
3. Celebrar Convenios con organismos competentes del Estado Nacional, para la integracion laboral
de los futuros profesionales fueguinos.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T2-4

Portal Web de Asistencia Pedagégica en Contenidos Circumpolares y Antarticos

Como ya se ha planteado, resulta paradodjico que la abrumadora mayoria del material de asistencia
educativa sobre la Antartida que circula por la web se origine en sociedades que les seria imposible
acreditar el contexto, la pertenencia y familiaridad que tiene Tierra del Fuego con respecto al continente
blanco y que nuestra provincia se muestre ausente o indiferente en la tarea de aportar y compartir una
propuesta pedagdgica consistente en un tema al que esta tan estrechamente ligado.

En tal inteligencia, el P. C. A. propone impulsar el desarrollo de un Portal de Asistencia Pedagogica en
Contenidos Circumpolares y Antarticos, propuesta por la Secretaria de Asuntos Circumpolares y
Antarticos y auspiciado por la Subcomision de Educacion del Afio Polar Internacional.

La estructura de dicho Portal propone dos campos de informacion:

1. "Informacién General", que contendrd informacion basica sobre:

a) Normativa internacional, nacional y provincial: Tratado Antartico, Protocolo “de Madrid” con
sus Anexos, Convenciones; Leyes Nacionales de aplicacion: 18.513/69, 24.216 y otras;
Decretos Nacionales de referencia: 2316/90, 355/02, 207/03 y otros, Ley Provincia N° 585/03 y
640/04, etc.

b) Organizaciones vinculadas: Secretaria del tratado Antartico, SCAR, CCAMLAR, COMNAP,
etc.

c) Ciencias: Ciencias de la Tierra, Ciencias del Mar, Ciencias de la Atmdsfera, Ciencias de la
Vida, Ciencias, Quimico ambiental

d) Historia

e) Etc.

2. “Proyectos Educativos”, que contendra un campo dividido por niveles: Inicial, EGB, Polimodal (o
como se disponga en el nuevo régimen de Educacion) y Terciario/Universitario, que en principio
contendria:

a) Clases basicas sobre cada tema para cada nivel y Proyectos Educativos utiles desarrollados por
docentes fueguinos, con el objeto de facilitar la tarea al resto de los educadores, tanto nacionales como
internacionales que accedan al sitio.

b) Links recomendados, para que el docente pueda enriquecer su sus clases (En este tltimo caso, también
podria hacerlo con la informacion que obtenga del campo "Informacion General")

Esta herramienta apunta a posicionarse como una pagina de consulta y referencia en materia circumpolar
y antartica para la comunidad hispano parlante.

Conforme a la disposicion presupuestaria, se apreciaria poder traducirla al menos al idioma inglés.

Volver a resefia
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Programa PCA/T2-5

I Sitio de Consulta “Docentes Antarticos On Line”

En la linea conceptual con la meta de afianzar un posicionamiento objetivo satisfactorio, el P. C. A.
propone el desarrollo de un sitio de consulta, donde los docentes con experiencia antartica se constituyan
en "tutores" para consultas sobre temas antarticos que puedan efectuarse desde cualquier parte del mundo.

Se ha podido observar con satisfaccion, especialmente en la Eco Polar Ushuaia 2006, que la experiencia
de haber ejercido la docencia en el continente blanco provoca una cuota de curiosidad y fascinacion en
residentes del hemisferio norte o de lugares remotos de la Antartida, que les aporta un grado de
predicamento muy particular, el cual puede ser muy apreciado por la comunidad internacional si se
enfoca a la asistencia pedagogica.

En linea con el item PCA/T7-1, que propone un programa sistematico de difusiéon y concientizacion
internacional desde la Escuela 38 de la Base Esperanza sobre los valores del Tratado Antartico y la
situacion ambiental, este sitio tiene como propdsito brindarles a los docentes antarticos un protagonismo
destacado como fiel expresion de la vocacion argentina de contribuir con los postulados del Tratado
Antartico, a la vez de colaborar en la tarea de afianzar el posicionamiento objetivo de Tierra del Fuego en
el marco antartico internacional.

Metodologia:

La propuesta consiste en que aquellos docentes que tengan interés en participar elijan determinadas areas
tematicas, como historia, geografia, ciencias de la tierra, ciencias del mar, ciencias de la atmosfera,
ciencias bioldgicas, etc. y que actien como de nexo entre quienes consultan y calificados investigadores y
especialistas argentinos.

De tal forma, cuando un interesado en cualquier parte del mundo desea obtener informacion sobre
determinada disciplina, puede dirigirse al tutor/tutora, que se ocupara de proveerle la informacion
requerida.

Investigadores del CADIC con autoridad cientifica y académica para responder determinadas tematicas
han adelantado su interés en colaborar con este programa. Para ello dedicarian determinado dia de la
semana para evacuar las consultas, que luego llegarian a los solicitantes por medio de cada tutor. Y
descontamos que los mas calificados investigadores argentinos dependientes del Instituto Antartico
Argentino haran lo propio en la medida de sus posibilidades.

Cuando la consulta sea de orden testimonial, el docente podra explayarse libremente sobre sus propias
vivencias en el continente blanco.

El objeto es que en principio los interesados de habla hispana y luego los de otras idiomas, tengan acceso
al conocimiento y la experiencia argentina, basada en mas de 100 afios de presencia cientifica
ininterrumpida y a la calidad de nuestros investigadores.

Por tal razon el programa prevé la necesidad de poner a disposicion del grupo un servicio de traduccion,
en principio en idioma inglés y luego en otras lenguas.

Volver a resena
Volver a Sumario
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Programa PCA/T2-6

Ciclo de conferencias y eventos especiales sobre patrimonio, historico, cultural,

econémico y ambiental de la Antartida y espacio circumpolar

Como parte indispensable de una politica de afianzamiento de la identidad circumpolar y antartica, el
Plan Bicentenario propone ampliar, intensificar y sistematizar el dictado de conferencias, charlas,
seminarios, simposios, etc., que se vienen realizando en la provincia desde hace afios.

A tal fin se propone propiciar y coordinar el desarrollo de un calendario anual de conferencias y eventos
especiales enfocados a la tematica circumpolar y antartica, con instituciones que suelen organizar este
tipo de actividades, tales como el Museo Maritimo de Ushuaia, la Universidad Nacional de la Patagonia
SJB, la Universidad Tecnoldgica Nacional, el Museo del Fin del Mundo, la COAPI, la Armada
Argentina, la Representacion de Ejercito en Tierra del Fuego, el Ministerio de Educacion, la Oficina
Antartica del Infuetur, la Legislatura Provincial, los Municipios, los Concejos Deliberantes y otras
organizaciones predispuestas a organizar este tipo de actividades.

En un tema tan importante, se considera vital la coordinacion y complementacion de esfuerzos, a fin de
lograr el mejor aprovechamiento de recursos y alcanzar mejores resultados generales.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T2-7

Proyecto Académico Internacional

Universidad Antartica de Ushuaia
El logro de un posicionamiento objetivo satisfactorio y acorde con el potencial de Tierra del Fuego en el
plano mundial, requiere indefectiblemente el desarrollo de una oferta académica de excelencia.

Las condiciones de proximidad constituyen una fortaleza determinante, dado que ningtn lugar del mundo
estd mejor ubicado ni en mejor contexto que Tierra del Fuego, incluso para acceder y realizar actividades
de campo en zonas de investigacion del cuadrante sudamericano del continente antértico o al espacio
subantartico. Por tal razon resulta altamente indicado capitalizar la privilegiada posicion relativa de la
Isla con el objeto de ofrecer una respuesta altamente competitiva frente a la oferta de conocimiento e
investigacion internacional en materia antartica y subantartica.

Otras puertas de entrada han desarrollado ofertas académicas abiertas al mundo, en algunos casos con
significativo éxito, como el caso de la Universidad Canterbury en Christchurch (NZ) y la Universidad de
Tasmania (AU), pese a estar a mas del doble de distancia que Tierra del Fuego de la Antartida y con un
acceso virtualmente restringido por el factor distancia.

La Universidad de Canterbury ofrece una amplia gama en cursos de grado, post grados, semestrales y de
verano en disciplinas tales como: Hielo y Clima en la Antartida, Biologia, Microbiologia, Politicas y
Legislacion Antartica Internacional, Conexiones Globales Antarticas y otros.

La Universidad de Magallanes dicta un Magister con mencion en Manejo de Recursos Naturales en
Ambientes Antarticos y Subantarticos; Post grado en Gestion de Programas Antarticos y otros
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Tasmania hace lo propio y cuyo modelo conceptual se analiza mas adelante.

El factor “competitividad”

Se ha planteado como un factor determinante de este Plan el valor y la necesidad de articular una eficiente
“respuesta competitiva” frente los escenarios objetivos que plantea el mundo contemporaneo, exigencia
que con total seguridad se incrementara en el futuro a expensas de la globalizacion.

La ciencia y la educacion constituyen factores clave en el terreno del posicionamiento objetivo.

Es oportuno entonces analizar la mentalidad con que se manejan otras puertas de entrada y para ello vale
detenerse en el modelo de Tasmania para comprender de qué estamos hablando.

El modelo de Tasmania

Se elige este modelo por las similitudes que tienen Tasmania y Tierra del Fuego en cuanto a su situacion
geografica y politica, dado que se trata de una isla al sur de Australia con un gobierno federal que tiene
competencia directa en materia antartica.

Lo primero que podemos observar (www.tpn.aq) es que se perciben a si mismos y promocionan
a Hobart como la "Capital internacional de la Antdrtida”. Toda una definicion que no es un
simple slogan, sino que trabajan para hacerlo realidad.

Veamos entonces en base a qué construyen este posicionamiento.

En principio, quienes entren en la pagina podran notar que resaltan que "el/ estado insular de
Australia goza de reconocimiento internacional como centro importante en materias de
investigacion cientifica, gestion, educacion y logistica antdrticas"”. Plantean asimismo que
"Hobart alberga una gran diversidad de industrias y organizaciones antarticas, y por
consiguiente ha ido congregando una vasta y vibrante comunidad antartica".

Y de hecho que es asi.

La pregunta es ;jha sido este un proceso espontaneo, o ha requerido de un trabajo de gestion
importante por parte del estado de Tasmania?

Para contestar esta pregunta se apela a su propio comentario: “el/ Estado de Tasmania ha sido
muy activo en la busqueda del lugar que hoy tiene ganado y ha gestionado incansablemente en
el orden federal, pero con mucha coherencia, para hacer posible el posicionamiento
alcanzado ™.

En parte como resultado de estas gestiones, el Gobierno de Australia anuncié en 1996 una
profunda revision de su politica antartica, con el objeto de analizar un mejor desarrollo de las
opciones estratégicas para mas alla del 2000, plasmado en 1997 en el informe denominado
"Australia’s Antarctic Program Beyond 2000: A Framework for the Future"

Vale compartir también una frase altamente emblematica que se encargan de difundir: "En su
calidad de estado insular, Tasmania siempre ha velado por sus propios intereses y esto ha
fomentado una ética de que todo es posible"'.

El concepto resulta en si mismo todo un simbolo y resulta revelador analizar el contenido y la
entidad estratégica que le asignan a cada accion que acometen. Nada esté librado al azar y parece
no haber lugar para los artificios de oportunidad ni "plafond" para golpes de efecto mediaticos de
ocasion.

El Governor's Forum *

En 1997 y a instancias del Gobernador Guy Green, que se ha ganado una merecida reputacioén
por su empefio en posicionar a Tasmania como puerta de entra a la Antartida, se inicid una
interesante experiencia enfocada a congregar a prestigiosos politicos, cientificos, académicos,
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técnicos, y empresarios, con el objeto de mejorar afio a afio el posicionamiento de Tasmania en
materia de "competitividad internacional y a fin de consolidarse como actores relevantes a nivel
mundial”, evento que se ha constituido un factor decididamente gravitante en el desarrollo
alcanzado por Tasmania.

La oferta académica de la Universidad de Tasmania *

A fin de identificar el patrén conceptual que impera en el mundo contemporaneo (en el cual
indefectiblemente debemos desenvolvernos y competir) vale analizar una definicion aportada por
el Profesor Andrew Glenn, Vice Rector de la Universidad de Tasmania, en ocasion de la apertura
del Governor’s Forum de 1999:

En tal ocasion vertio definiciones que resultan verdaderamente impactantes para nuestra
idiosincrasia: Refiriéndose tanto al rol como a la calidad de educacion e investigacion que debe
desarrollar la Universidad de Tasmania, afirmaba categdricamente que, "si no se estd haciendo
la diferencia”, "si no se esta perfilando al mas alto nivel académico y de investigacion nacional
e internacional, ";para qué seguir fastidiando...?. Sigue diciendo: "No hay suficiente dinero
disponible para tirarlo a la basura en areas donde no se haga la diferencia” Y en este sentido
afirmaba que su Universidad “hace la diferencia y esto es bueno para Tasmania".

Pero su exposicidon no se agota en temas académicos, sino que aborda un extenso parrafo en
términos de Estado enfocado a aspectos econométricos, informando por ejemplo, que tiempo
atras, la Universidad habia comisionado al Centre for Regional Economic Analysis para un
estudio que determind que "cada estudiante que ingresa a la Universidad genera 0.7 puestos de
trabajo" y que “el grueso de estudiantes que provienen del resto de Australia y de ultramar,
demandan servicios, alojamiento, esparcimiento y otro tipo de actividades que inyectan
importantes divisas a la economia local y aportan prestigio internacional”. Asimismo subraya
que “la Universidad recibe alrededor de dos millones de dolares por ario en concepto de fondos
externos, que en gran medida promueven la generacion de empleo y otras actividades
economicas”.

Otros académicos expositores como Garth Patridge y Richard Herr, destacaban “la importancia
que tiene la actividad educativa y de investigacion que desarrolla la Universidad de Tasmania,
basada su fortaleza en la ubicacion geogrdfica respecto a la Antartida y fundamentalmente en el
criterio de "competitividad" apoyado en la calidad y excelencia de nivel internacional ”.

Noétese que tales definiciones no provienen de un ambito politico o econdmico, sino que la idea
de "competitividad internacional" y de "jugar un papel relevante a nivel mundial” proviene del
maximo nivel académico.

Todo un paradigma...

Los antecedentes en Tierra del Fuego

El concepto de desarrollar una oferta cientifico-académica registra la primera gestion a través de la
creacion misma del CADIC (Centro Austral de Investigaciones Cientificas) que fue concebido como un
centro de maxima por mentes brillantes de la Argentina con la idea de afianzar e irradiar influencia
nacional en el sector antartico y subantartico, a través de unos de los vectores mas consistentes de
naturaleza estratégica como es la ciencia.

Ya en tiempos mas cercanos, la idea conceptual es retomada por el autor, como Presidente la Fundacion
FUTURIS de Ushuaia, quien a través de una nota fechada el 9 de octubre de 1990 entregada en mano al
entonces presidente de la Nacion, se propone “transformar a Ushuaia en una ciudad cientifica
universitaria, erigiéndola en un centro mundial de investigaciones antarticas y subantarticas, en donde
converjan encumbrados cientificos para realizar el procesamiento de sus investigaciones y aquellos
estudiantes que quieran especializarse en la materia”.
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La propuesta conceptual agrega que no fueron (ni son) pocos los cientificos extranjeros que plantearon
abiertamente la conveniencia de procesar determinadas investigaciones en Ushuaia a partir de la
impresionante plataforma cientifica que constituye el CADIC, dado que incluso en muchos casos resulta
innecesariamente oneroso, complejo e incomodo el acarreo del material de investigacion hasta las
antipodas, maxime en un sistema abierto y de cooperacion internacional como lo consagra el Tratado
Antartico. También se planteaba la ventaja de capitalizar un eventual posicionamiento de Ushuaia como
ciudad cientifica, como plataforma ideal para desarrollar una oferta académica de excelencia.

La propuesta de FUTURIS se basaba en un concepto de consideracion: “desde el punto de vista
geopolitico no hay que ser un erudito para entender que cualitativamente es infinitamente mas
consistente transformar a Ushuaia en un centro internacional de investigaciones donde podria converger
calificados especialistas en temas antarticos, medio ambiente, etc., que el actual y triste perfil seudo
industrial...”

La propuesta se retoma en 1992 desde el Infuetur y se incluye taxativamente en el Proyecto Area
Antartica Internacional de 1993, donde se comienzan algunos sondeos y gestiones que tienen su principal
eco en el Dr. Jorge Rabassa, Investigador Principal del CONICET, quien desde el ambito de la ciencia, ha
propiciado el desarrollo de una oferta académica internacional relacionada con el medio antértico y
subantartico, a quien se le sumo6 posteriormente el Dr. Adrian Schiavini.

Mas recientemente y luego de un lapso en el que se priorizaron otros objetivos, se vuelve a retomar el
concepto a través del Programa Global Antartico de 2001, en la Ley 585/03 y en la Ley 640/04.

Puede que hayan existido otras propuestas similares, las que seguramente naufragaron en el
mismo mar de desconocimiento e indiferencia que ha impedido consolidar el inmenso potencial
que tiene Tierra del Fuego con respecto al espacio antartico y subantartico.

Si entendemos que todo tiene un tiempo de maduracidn, probablemente podamos convenir que
ya es tiempo al menos de avanzar en el analisis de algunas de estas ideas.

Después de todo, otras obras y politicas que hoy seria inimaginable cuestionar, tuvieron también
su tiempo de maduracion y hasta una férrea oposicion inicial, como el Aeropuerto Internacional
de Ushuaia que tardé mas de 20 afios en concretarse desde su propuesta original y que dio lugar
a marchas y contramarchas; el desarrollo del segmento de Cruceros antarticos y convencionales
que hasta no hace muy poco seguia siendo cuestionado o relativizado, o el Proyecto Cerro
Krund, que tardé més diez afios en iniciarse y que hoy bajo el nombre de Cerro Castor es un pilar
indiscutido del desarrollo econdmico y social de la provincia.

* Fuente: Tasmania, the Antarctic and the Sub-Antarctic. A record of proceedings of two forums held by the
Governor of Tasmania in Hobart on 18-19 November 1999 and 4-5 May 2000.

Propuesta del Plan Bicentenario

PB-PCA/T2-7-1: Proponer a las autoridades competentes, organizaciones clave e investigadores
pro-activos, una ronda de reuniones con el objeto analizar la oportunidad y factibilidad de
avanzar en la organizacion gradual y progresiva de una oferta académica de excelencia en
disciplinas antérticas y subantarticas, a través de cursos de verano, post grados, doctorados,
cualquier otra configuracion y nivel que los especialistas determinen.
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PB-PCA/T2-7-2: En igual sentido y con el mismo procedimiento metodologico, proponer un
analisis profundo de los factores concurrentes, contexto nacional e internacional y conveniencia
estratégica para la creacion de la UNIVERSIDAD ANTARTICA DE USHUALIA, con el objeto
de fortalecer el posicionamiento objetivo de Tierra del Fuego en el escenario antartico y
subantartico internacional.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Tematica 3: Soluciones Operativas y Logisticas

Para comenzar a desarrollar este punto, es muy oportuno compartir un concepto que dejara el Sr.
Carlos Marcalain, Administrador de la Aduana local, en una de las reuniones multisectoriales
que tuvieron lugar para debatir el proyecto Area Antartica Internacional y el desarrollo de bienes
y servicios especializados.

Marcalain plante6 que "todo lo que se puede producir al amparo de la Ley 19.640
(electrodomeésticos, celulares, autopartes, etc.) fisicamente puede producirse en cualquier lugar
del pais o del mundo, incluso con mayores ventajas en la mayoria de los casos, en razon de las
menores distancias respecto a los mercados de consumo. En cambio, las actividades que realiza
la comunidad mundial en el cuadrante Sudamericano de la Antdrtida, no tienen otro punto de
apoyo mds adecuado y conveniente que el que ofrece Ushuaia como puerta de entrada mds
cercana a la Antartida".

Con esta reflexion sintetizd un concepto rector, que sefiala con total precision y claridad un
potencial -geografico- genuino y practicamente exclusivo que acredita el extremo austral de
Sudamérica como factor diferencial.

Pero tal es s6lo una condicion fisica, que si bien aporta una ventaja comparativa de superlativa
entidad, es necesario transformar en ventaja competitiva a través determinadas obras y politicas
que permitan su adecuada puesta en valor.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T3-1
AREA ANTARTICA INTERNACIONAL

En materia geoecondmica existen algunas premisas bdsicas muy féciles de comprender. Por
ejemplo, existen factores estaticos y factores dinamicos.

Los primeros, o sea los estdticos, tienen que ver con las caracteristicas geograficas y fisicas del
espacio que se ocupa y aqui se encuadra nuestra privilegiada situacion relativa con respecto a la
Antartida y al litoral maritimo austral.

En cambio, los factores dindamicos dependen esencialmente de la capacidad de organizacion y
accion del hombre para aprovechar al maximo las fortalezas y caracteristicas del espacio fisico.
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Ejemplos muy claros los encontramos en los istmos de Panama y de Suez. Estos espacios
adquirieron un rol protagoénico electrizante en el desarrollo de la historia contemporanea. Pero
ese rol no lo tienen por su simple condicion geografica, sino por una conjuncion de necesidad +
accion modificadora del hombre. En estos casos, la determinaciéon del hombre logrd
transformar un obstaculo en un recurso.

Estos ejemplos demuestran que no solo cuentan las caracteristicas geograficas que ofrece un
espacio determinado, sino fundamentalmente lo que la actividad humana haga de élI.

En ese orden de ideas, es facil percibir por ejemplo que en nuestro caso no alcanza sélo con la
cercania al continente blanco, sino que es preciso operar la puesta en valor de esta fortaleza a
partir de determinadas obras, para luego encarar acciones muy concretas que redunden en
beneficio de los objetivos que nos fijemos.

Sin pretender el protagonismo de obras como el Canal de Panamé4 o de Canal de Suez, el
proyecto conceptual Area Antartica Internacional de Ushuaia, puede cumplir un rol muy Wtil y
apreciado por la comunidad antartica internacional, en orden a facilitar la conectividad con el
cuadrante Sudamericano del continente antartico.

Area Antartica Internacional:

El concepto Area Antartica Internacional nace formal y oficialmente en 1993 y tiene por objeto
desarrollar y ofrecer a Ushuaia como una plataforma -mundial- de actividades operativas, logisticas,
académicas, cientificas y educativas, relacionadas con el medio antartico y subantartico, en el marco de
cooperacion y asistencia internacional consagrada el espiritu y la letra del Sistema del Tratado Antartico.

Desde el inicio mismo de la etapa provincial, Tierra del Fuego ha desarrollado multiples acciones con el
objeto de posicionar a Ushuaia como “puerta de entrada” a la Antartida y mdas precisamente para
consolidar Tierra del Fuego como “conexidn optima entre la Antartida y el mundo”. Esto en funcion de lo
prescripto en el Decreto 2316/90 y del item 2° de la Recomendaciones del Subgrupo de Trabajo N° 2
creado para la aplicacion de este Decreto.

Se ha alcanzado un significativo éxito en materia turistica, ya que entre 1992 y 2000 se ha logrado escalar
de algo mas del 30% de participacion en el mercado antartico global que se registraba a principios de la
década, a mas del 90% del total mundial, que se sostiene desde fines de la temporada 98/99 y que
posiciona a Ushuaia como lider mundial indiscutido en este segmento.

Pese a una relativa igualdad de oportunidades, no ha sucedido lo mismo en el segmento logistico -
cientifico, que no so6lo mueve significativas sumas de divisas, sino que es el rubro que mas prestigio
genera, donde el posicionamiento ha sido irrelevante, probablemente por cambios conceptuales aplicados
a partir de 1995, mas identificados y estructurados para el desarrollo de actividades en la Antartida, que
para lograr una participacion satisfactoria en este estratégico segmento, situacion que le ha permitido a
Chile capitalizarlo practicamente en su totalidad a través de los servicios que ofrece Punta Arenas.

Antecedentes:

Por ausencia de un area especifica, el primer gobierno provincial encomend¢ a la Presidencia del Infuetur
la formulacién y ejecucion de acciones para una politica antartica provincial, con el objeto de operar la
puesta en valor las ventajas comparativas de Ushuaia en funcidén de un posicionamiento adecuado, no sélo
en el rubro turistico, sino también en el segmento logistico-cientifico.
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En el marco de tal politica, fueron desarrollados los siguientes proyectos y acciones:

Febrero 1992: Proyecto CENTRO ANTARTICO FUEGUINO-DL02, que consistia basicamente en:

a) Transformar la Casa Ramos en un centro de exposiciones, oficinas de dependencia antartica de TDF,
SUM, asistencia al turista antartico y pequefio museo (Con el apoyo ofrecido por Museoantar de la
DNA)

b) Traslado de la Corbeta Uruguay para ser apostada frente al Centro Antartico.

¢) Armado del DC3 (en ese momento desarmado) para ser ubicado en la plaza debajo de la casa de
gobierno y lateral a la ex Legislatura.

d) Disposicion de material y equipamiento de campafa de Ejército en el mismo predio.

La idea central consistia en desplegar una fuerte referencia de -identidad-, presencia y actividad antartica

argentina, dado que hasta ese momento en la flamante provincia no existia mas que una calle y un hotel

que hiciera referencia a la Antartida.

El proyecto tuvo unadnime apoyo, incluso por notas oficiales del Director Nacional del Antartico, General

Leal y otras autoridades nacionales.

Se llegd a contar con financiacion provincial y nacional, pero la ocupacion por parte de la Policia

provincial del edificio, sumado a la indiferencia generalizada por la Antartida, salvo para encendidos

discursos de efemérides y declamaciones de rigor, impidieron la materializacion del proyecto.

Marzo 92: Documento oficial presentado por el Gobierno a la Cancilleria (DL02) fijando postura sobre la
politica provincial referida a temas antarticos, que propone el desarrollo de Ushuaia como puerta de
entrada a la Antartida en el marco del Decreto 2316/90.

Septiembre 92: Creacion de la Oficina Antartica del Infuetur (DL y Diana Galimberti 02)

Agosto/Octubre 92: Propuesta y elaboracion del CONVENIO MARCO entre la Provincia y la DNA (DL
y Diana Galimberti), que fuera suscripto en octubre del mismo afo y el cual sigue vigente en la
actualidad, el cual en su Clausula 2* dispone que las partes “se comprometen a evaluar en forma objetiva
vy en un plazo perentorio, el conjunto de aspectos politicos, administrativos, operativos, logisticos y
cientificos, contemplados en el apartado tres (3), punto 6°y apartado cuatro(4) punto 3° del Decreto
2316/90, a los efectos de garantizar a la Provincia el protagonismo apropiado”.Convenio registrado
bajo el N° 170 del 20 de octubre de 1992 y ratificado por Decreto N° 1868/92.

Septiembre 93: Realizacion del FORO ANTARTICO (DL03) en el marco de la Eco TDF 93, con la
participacion de la Cancilleria Argentina, la Direccidon Nacional del Antartico, el Ministerio de Economia
de la Nacion, el Comando Conjunto Antartico, el Area Naval Austral, el Ministerio de Economia y la
Secretaria de Planeamiento de la Provincia.

En dicho Foro fueron esbozadas por primera vez las bases conceptuales de lo que posteriormente tomara
forma como AREA ANTARTICA INTERNACIONAL.

Septiembre 93: Informe “Acerca de Tierra del Fuego y la Antartida” (DL93) el cual fue remitido a

Diputados, Senadores, Legisladores, Intendentes, Concejo Deliberante, Direccion Nacional del Antartico,

en el que se refleja los réditos de una politica antartica de vanguardia como la desarrollada por NZ y se

hace publico por primera vez el proyecto conceptual AREA ANTARTICA INTERNACIONAL (DL03)

que propone consolidar en la peninsula de Ushuaia un sistema multimodal, basado en la articulacion

funcional de

e Acropuerto Internacional (todavia inexistente);

e Muelle Mixto Antartico-Naval en la peninsula (En reemplazo del muelle en Punta Observatorio,
propuesto por la Armada);

e Zona Franca Antartica Unificada;

e Planta de combustible naval y aeronautico.

e Taller de Reparaciones Navales;

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur



60
Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego
D.L. - 2006

e Polo Cientifico — Universitario Antartico Internacional.

Octubre 93: Informe oficial del Presidente del Infuetur al Gobernador sobre las gestiones realizadas en
Buenos Aires, donde se informa, acerca de la total predisposicidon de la Direccion Nacional del Antartico,
de la Direccion General de Antartida, de la Comision Nacional para el desarrollo del AREA
ANTARTICA INTERNACIONAL y para la conformacion de una MESA ANTARTICA (DL03), con
el objeto de analizar y propiciar su implementacion, en el marco de la Clausula 2* del Convenio Marco
vigente con la DNA.

Octubre 93: Nota oficial del Gobernador (280/93 Letra GOB) a la Direccion Nacional del Antartico, la
Direccion General Antartida de Cancilleria, el Ministerio de Defensa, el Ministerio de Economia de la
Nacion, Area Naval Austral, en la que invita a conformar lo que se dio en llamar la MESA ANTARTICA.

Entre octubre y diciembre de 1993 se recibe notas con el beneplécito y la confirmacion de participacion
de tales organismos para conformar tal grupo de trabajo (Nota N° 755 SG-144 de la DNA vy otras), con el
objeto de avanzar en el analisis de proyectos concretos (Area Antartica Internacional de Ushuaia)
destinado a concretar el desarrollo de Ushuaia como puerta de entrada a la Antartida, en el marco del
Decreto 2316/90 y de la Clausula 2° del Convenio Marco suscripto recientemente.

Durante los primeros meses de 1994 se realizan reuniones de la Mesa Antartica, encabezadas por el
Representante Oficial de Tierra del Fuego en la Capital Federal, Dr. Pablo Garat, de la cual quedan actas
que quedan en la Casa de Tierra del Fuego.

Un cambio en la conduccion antartica a partir de 1995 discontinud el concepto Area Antértica
Internacional y a cambio desarrolldo en 1997 una propuesta denominada “Sistema Logistico Antartico”
(Capitan de Ejército -R- Alejandro Bertotto), inspirado en la matriz conceptual y organizativa del sistema
logistico de las Fuerzas Armadas.

El Proyecto S. L. A. dio lugar a un importante trabajo de diagnostico, definiciones y disefio, desarrollado
por prestigiosos consultores, pero presentaba varias razones de peso que derivaron en su posterior
desestimacion:

1. Triplica el presupuesto, ya que en vez de prever un solo espacio fisico unificado para el deposito de
material en transito proveniente por via aérea o maritima, propone construir tres (3) espacios fisicos
para fines similares:

1. Terminal Aérea de Cargas
2. Terminal Maritima de cargas
3. Centro de Operaciones Antarticas

2. Desaprovecha la mayor fortaleza que provee la singular condicion geogréfica de la peninsula de
Ushuaia, que permite concentrar en un radio menor a un kilometro un sistema multimodal tnico y
practicamente imbatible en términos de versatilidad y seguridad.

3. No contempla el desarrollo de la oferta académica, cientifica, educativa, que son fundamentales
para el posicionamiento objetivo de Tierra del Fuego en el escenario antartico internacional, al igual
que el desarrollo de un taller de reparaciones navales, ampliamente recomendado incluso por el
Subgrupo de Trabajo 2 del Grupo Asesor que trabajé en 1991 en las recomendaciones para la
implementacion del Decreto 2316/90 (E1 Grupo Asesor es un 6rgano contemplado en los Arts. 15, 16
y 20 de la Ley Nacional 18513/69, integrado por especialistas de cada una de las fuerzas armadas y
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Exterior y Culto)

Adicionalmente se puede observar que:
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a) No aporta una variable para cubrir la necesidad del Area Naval Austral de contar con un muelle

para su proyecto “Base Naval Integrada”.

b) Obliga a triplicar los controles por parte de autoridades de aplicacion.

El concepto Area Antartica Internacional (con la actualizacion de 2002 que propone la creaciéon de un
Parque Tematico Antartico), vuelve a ser considerado e impulsado a partir de las siguientes expresiones y
adhesiones:

1)

2)

3)

4)

)

Resolucion de Camara 190/02 de la Legislatura Provincial, declarando de Interés Plan Global
Antartico - DLO1, que en su Anexo I incluye el Area Antartica Internacional.

Ley Provincial 640/04, la cual dispone: Art. 2° “Para cumplir tal objetivo el Poder Ejecutivo
Provincial propiciard desde las areas de competencia, los siguientes puntos... Inciso 4°
Impulsard la concrecion del anteproyecto AREA ANTARTICA INTERNACIONAL consolidando a
la Peninsula de Ushuaia como un enclave logistico-cientifico-académico de alta performance
para operaciones antarticas nacionales e internacionales”

Articulo 2° de la Resolucion de Camara N° 186/04: “Instar al Gobierno Provincial ... asi como
dar un impulso concreto y definitivo a las obras correspondientes al Area Antartica
Internacional, declarado de interés provincial por Resolucion N° 190/02 en el marco del
Programa Global Antartico”.

Documento elaborado en la “ler. Reunion de Trabajo — Area Antartica Internacional” celebrada
en Ushuaia los dias 19 y 20 de abril de 2006, que en el apartado “MARCO CONCEPTUAL”
expresa:

A. Se coincidio en la vision que tiene la provincia, consistente en la necesidad de desarrollar el
Area Antdrtica Internacional en el marco de dos premisas fundamentales:

1. Concertacion politica que erija al proyecto en una POLITICA DE ESTADO.
2. Plena ARTICULACION con las autoridades de aplicacion nacionales.

B.  Se coincidio en la necesidad de impulsar la concrecion de esta obra, concebida en el marco
de lineamientos estratégicos claramente fundamentados y plenamente vigentes.

C. Se valoro altamente la presencia conjunta del General Leal, que en su cardcter de Director
Nacional del Antarticos se constituyo en el principal promotor del Decreto 2316/90..., asi
como con la del actual Director Nacional, Dr. Mariano Memolli, que desde su asuncion en el
cargo ha sostenido permanentemente la conveniencia de desarrollar la propuesta “Area
Antartica Internacional”.

D. Se coincidié en inscribir el desarrollo del proyecto conceptual “Area Antdrtica
Internacional” como fiel y genuina contribucion de la Republica Argentina al fortalecimiento
de la letra y el espiritu del Tratado Antdrtico, en lo que hace a la cooperacion entre Estados
Parte con el objeto y a fin de facilitar la investigacion cientifica y el desarrollo de
actividades permitidas.

Suscriben este Documento el Director Nacional del Antartico, Dr. Mariano Memolli; el Director

General de Antartida de Cancilleria, Ministro Plenipotenciario Ariel Mansi; el Director Nacional

de Transporte Fluvial y Maritimo en representacion del Ministerio de Planificacion Federal, Cap.

de Ultramar Sergio Dorrego; el Comandante del Area Naval Austral, Clte. Guillermo Estévez; el

Gral. (R) Edgardo Leal (en caracter de “Padrino” y promotor del proyecto original de 1993) y

representantes de la provincia.

Conclusiones del Foro Logistico de la Eco Polar Ushuaia 2006 en la que participaron autoridades
competentes nacionales y provinciales, representantes locales de Aduana, Prefectura,
Migraciones, Senasa, representantes del Area Naval Austral y del sistema logistico nacional,
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Direccidn de Planeamiento Estratégico de la provincia y representantes del sector privado quienes
coincidieron que el Area Antértica Internacional como plataforma operativa, logistica, cientifica,
académica y educativa, puede constituir un importante legado de la Argentina a la actividad
antértica internacional.

6) Resolucion N° 09 del 23 de noviembre de 2006 del Consejo Interprovincial de Ministros de Obras
Publicas (CIMOP), que define al Proyecto AREA ANTARTICA INTERNACIONAL “como una
obra de caracter altamente estratégico par la nacion que amerita el acompaniamiento federal”
por lo que resuelve “APOYAR y ACOMPANAR a la Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida e
Islas del Atlantico Sur en las gestiones para llevar adelante este proyecto”.

7) Punto 4° de la “Declaracion de Ushuaia para el Protocolo de Trabajo Conjunto de Politicas
Circumpolares y Antarticas”, firmada por la Direccion Nacional del Antartico y la Provincia el 21
de Diciembre de 2006, en el cual las partes “declaran su voluntad de profundizar el trabajo
conjunto, sentando las bases para consolidar una politica de estado nacional-provincial,
mediante la optimizacion de los programas en curso y la gestion de nuevas lineas de trabajo,
como las que a continuacién se detallan:.. Punto 4° “Desarrollo del Area Antirtica
Internacional en la peninsula de Ushuaia, con el objeto de desarrollar una plataforma de
actividades operativas, logisticas y culturales relacionadas con el continente antartico”

Encuadre normativo:

El proyecto conceptual AREA ANTARTICA INTERNACIONAL se enmarca en los siguientes cuerpos
normativos:

* Decreto Nacional N° 2316/90 de Politica Nacional Antartica:

Apartado II1.3. “En base a los criterios de la politica exterior nacional, establece como prioridad la
asociacion con los paises adecuados” con el objeto de “Promover el empleo de los puertos, aeropuertos
y servicios argentinos, como apoyo a la actividad antartica de tales paises”.

Capitulo III (PRIORIDADES) del Decreto 2316/90 dispone que “El criterio orientador de la actividad
antartica es el mejoramiento con fines prdcticos de ... la capacidad de prestacion de servicios, con el fin
de aumentar la eficacia argentina...”

Apartado I11.6, dispone “Fortalecer la vinculacion entre la Patagonia, en particular Tierra del Fuego, y
el Sector Antdrtico Argentino mediante el establecimiento de los programas apropiados”.

Capitulo IV (BASES Y PRESENCIA GEOGRAFICA) plantea que “El objetivo, las politicas y las
prioridades de esta Politica Antdrtica “tendrd en cuenta ademdas los siguientes criterios”: 3) El
fortalecimiento de las capacidades portuarias y logisticas de Ushuaia, como punto de acceso a la
Antartida.

* Ley Provincial 585/03: Capitulo III, Art. 9, Inc. 3.-

* Ley Provincial 640/04: Articulo 2, Inc. 4.-
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Componentes del proyecto conceptual Area Antartica Internacional:

A. Aeropuerto Internacional de Ushuaia “Malvinas Argentinas”:

El Aeropuerto Internacional Malvinas Argentinas constituye un componente clave para este proyecto en
la medida que permite la operacion de todo tipo de aeronaves y cuenta con importantes de sistemas de
apoyo a la aeronavegacion como el VOR Doppler e el ILS.

La propuesta del Proyecto Area Antartica Internacional plantea la necesidad de articular y proceder a
minimas adecuaciones para alcanzar la masa critica ideal del proyecto integral.

Salvo contadas ocasiones durante la temporada de verano, donde se registra la mayor actividad logistica y
en las que puedan arribar algunas aeronaves de gran porte, el mayor movimiento de cargas y material es
probable que se registre en vuelos regulares, por lo que contando con las instalaciones del Area Franca
Antartica Unificada a menos de 1.000 metros (distancia menor a la que deber recorrer la carga en otros
aeropuertos internacionales) no justifica la construccion de ninguna obra en especial.

Teniendo en cuenta ademas que los programas antarticos se manejan con agendas previstas con gran
anticipacion, en casos eventuales, las instalaciones actuales pueden adecuarse para la permanencia
temporaria de algln tipo de carga o material, hasta ser transferidas a las instalaciones del Area Franca
Antartica Unificada.

B. Muelle Logistico:

La puesta en valor y operatividad de la principal fortaleza que ofrece la peninsula de Ushuaia requiere
contar con un muelle logistico, para hacer efectiva de la posibilidad de contar con un sistema unificado,
capaz de albergar en un solo espacio fisico (Area Franca Antartica Unificada) los materiales en transito o
de almacenamiento, provenientes por via aérea y maritima, en un radio operativo no mayor a los mil
quinientos metros.

El logro de este sistema unificado implicaria disponer de un extraordinario valor diferencial, imposible de
equiparar por ninguna otra “puerta de entrada” a la Antartida.

Por tal razén, el muelle logistico constituye un componente indispensable para desarrollar en su maximo
potencial el concepto Area Antartica Internacional.

A tal fin se propone la construccion de tal infraestructura en la costa norte de la peninsula de Ushuaia, en
una zona donde se registra una gran profundidad a pocos metros de la costa, con excelentes condiciones
de proteccion frente a las corrientes y vientos predominantes y absolutamente apto para el calado de los
mas grandes rompehielos que operan en la actualidad.

Dado que la Armada impulsa su proyecto denominado “Base Naval Integrada” en zona lindera a donde
esta previsto el emplazamiento del sector operativo del Area Antartica Internacional y que en tal proyecto
proponen la necesidad de contar con un muelle para las unidades presentes en Ushuaia, la idea es
complementar las necesidades y compartir dicha infraestructura.

La particularidad de muelle mixto antartico y naval:
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En principio es preciso aclarar que ¢l Area Antartica Internacional y la Base Naval Integrada son dos
emprendimientos totalmente diferentes, que s6lo compartirian un muelle.

Se ha escuchado alguna opinion sefialando la presunta inconveniencia o negativa de programas antarticos
internacionales a operar en un muelle donde amarran unidades navales o en cercanias de una base militar.

Al respecto se han realizado sondeos entre responsables de algunos programas antarticos y las opiniones
que se han podido escuchar se pueden resumir en los siguientes puntos:

Se da con cierta frecuencia en algunos puertos del mundo que los buques polares amarren proximos a
navios militares, sin que ello presente inconveniente.

Con respecto a Ushuaia, histéricamente han debido amarrar a pocas cuadras de la Base Naval o
proximos a las mismas unidades de la Armada con las que eventualmente deberian compartir el
muelle logistico, por lo que no representa novedad, ni lo perciben como obstaculo.

Todos conocen que las embarcaciones con las que eventualmente compartirian el muelle logistico,
como el Aviso Alférez Castillo, cumplen misiones de paz altamente apreciadas por la comunidad
antartica internacional, como son las tareas de busqueda, rescate y salvamentos maritimos, combate
de la contaminacién y salvaguarda de la vida de las personas en el area del Tratado.

Con respecto a otras unidades que prestan servicios en Ushuaia, también tienen presente que algunas
de ellas han estado comprometidas con misiones de paz en distintas partes del mundo.

La Argentina es considerado un pais pacifico, sin hipotesis de conflicto a la vista, ni escalada
armamentista, ni actitud agresiva. No ven que en el extremo austral la situacion pueda ser tan
diferente como para penalizar su operacion desde Ushuaia.

Entienden que las embarcaciones con las que eventualmente compartirian el muelle, no presentan
ningln tipo de amenaza, ni secreto militar, ni tecnologia ultra sofisticada, ni actitud de perjudicar
interferir sus actividades, que haga incompatible o inviable la operacion de buques polares préximos
aellos.

También perciben que no existe actitud aviesa u hostil de ninguna naturaleza, como para que
resignen la conveniencia de utilizar el Area Antartica Internacional, por tener que compartir
un muelle con Avisos y las Lanchas Répidas y eventualmente alguna otra nave militar.

Si eventualmente existiese algiin material o actividad sensible en la futura Base Naval
Integrada, les daria lo mismo estar amarrados en el actual muelle comercial a mil metros al
Norte o en el muelle logistico, a mil metros al Este. Es decir que si la Argentina decidiera
desarrollar actividades de tal gravedad que hiciese incompatibles la operacion en Ushuaia, no
operarian ni en el muelle logistico ni en el comercial.

Si eventualmente las dudas proviniesen de algin tipo de temor por parte de las autoridades
locales de la eventualidad o accesibilidad a alguna observacion indiscreta de las actividades
de la Base Naval o de las unidades amarradas, entienden que con la tecnologia actual de
observacion satelital y otros medios disponibles, no son precisamente los buques polares los
encargados de realizar esta tarea.
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10. Desde el punto de vista de usuarios de los servicios de Area Antartica Internacional, en
virtud del espiritu y la letra del Tratado (Art. III apartados a) y ¢) y el Art. VII) no existe -ni
podria existir- el menor reparo en que se conozca sus actividades, material o equipamiento,
por lo que no ven inconveniente alguno en amarrar proximos a unidades navales ni de la
futura Base Naval Integrada.

Si bien es indudable que seria ideal poder contar con muelles independientes, la realidad econémica y la
necesidad de optimizar recursos hacen que la construccion de un muelle “mixto” propicie una accion
sinérgica entre ambos proyectos, que contribuye a la factibilidad de su realizacion.

Las caracteristicas del muelle saldran del estudio técnico correspondiente.

C. Zona Franca Antartica Unificada

Una de las principales necesidades de cualquier programa antartico radica en la disposicion de espacios
cubiertos y seguros, lo mas cercano posible a la Antartida, donde acopiar el material en transito o
almacenar equipamiento, instrumental u otros elementos para uso de sus campanas.

El acarreo de estos elementos desde y hasta sus paises de origen, al inicio o final de cada campaiia, resulta
uno de los principales problemas por complejidad y costos.

Por tal razon, la facilidad de contar con aeropuerto con las caracteristicas del de Ushuaia, un muelle
logistico apto y un lugar donde disponer, almacenar o alistar los mismos, a s6lo mil kilometros del
continente blanco, resulta una opcion inapreciable.

A tal fin, el Plan propone desarrollar una estructura edilicia, con régimen fiscal de “zona franca”, ubicada
en el interior de la peninsula de Ushuaia, conectada con el Aeropuerto y con el futuro muelle logistico, a
los fines de:
1. Facilitar la operacion de los programas antarticos o empresas en un espacio unificado, evitando la
incomodidad y los costos del traslado innecesario de material desde una terminal aérea de cargas,
a un centro de almacenamiento y luego a otra terminal de cargas en el puerto comercial, o
viceversa.
2. Facilitar la tarea de las autoridades de control (Aduana, SENASA, etc.)
3. Brindar maxima condiciones de seguridad por estar ubicada en una zona virtualmente “estéril”
sin contacto con zonas de acceso publico.
4. Evitar el ingreso y circulacién de material en transito a la ciudad.

La estructura edilicia, que debera operar bajo normas ISO-IRAM, debera contar al menos con:

A) Un éarea interior con mdédulos compartimentados y espacio apto para la operacion de vehiculos de
transporte. Se considera adecuado que la configuracion de espacios prevea un sistema “flexible y
adaptable”, mediante un sistema de paneles moviles que permita satisfacer la demanda de espacio de cada
interesado con dimensiones adecuadas para el acopio de material y equipamiento estandar, mas dos
espacios que pueden configurarse como oficinas, u oficina y habitacion.

B) Zona de Administracion, bafios, cocina y dependencias alternativas de uso compartido.

C) Una plataforma operativa exterior.

D) Cercado perimetral sujeto a control fiscal
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Las caracteristicas finales saldran del estudio técnico correspondiente, para lo cual se sugiere rescatar
algunos datos y conceptos tutiles, aportados por los consultores que trabajaron en el proyecto S.L.A.

D. Planta de combustible naval y aeronautico.

La propuesta consiste en disponer de tanques de almacenamiento y red de tuberia para surtir a buques en
el muelle logistico, asi como para proveer los combustibles y lubricantes necesarios para abastecer la
demanda de bases y expediciones.

La actual planta de combustibles que provee al Aeropuerto Internacional estd en un lugar estratégico por
la posibilidad de cumplir con el doble abastecimiento (aéreo y naval) por lo que deberan realizarse los
estudios técnicos y econdmicos para analizar costos y factibilidad.

En el plan original de 1993, cuando atin no existia el Aeropuerto Malvinas Argentinas por le que la Planta
de doble funcidn estaba en el campo de las hipotesis, se habia planteado conveniencia y posibilidad de ser
abastecida mediante bolla, directamente desde un buque tanque.

También esto es parte del analisis técnico a desarrollar.

E. Taller de Reparaciones Navales;

La propuesta del taller de reparaciones navales surge del propio informe del Subgrupo de Trabajo 2, del
Grupo de Asesor previsto en los Art. 15, 16 y 20 de la Ley 18.513, el cual se le encomendd en 1991
relevar las potencialidades y elevar recomendaciones para la implementacion del Decreto Nacional
2316/90. Dicha propuesta figura como punto 1.- prevista para la segunda etapa de las acciones propuestas
por este Grupo Asesor.

Dadas las severas condiciones climaticas que presenta el océano circumpolar y las particulares
condiciones operativas en la zona, el desarrollo de un taller de estas caracteristicas seria apreciado no sélo
para el trafico logistico y turistico a la Antartida, sino para buques pesqueros y cargueros que operan en la
zona.

Esta opcion estaria en condiciones de potenciar significativamente la valoracion de Ushuaia en relacion al
trafico maritimo austral y redundaria en un factor altamente significativo en materia de posicionamiento.

E. Polo Cientifico-Académico

Ver:

Tematica 2-7: Proyecto Académico Internacional — Universidad Antartica de Ushuaia
Tematica 5-1: Polo Cientifico-Académico

F. Parque Tematico Antartico:

Originalmente se habia propuesto que el Centro Antartico Fueguino se constituyera en complemento del
Area Antartica Internacional, pero sin perjuicio de que pueda reactivarse dicho proyecto, nuevas
tendencias y experiencias internacionales, como la del Centro de Visitantes de Christchurch en Nueva
Zelanda, aconsejan considerar con gran atencion la conveniencia de contar con un espacio de atracciones
bajo el concepto de “parque tematico”, por el enriquecimiento que este puede aportar al proyecto integral
del Area Antértica Internacional.
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La vision preliminar para el Parque Tematico Antartico incluye no so6lo las atracciones convencionales
para este tipo de oferta, que proponen al visitante experimentar lo mas nitidamente posible vivencias
sensoriales caracteristicas de los ambientes tematicos de lugares a los que tal vez nunca puedan acceder,
en este caso la Antartida, sino que propone aprovechar una vez mas las caracteristicas unicas de la
peninsula de Ushuaia para recrear lo mas fiel y abarcativamente posible el ambiente marino antartico,
utilizando las aguas del Canal Beagle.

El emplazamiento previsto en forma preliminar se encuentra en la zona de Bahia Golondrina, dado que es
de facil accesibilidad, cuenta con servicios a muy corta distancia y tiene un extraordinario encuadre
paisajistico, para potenciar una propuesta de estas caracteristicas.

El Parque Tematico Antartico estaria en condiciones de constituirse no s6lo en un gran atractivo turistico,
sino en una de las principales herramientas educativas para profundizar los vinculos de identificacion y
conocimientos de la comunidad local para con el ambiente circumpolar y antértico, en articulacion con
otras propuestas culturales privadas como las que desarrollan o planifican, por ejemplo, el Museo
Maritimo de Ushuaia, el Centro Beagle o el Centro de Documentacion Antartica de la Universidad
Nacional de la Patagonia SJB.

Volver a resena
Volver a Sumario

Programa PCA/T3-2

Proyecto SOLANTAR (Soluciones Operativas y Logisticas Antarticas Argentinas)

SINTESIS DESCRIPTIVA

A. Objeto: SOLANTAR constituiria una empresa de naturaleza estratégica para nuestro pais,
cuyo objeto apunta a articular las mejores capacidades provinciales y nacionales, con el
proposito de ofrecer la més eficiente respuesta competitiva, en la disputa por posicionamiento en
materia captacion de programas cientificos y logisticos internacionales.

El proyecto SOLANTAR propone capitalizar y articular la vasta experiencia y el know-how
desarrollado por la Argentina en la Antartida, junto con la inmejorable posicion relativa que
provee Ushuaia, la accesibilidad, la infraestructura existente y por desarrollar, los medios
logisticos existentes o a incorporar, la capacidad de abastecimiento de bienes y servicios, etc.,
con el objeto de transformarlos en una herramienta competitiva determinante al momento de
disputar un posicionamiento satisfactorio.

La idea conceptual propone conformar una empresa o consorcio mixto (provincial - nacional),
con el objeto de gerenciar los servicios y prestaciones del AREA ANTARTICA
INTERNACIONAL DE USHUAIA en desarrollo.

Tales servicios y prestaciones, a ofrecer por cuenta propia, subcontratados y/o por terceros,
consistirian en una extensa lista de items que pueden englobarse en ASESORAMIENTO,
GESTORIA, SOLUCIONES OPERATIVAS Y LOGISTICAS a personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o internacionales, que tengan previsto desarrollar actividades
permitidas por el Sistema del Tratado Antartico en el cuadrante sudamericano del continente
blanco, y cuyas actividades, comprendidas y alcanzadas en forma inexcusable por el apartado 2
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del Art. IV del Tratado Antartico, no se contrapongan con los intereses nacionales en materia
antartica, cautelados por el Inciso 1 a) y b) del citado Articulo.

Se apunta principalmente a aquellas que tengan capacidad y especificidad para realizar
investigaciones antarticas, pero que carezcan de logistica 0o no tengan oportunidad de acceder al
cuadrante sudamericano del continente blanco a través de “programas nacionales”, o al espacio
circumpolar de influencia operativa de Ushuaia.

B. Conformacion empresaria: SOLANTAR propone un funcionamiento como persona juridica
a determinar (S.E., Consorcio provincial — nacional, etc.) cuyos accionistas mayoritarios o
exclusivos serian el estado provincial y el estado nacional.

PATRIMONIO: estaria integrado por la infraestructura que se disponga en el Area Antartica
Internacional de Ushuaia, con la participacion accionaria que cada parte integre.

DIRECTORIO: estaria conformado por las areas que dispongan el Estado Nacional y el Estado
Provincial.

Ejemplos:

Estado Nacional:

= Direccion Nacional del Antartico / Instituto Antartico Argentino, por ser el ente rector de la
Politica Nacional Antartica y por el know-how que puedan aportar sus investigadores
antarticos.

* Ministerio de Defensa, por el aporte de logistica, bases antérticas, know how y experiencia
del recurso humano seleccionado (marinos, aviadores, helicopteristas, logisticos, etc.)

» Secretaria de Ciencia y Tecnologia / CONICET, por la posible intervencion del CADIC
como plataforma académica-cientifica

= Area Naval Austral, en virtud de su competencia operativa en el espacio maritimo antartico y
subantartico.

* Otros a determinar por el Estado Nacional (Sectur).

Estado Provincial:

= Ministerio de Coordinacion de Gabinete (Secretaria de Asuntos Circumpolares y Antarticos —
Secretaria de Gobierno)

* Ministerio de Economia (Secretaria de Promocion Econdmica y Fiscal - Direccion de
Puertos)

» Otros a determinar por el Estado Provincial (Infuetur)

C. Lineamientos del Proyecto:

1. Laidea es constituir una empresa con el mas alto nivel de especializacién que pueda ofrecer
la Republica Argentina, a efectos de contribuir eficazmente a la planificacion y realizacion
de las actividades proyectadas por los sujetos descriptos en el punto a).
Como referencia conceptual del nivel de excelencia, SOLANTAR deberia constituirse en “el
INVAP” de las prestaciones circumpolares y antarticas.
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SOLANTAR deberia disponer y capitalizar al méximo la experiencia de los mas prestigiosos
investigadores, aviadores, helicopteristas, marinos y logisticos (seguramente los mas
experimentados del mundo y muchos de ellos cumpliendo funciones de menor relevancia
para los intereses del pais) para transformar tal experiencia en potente argumento de
excelencia competitiva.

Las actividades de SOLANTAR, obviamente deben realizarse bajo un estricto y riguroso
cumplimiento de las normas del Sistema del Tratado Antartico.

El proposito de SOLANTAR es contribuir activamente al posicionamiento y liderazgo
nacional

Sin resignar el objeto socio-econdmico que interesa particularmente a la provincia
(capitalizar al maximo el conjunto de ventajas comparativas y competitivas que se puedan
disponer en favor de la dinamizacion econdmica y social de Tierra del Fuego), las
actividades que se desarrollen, deberdn ajustarse, contribuir y constituirse en un aporte util a
los lineamientos estratégicos de la nacion.

Las actividades a desarrollar por SOLANTAR deben allanarse a una metodologia preacordada,
protocolizada entre la provincia y la nacién.

D. Servicios tentativos a prestar por SOLANTAR en el AREA ANTARTICA
INTERNACIONAL DE USHUAIA:

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS (PROPIOS O DE TERCEROS)

Aeropuerto Internacional

Muelle Logistico

Depésitos y Oficinas en Area Franca Antirtica

Taller de Reparaciones Navales

Plataforma Cientifica (CADIC o futuro Anexo)

Camaras Frigorificas

Snow-cats, vehiculos polares, esquies, raquetas, indumentaria polar,

Carpas rigidas y semirigidas, Equipamiento de campaiia

R bGPl bad Rl i

Buques, aviones, helicopteros, otros.

. Servicios de marinos, aviadores, helicoperistas y logisticos altamente experimentados.

—_ | —
—_ |

. Planificacion de campafias

—
[

. Estudio y evaluaciones de impacto ambiental.

—
w

. Entrenamiento preantartico

o
=

. Disposicion de material, equipamiento y personas en el drea antdrtica

—
)]

. Auxiliares y personal para atenciéon de campamentos y bases.

o
[=))

. Gestion de residuos

—
3

. Aprovisionamiento: insumos, viveres, combustibles y lubricantes, etc.

—
=]

. Gestoria/Tramites: Migraciones, Aduana, Autoridades de aplicacion, etc.

—_
Nl

. Asesoramiento: Normas y disposiciones del T.A. Recomendaciones.

[\*]
=)

. Enlace: con autoridades de aplicacion, organismos cientificos y logisticos nacionales e

internacionales

[
[y

. Servicio receptivo y esparcimiento.

N
N

. Administracion de bases y campamentos
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| 23. Otros |

En términos practicos, SOLANTAR funcionaria como brazo internacional del Programa
Antartico Argentino y motor del programa circumpolar de Tierra del Fuego.

Los servicios de SOLANTAR pueden resultar muy utiles y en algunos casos -decisivos- para
organizaciones o estados que no cuentan con medios ni plataformas antarticas, o presupuestos
para encarar grandes esfuerzos logisticos.

Los programas interesados pueden contar no solo con la infraestructura del Area Antértica
Internacional de Ushuaia, sino que pueden concentrar todas sus energias exclusivamente en su
programa cientifico o técnico, dejando en las manos expertas de SOLANTAR los aspectos
operativos, logisticos, gestiones, disposicion de material, equipamiento y personas en cualquier
punto del sector antartico, administracién de campamentos, etc.

La disposicion de soluciones logisticas y operativas, “en las puertas de la Antartida” reduce en
forma determinante los presupuestos para realizar actividad cientifica en el continente blanco.

Vale apuntar en este caso que la complejidad y lo oneroso que resulta planificar una incursion
antartica desde las antipodas, ha reducido significativamente las actividades cientificas de
organismos, centros de ciencias e institutos con capacidad y especificidad para realizar
investigaciones antarticas, por lo que los servicios de¢ SOLANTAR pueden aportar mucho a lo
dispuesto por el Articulo II del Tratado Antartico.

En la vision del Plan Bicentenario, el proyecto AREA ANTARTICA INTERNACIONAL debe
constituirse en “la nave insignia” de un nuevo posicionamiento geoestratégico de la Argentina en
escenario Atlantico Sur — Antartida, y SOLANTAR en el cerebro de su operacion.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T3-3

RED POLAR TDF

En Tierra del Fuego existe una amplia gama de bienes y servicios, que con algunos ajustes y adaptaciones
a determinados estandares, podrian ser perfectamente compatibles y muy apreciados por la demanda de la
actividad antartica nacional e internacional.

Pero sus responsables ni siquiera imaginan tal posibilidad y en general se encuentran dispersos,
disociados y huérfanos de una politica orientadora, ya que seguramente en razon de la segunda
de las “debilidades” planteada en el analisis F.O.D.A., tampoco han contado con respaldo alguno
del estado para desarrollarse, acceder e insertarse en tales mercados.

Motos y vehiculos de nieve, esquies, raquetas y otros implementos permanecen ociosos desde
fines de septiembre a junio, mientras que algunos programas antdrticos internacionales que
requieren tal equipamiento para sus campafias de verano deben transportarlos 12 o 14 mil
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kilometros para realizar las tareas programadas, con la complejidad y costos siderales que esto
significa.

A eso hay que agregar carpas, enseres, indumentaria polar, viveres y otra clase de elementos que
también resulta extremadamente oneroso y complicado acarrear desde lugares remotos.

Desde la simple operacion de vehiculos y atencion logistica de campamentos; la reparacion y
mantenimiento de diversos artefactos, hasta la ejecucion auxiliar de estudios de impacto y
evaluaciones ambientales que exige el Sistema del Tratado Antartico, son todas actividades,
oficios o profesionales que podrian contribuir significativamente a racionalizar costos y
simplificar la organizacion de programas antérticos y al mismo tiempo abrir una amplio abanico
de posibilidades laborales y dinamizacion econémica para la provincia.

Son muchas las prestaciones que pueden darse desde Tierra del Fuego, pero es imprescindible articularlas
en una red de servicios, correctamente estructurada, apoyada y promocionada.

Para orientarnos tenemos un valioso modelo, como el que ha desarrollado Tasmanian Polar Network
(www.tpn.aq) en Australia

Con las particularidades y caracteristicas propias, se propone desarrollar la Red Polar Tierra del Fuego
cuyo objeto es nuclear en una organizacion a proveedores de bienes y servicios especializados, bajo
normas de procedimiento y estandares de calidad compatibles con la demanda, con el objeto de ofrecer
sus prestaciones a actividades antarticas gubernamentales y no gubernamentales.

Los miembros de esta organizacion seran beneficiaros de los Programas PB-PCA/T4-1 y T4-2, conforme
a los previsto en el Art. 8 de la Ley Provincial 585/03 y en el Art. 2.3.a) y b) de la Ley Provincial 640/04.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T3-4

MENU DE BENEFICIOS PARA OPERACIONES ANTARTICAS & SUBANTARTICAS

Las razones que animan el desarrollo de las obras de infraestructura proyectadas y la implementacion de
politicas activas tendientes a atraer hacia la provincia la mayor cantidad de operaciones antarticas y
subantarticas posibles, reportan tanto al orden econémico productivo, como al politico jurisdiccional y al
posicionamiento objetivo.

En el orden econdmico productivo, el objeto no es otro que posicionarse convenientemente en actividad
antartica y subantartica internacional, a fin de propiciar la mayor captacion e inyeccion de divisas
posibles al sistema productivo y de servicios local, con el propoésito de ampliar la base se sustentacion
socioeconémica de la provincia, propendiendo de esta manera a una mayor dinamizacién economica,
creacion fuentes genuinas de empleo y captacion de recursos para el estado a través de la recaudacion
tributaria.

En el orden politico jurisdiccional, apunta a establecer fuertes vinculos de cooperacion con estados y
organizaciones que integran el Sistema del Tratado Antartico, contribuyendo de esta forma al
posicionamiento objetivo buscado.

A tal fin tal vez no baste simplemente con las ventajas comparativas que puede ofrecer Ushuaia, tales
como la estratégica posicion relativa o la estructura multimodal aeropuerto-puerto-zona franca antartica,
para garantizar un nivel satisfactorio de demanda de los bienes y servicios desarrollados por la provincia.
Probablemente, en el marco de lo que se define como “politicas activas”, sea necesario disponer de un
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recurso extra de negociacion, basado en ment de beneficios y estimulos, a fin de fortalecer al maximo la
solvencia competitiva de Tierra del Fuego.
De tal forma, tales beneficios serian otorgados a cambio de adquisicion proporcional de bienes y servicios
provinciales.
A tal fin se propone explorar junto con las autoridades de aplicaciéon competentes, la factibilidad de
implementar una serie de facilidades, que pueden englobarse en los siguientes ejemplos:

a. Precio diferencial de combustibles y lubricantes,

b. Tarifas diferenciales en puertos y aeropuertos provinciales.

c. Exenciones o créditos fiscales aplicables a la adquisicion de bienes y servicios provinciales.

d. Regimenes tarifarios especiales por volumen de bienes y servicios especiales adquiridos en la

provincia.
e. Otras a explorar.

Volver a resena
Volver a Sumario

Programa PCA/T3-5

RESERVA FUNCIONAL DE COMBUSTIBLE

En orden a lo planteado en el punto a) del Programa anterior y a tenor de la cuestionada politica tarifaria
de combustibles y lubricantes que se maneja en los ultimos afios en la plaza local particularmente para
segmento maritimo, parece complejo a primera vista avizorar la forma de alcanzar tal objetivo.

Pero en un analisis un poco mas amplio, pueden surgir algunas alternativas.

En principio habria que convenir que resulta francamente paraddjico que en una provincia
hidrocarburifera, el valor y la disponibilidad de combustible constituya el "talon de Aquiles" de los
intereses provinciales y nacionales en materia antartica y subantartica.

Dado que la disponibilidad de una reserva funcional de combustible puede constituir un componente vital
en el marco de una politica activa tendiente a propiciar la demanda de bienes y servicios provinciales,
resulta necesario explorar posibles alternativas.

A tal fin se propone analizar la posibilidad de incorporar en la agenda de negociaciones con las petroleras
instaladas en Tierra del Fuego, la provision de una determinada cantidad de combustibles navales y
aeronauticos para conformar la Resera Funcional de Combustible, en compensacion por acreencias
provinciales o por cualquier otro concepto.

Esta reserva estaria disponible exclusivamente para integrar el ment de beneficios, es decir a cambio de
cuotas satisfactorias de adquisicion de bienes y servicios por parte de lo beneficiarios y se regiria por los
Articulos 10.a.1 y 15 de la Ley 585/03.

Asimismo se propone analizar la conveniencia de introducir los siguientes articulos en la Ley de
Hidrocarburos de la Provincia, los cuales se expresan en caracter de borrador de trabajo:

Articulo ...°: El Estado dispondra de una reserva funcional de combustible naval y aeronautico, el cual
estara destinado a la complementacion econdmica a programas antarticos ajustados a la normativa del
Sistema del Tratado Antartico, en el marco de los intereses que surjan de la actividad antartica provincial.

Articulo ...°: La disponibilidad de esta reserva provendra de las contraprestaciones exigibles a las
empresas explotadoras de recursos hidrocarburiferos provinciales.

Articulo ... La concesion del beneficio previsto en el articulo... (ante precedente) debera con Acuerdo
Legislativo y responder a la consecucion de objetivos de alta prioridad de Estado y reportar beneficios
compensatorios en el marco de los objetivos e intereses provinciales.
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Articulo...°: Los beneficios a conceder segun lo dispuesto en el la presente, se hara conforme a lo
establecido en los Arts. 10.a.1, 14.ay 15 de la Ley 585 de Actividad Antartica Provincial.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T3-6

OPERACION RESPSOL YPF

Este Programa propone continuar las gestiones desarrolladas en 2003 por el autor, a instancias y con el
acompafiamiento del ex Secretario de la Direccion General de Antartida de la Cancilleria Argentina,
Consejero Gabriel Servetto, que tuvieron lugar con el Jefe de Bunker de la empresa REPSOL-YPF.

En tal oportunidad se le plantearon los inconvenientes y perjuicios que ocasionaba la politica de precios
del combustible de la empresa en Ushuaia a los planes provinciales y nacionales en el segmento antartico
y de cruceros.

Dado que el margen de utilidades del mercado naval o aerondutico de Ushuaia resulta total y
absolutamente irrelevante en las utilidades globales de la empresa, se le solicitd que tuviera a bien
analizar la posibilidad de un cambio de politica.

La alternativa propuesta sugeria disponer un nivel tarifario competitivo para el combustible y lubricantes
navales y aeronauticos, y a cambio desarrollar una linea de productos ambientalmente compatibles con el
sensible medio ambiente antartico, lo que con seguridad podria redundar en un rédito de mucho maés
amplio en materia de imagen empresaria a nivel internacional.

Esto en la conviccion que con el movimiento de mas el 90% del turismo antartico mundial, mas un
esperable incremento en el numero de operaciones logisticas internacionales, sumado a la condicion
altamente emblematica de Ushuaia, la propuesta efectuada podria brindar considerable sustancia para una
campafia internacional de imagen, incluso como contribucion y en el marco del Afio Polar Internacional.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T3-7

FACILITACION EN EL MANEJO DE MATERIAL, INSTRUMENTAL
Y EQUIPAMIENTO ANTARTICO EN TRANSITO

La solvencia competitiva de Tierra del Fuego y de la Argentina como puerta de entrada para la actividad
logistica y cientifica internacional, ha sido sensiblemente afectada historicamente por falencias de diverso
orden.

El magro posicionamiento que registra Ushuaia en el segmento logistico y cientifico internacional (en
funcion de su potencial) responde en gran medida al concepto de inseguridad juridica, imprevisibilidad y
otros factores negativos, formado entre administradores de programas antarticos internacionales, situacion
que los alienta a elegir otras alternativas.

En funcion de revertir tal escenario, se han promovido algunos encuentros con autoridades de aplicacion
como la Direccion General de Aduanas, SENASA, Prefectura Naval Argentina y otros actores clave, con
el objeto de analizar casos y circunstancias pasibles de revision.

El Plan propone sistematizar y profundizar estos encuentros, con el objeto de desarrollar procedimientos
de facilitacion, especificamente concebidos para contribuir a lo previsto en el Articulos 2° y 3° del
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Tratado Antartico y 6° del Protocolo de Madrid, a efectos de optimizar y afianzar valores de versatilidad,
confiabilidad y previsibilidad en un entorno de “seguridad juridica”, bajo los criterios de
“posicionamiento objetivo” y “respuesta competitiva integral”.

A tal fin se proponen dos lineas principales de accion:

1) Generar las adecuaciones normativas y procedimentales necesarias para consolidar la respuesta
competitiva de TDF, planteando tales normas y/o procedimientos como contribucion activa de la
Argentina a los Articulos 2° y 3° del Tratado Antértico y 6° del Protocolo de Madrid

2) Desarrollar los espacios y herramientas para la formacion, capacitacion y especializacion de los
eslabones clave del sistema, con el objeto de brindar asesoramiento y prestaciones precisas y
eficientes.

Volver a resena
Volver a Sumario

Tematica 4: PRODUCCION DE BIENES & SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

Programa PCA/T4-1

PROGRAMA DE SUSTENTACION A PROVEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

Queda claro que todo lo que se realice en el campo Econémico-Productivo persigue un objetivo orientado
a captar recursos y distribuirlos en la comunidad fueguina, con el objeto de generar dinamizacion
econdmica, empleo e ingresos tributarios.

No alcanza entonces con la conformidad estadistica de contabilizar el paso de tanta cantidad de buques o
aeronaves por nuestra ciudad con rumbo a la Antartida, sino que el objetivo consiste en que, ademas de
ello, consuman productos susceptibles de ser producidos en la Isla, utilicen servicios y recurso humano
local.

Teniendo en cuenta que por razones de comodidad, especializaciéon o conveniencia, gran parte de los
insumos, elementos y hasta el recurso humano de apoyo que utilizan las expediciones antarticas proviene
del lugar de origen de la misma, cada peso que se logre captar y derivar a un productor o prestador de
servicios local significara un alivio a la economia local y un potencial puesto de trabajo.

Por lo tanto, el objetivo de involucrar a determinadas areas de produccion y de servicios provinciales que
hoy no tienen contacto alguno con la actividad antartica, o que es meramente eventual, requiere
inexorablemente una firme determinacion y gestion de estado, a través de los programas previstos en las
Tematicas 4 y 6.

La posibilidad de colocar alguna pequefia produccion o servicio ya no puede quedar en el desprotegido
terreno de la casualidad, o de la circunstancia fortuita de que algin micro o mediano productor o
prestador de servicios, en forma aislada, se anime a intentar colocar su producto o prestacion...

Muy por el contrario, esto debe constituir parte de un aceitado mecanismo, orientado, asistido, fiscalizado
y si se quiere, guarnecido por el estado, con el fin de garantizar no sé6lo las condiciones de calidad,
cantidad y continuidad que son exigibles internacionalmente, sino para instrumentar un menu de
beneficios capaz de aportar una herramienta eficaz para propiciar la demanda de bienes y servicios
locales.
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Es habitual que por una cuestion de desconocimiento de una oferta local organizada, por su economia de
escala, mecénica de abastecimiento, etc., al organizador de una expedicion o programa, pueda convenirle
adquirir insumos en su lugar de origen o en determinadas plazas. Ante este cuadro habitual, nuestro
productor no tiene chance alguna.

Para romper esa inercia es necesario instrumentar politicas activas desde el estado, como por ejemplo la
que se plantea en el Programa Menu de Beneficios T/3-4, que propone brindar beneficios proporcionales
a la cuota de adquisicion de bienes y servicios locales.

Una politica intensiva, tal como plantea el Plan, expone la necesidad de abordar el disefio de nuevos
objetivos, que incluirdn una redefinicion de las misiones y funciones de determinadas estructuras del
Estado, con el objeto de desarrollar y conducir un programa de produccion y servicios asociado a la
demanda antartica.

El andamiaje juridico ya esta disponible a través de las Leyes provinciales 585/03 y 640/04

Volver a resena
Volver a Sumario

Programa PCA/T4-2

FOMENTO A PyMES

Tal como se ha planteado en el Programa T3-3, la “Red Polar Tierra del Fuego” auspicia la
conformacion de una red de prestadores de bienes y servicios especializados que hoy se encuentran
dispersos, disociados y huérfanos de cualquier politica activa por parte del estado para insertarlos en este
segmento.

Por su parte, en el Programa T3-4, se propone un “Menu de Beneficios” como recurso de negociacion
para lograr precisamente mejores oportunidades para la colocacion de tales de bienes y servicios en el
segmento de operaciones antarticas y subantarticas.

Todo esto en funcion de lograr ampliar la base de sustentacion econdomica de la provincia.

En este orden de ideas, es preciso desarrollar acciones especificas en orden a los que establecen los Arts.
8° de la Ley Provincial 585/03 y el Art. 2°.3.a) y b) de la Ley Provincial 640/04, con el propodsito de
estimular y fomentar la participacion de Pymes para la oferta de bienes y servicios especializados para el
segmento antartico y subantartico (en este tltimo se encuadran también los cruceros turisticos)

A tal fin, se propone analizar con la autoridad competente las herramientas disponibles a fin de
determinar si son aplicables al objeto propuesto, o si se hace necesario elaborar en el orden local
o gestionar a nivel nacional o internacional nuevos instrumentos para tal fin.

Programa “TRIPLE C”
(Calidad, Cantidad y Continuidad)

En el comercio internacional rige la regla de las 3 C: Cantidad, calidad y continuidad.
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Aunque funcionara el recurso del “Ment de beneficios”, resultaria francamente ilusorio pensar
en un aprovisionamiento en escala, si el cliente potencial no siente garantizada esta regla basica
del comercio global, méxime en segmentos de demanda que cuentan con multiples alternativas
de abastecimiento.

Ningun armador se arriesga a llegar al fin del mundo con su crucero o en una expedicion a la
Antartida y encontrarse con que no le proveen la totalidad de lo solicitado, o que la calidad no es
la deseada.

Ante el supuesto que una temporada el abastecimiento funcione correctamente, por lo general
tampoco son muy proclives a experimentar si la siguiente temporada se le va a cumplir.
Generalmente prefieren ir a lo seguro, por eso es que anualmente tenemos en el puerto cantidad
de contenedores con los productos que necesitan.

Para “romper la inercia”, es imprescindible la intervencion del estado, garantizando pautas de
previsibilidad y confiabilidad.

Mediante capacitacion y entrenamiento se puede llevar a los productores locales a determinados
estandares de calidad, pero analizado desde una politica de estado, seria un error dejar librado a
de cada uno de ellos por su propia cuenta, un valor tan dificil de lograr y mantener como es la
CONFIABILIDAD.

Cuando se habla de “confiabilidad”, es en términos de -Tierra del Fuego- y no solo de cada
productor individual. Cualquier falla o incumplimiento, no s6lo puede afectar a quien la comete,
sino ocasionar un serio perjuicio para los intereses colectivos.

Una politica de estado criteriosa debe asumir que cualquier programa tiene un periodo de
gestacion, luego entra en un periodo de desarrollo para finalmente alcanzar a la madurez.

En cualquier proyecto, la etapa temprana de desarrollo es la més vulnerable y es precisamente
donde necesita mas contencién y apuntalamiento. Muchas de las Pymes que eventualmente
podrian incorporarse a la red seguramente estaran en este estadio.

Aunque tampoco hay que descartar que algunos imponderables puedan suceder a quienes ya
estan afianzados.

En si mismo lo que estd en etapa muy temprana de desarrollo es la CONFIABILIDAD en si
misma de Tierra del Fuego.

Por tal razon seria altamente recomendable apoyarse en los mandatos y atribuciones que
confieren la Ley 585/03 y 640/04, para generar politicas activas tendientes a apuntalar durante el
periodo temprano de desarrollo, el proceso de construccion y afianzamiento de
CONFIABILIDAD.

A tal efecto, entre las alternativas para su andlisis el Plan 3C propone dos medidas basicas:

1. Que el estado disponga de un fondo especifico para pre-comprar la produccion de bienes
que hayan sido efectivamente demandados por algun programa o empresa a Pymes
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fueguinas en etapa temprana de desarrollo (bajo lo previsto en los Arts. 10.a.1 y 15 de la
Ley 585/03 y encuadrados en los requisitos para integrar la Red Polar).

De esta manera estaria dando un estimulo econémico importante al emprendedor o
productor involucrado y se podria ejercer un control mas estrecho de la perspectiva de
cumplimiento.

2. Que el Estado Provincial, o a través de SOLANTAR, prevea en la medida de lo posible,
un “back up” de los productos comprometidos. De tal forma, ante cualquier
imponderable de un productor local, tener la posibilidad de adquirir el faltante y cumplir
efectivamente con la demanda.

En una Politica de Estado como la que debe desarrollarse en materia circumpolar y antartica,
es preciso merituar minuciosamente cuales son los objetivos en juego en el mediano y largo
plazo, por lo que los “costos” en el corto plazo deben concebirse necesariamente en términos
de inversion estratégica y no como un gasto improductivo.

Las condiciones de CONFIABILIDAD y PREVISIBILIDAD son factores absolutamente
determinantes que ameritan la aplicacion politicas activas de caracter transitorio.

Volver a resena
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Programa PCA/T4-3
DESARROLLO Y CAPACITACION EN BIENES & SERVICIOS ESPECIALIZADOS

En un contexto mundial globalizado, ultra competitivo y donde la barrida tecnologica devora
puestos de trabajo, la Unica via de acceso disponible a cierta expectativa de prosperidad, se basa
inexorablemente en valores como “especializacion” y “competitividad” para lograr un 6ptimo
aprovechamiento de las fortalezas disponibles.

La "especializacion", vista desde la optica de nuestros hipotéticos clientes, tiene un significado
que dificilmente coincida con el que manejamos de entre casa, por tal razén es preciso
desarrollar un plan director, orientado a garantizar que cada eslabon de la cadena de
abastecimiento cuente con la preparacion, predisposicion y actitud adecuada.

En materia de competitividad la situacion no es muy diferente. La competitividad implica marcar
la diferencia. Significa que la suma de habilidades, experiencia y prestaciones sean
cualitativamente superiores a las que podrian manejar los potenciales clientes por sus propios
medios o en otras plazas.

La competitividad es materia dindmica por excelencia, por lo tanto requiere de constante revision
y perfeccionamiento, en la medida que constituye la herramienta capaz de permitirnos alcanzar y
mantener un posicionamiento satisfactorio.

En base a estos argumentos, se hace indispensable desarrollar planes especificos de capacitacion
y entrenamiento para aplicar estandares de calidad y sanidad compatibles con la demanda.
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Bajo esta visidon conceptual y en el marco de lo dispuesto por la Ley Provincial N° 585/03 en sus
Articulos 4° b) y ¢); 6° b); 8% a); 11 c¢) y 15, asi como por la Ley Provincial N° 640/04 en su
Articulo 3° el Plan propone el desarrollo de Programas Especificos de capacitacion y
entrenamiento para diferentes eslabones de la cadena Bienes y Servicios, entre los que se
mencionan en forma referencial:

Auxiliares logisticos

Guias de Turismo, Conferencistas y Jefes de Expedicion
Agentes Maritimos y Despachantes de Aduana especializados
Productores y proveedores de alimentos

Proveedores de material, equipamiento e instrumental
Proveedores de servicios de mantenimiento y reparacion.
Otros

Volver a resefia
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Programa PCA/T4-4

FRANQUICIAS & REPRESENTACIONES

La actividad antértica y subantartica abre un amplio espectro de actividades productivas y manufacturas
que pueden desarrollarse en la Isla, particularmente en la zona norte, para abastecer la demanda del
mercado.

A fin de ampliar la base de sustentacion econdémica de la provincia, generar dinamizacion econdmica,
empleo y captacion de recursos por parte del estado a través de la recaudacion fiscal, el Plan propone
desarrollar acciones a nivel nacional e internacional, con el objeto de propiciar la radicacion de capitales
al amparo de los beneficios del la Ley 19.640 y otros estimulos que puedan disponerse en virtud al
mandato y las facultades derivadas de las Leyes Provinciales 585/03 y 640/04.

Volver a resefia
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Tematica 5: DESARROLLO DE PLATAFORMAS
ACADEMICO-CIENTIFICO-TECNICAS

Programa PCA/T5-1

AREA CIENTIFICO ACADEMICA

Como se ha planteado en el programa PCA/T2-7, la idea de desarrollar una oferta cientifico-académica
registra la primera gestion con la creacion del CADIC y se intenta retomar en 1990, a través de una
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gestion ante el Presidente de la Nacidon que propone “transformar a Ushuaia en una ciudad cientifica
universitaria, erigiéndola en un centro mundial de investigaciones antdrticas y subantarticas, en donde
converjan encumbrados cientificos para realizar el procesamiento de sus investigaciones y aquellos
estudiantes que quieran especializarse en la materia”.

En la gestion de 1990 se hace mencion asimismo a que no han sido (ni son pocos) pocos los cientificos
extranjeros que plantearon abiertamente la conveniencia de procesar determinadas investigaciones en
Ushuaia a partir de la impresionante plataforma cientifica que constituye el CADIC.

En funcion de lo expuesto ampliamente en el programa PCA/T2-7, se propone analizar la posibilidad de
constituir parte de las instalaciones y/o el entorno del CADIC en una plataforma cientifica-académica
complementaria a los fines del proyecto Area Antartica Internacional de Ushuaia, a fin de fortalecer la
masa critica del tal proyecto.

Con tal proposito y a partir de la misma metodologia propuesta en los items PCA/T2-7-1 y 2 (Proyecto
Académico Internacional y Universidad Antartica Ushuaia) se propone constituir un grupo de trabajo con
la participacion de autoridades competentes e investigadores pro activos, a fin de analizar la factibilidad

de la presente propuesta.
Volver a resefia
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Programa PCA/T5-2

PROYECTO CENTRO ORNITOLOGICO RIO GRANDE

En junio de 1991, la Bahia de San Sebastidan hasta la Estancia Viamonte, fue integrada a la RED
HEMISFERICA DE RESERVA PARA AVES PLAYERAS en calidad de sitio hemisférico de gran
importancia bidtica dentro de los ecosistemas de la costa atlantica, lugar que en primavera permite la
observacion de aves tales como las Charadriformes (Chorlos y Playeros) hasta las Limicolas, originarias
de regiones distantes como Canada, EEUU y posiblemente Siberia.

En 1994, a través de un proyecto del autor como Presidente del Infuetur, se present6 al Poder Ejecutivo
Provincial y a la Mision Salesiana el anteproyecto Centro Ornitologico de Rio Grande, cuyo objetivo de
maxima apuntaba no soélo a capitalizar el recurso de la Red Hemisférica, sino a transformar a este
emprendimiento en un importante centro de referencia a nivel mundial de las aves antarticas y
subantarticas, con actividad cientifica permanente. Se proponia asimismo desarrollar un programa de
extension permitiese convertirlo en una herramienta educativa ademéas de un potente atractivo turistico,
capaz de generar afluencia genuina de visitantes a la ciudad de Rio Grande.

Se propuso ubicar un edificio principal en el ambito de la Mision Salesiana que contaria con laboratorios,
sala de exposicion, salon de usos multiples, sala de proyecciones y un centro de documentacion. Para
completar los objetivos turisticos, el Centro Ornitologico, debia contar con el apoyo de diferentes
Observatorios de Aves a lo largo de la costa desde San Sebastian hasta Viamonte, con un sitio principal,
cuyo emplazamiento fue propuesto en Punta Popper a fin de cerrar un circuito turistico dentro de la
ciudad.

Los fondos para la primera etapa de este emprendimiento fueron autorizados por el Poder Ejecutivo e
incluidos en el presupuesto del afio 1995. Asimismo, el Ministerio de Economia y Obras Publicas de la
Nacion, mediante una gestion de la Secretaria de Turismo de la Nacion, aprobd un aporte de dinero para
solventar su creacion. Lamentablemente los recortes presupuestarios tanto de la Provincia como de la
Nacion impidieron que se liberasen dichos fondo y por lo tanto el proyecto nunca se pudo iniciar.
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Se propone retomar el proyecto y redimensionarlo, a fin de que se constituya en un valioso componente
del Sistema Provincial de Plataformas Cientificas, Académicas y Educativas, al tiempo de incorporar
efectivamente a Rio Grande en el sistema.

Volver a resefia
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Tematica 6: MARKETING Y POSICIONAMIENTO
SERVICIOS OPERATIVOS — LOGISTICOS — CIENTIFICOS - EDUCATIVOS

En la actualidad es casi imposible prever cudl va a ser el futuro politico jurisdiccional de la
Antartida, pero es seguro que existen intereses de orden cientifico, econdmico y ambientales que
alientan el creciente interés de parte organizaciones cientificas, instituciones y ONGs, de
organizar incursiones en la Antartida.

Ante tal panorama, Tierra del Fuego tiene que visualizar lo mas claramente posible cudl es el rol
que estd en condiciones jugar y cudles son las oportunidades que las tendencias emergentes
presentan.

Volver a resefia
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Programa PCA/T6-1

PLAN DE CAPTACION DE PROGRAMAS EMERGENTES & POTENCIALES

La organizacion de incursiones antarticas desde lugares remotos implica un nivel de complejidad y costos
que en los ultimos afios ha obligado a muchos gobiernos a optar por reducir o desactivar programas de
investigacion en la Antartida.

Existe también un importante nimero de organizaciones, institutos o universidades con capacidad y
especificidad para desarrollar lineas de investigacion conforme al espiritu del Tratado Antartico, que se
ven directamente imposibilitados de encarar lineas de investigacion, precisamente por la extrema
complejidad y altos costos que implica acceder y operar en la Antartida.

El proyecto SOLANTAR planteado en el programa TCA/T3-2 apunta precisamente a facilitar soluciones
logisticas confiables y accesibles, que liberen a estas organizaciones de los costos siderales y las
complicaciones que implica la planificacion y organizacion de incursiones antarticas desde miles de
kilémetros de distancia y en algunos casos con precaria o nula especializacion en estos temas.

El argumento central de la estrategia de marketing propuesta se basa precisamente en proponer que estas
organizaciones dediquen todas sus energias en cubrir la parte cientifica, que es en lo que estan
especializadas y confien en SOLANTAR las fases de planificacion y ejecucion operativa y logistica.

Por ello se propone con especial énfasis bregar por una debida articulacion entre las capacidades de Tierra
del Fuego con el brazo logistico nacional, con el objeto de ofrecer a la comunidad cientifica mundial la
mayor solvencia en materia de asesoramiento, aprovisionamiento y apoyo logistico, provisto por personal
altamente calificado y experimentado en planificacidon y ejecucion de incursiones antarticas.
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El Plan propone en encarar una aguerrida estrategia de marketing a nivel de los paises miembros del
Tratado Antartico, apuntando prioritariamente a organizaciones cientificas y universidades con capacidad
y especificidad para desarrollar investigacion cientifica, ONGs, y finalmente, programas nacionales,
priorizando a aquellos paises u organizaciones que no cuentan con logistica e infraestructura adecuada
para encarar actividades en el continente blanco.

Los mayores esfuerzos deben centrarse en desarrollar y garantizar SEGURIDAD JURIDICA (Art. 10 Ley
585/03), CAPACIDAD Y ESPECIALIZACION (Proyecto SOLANTAR).

Dentro de la estrategia de captacion, se propone asimismo cooperar con los potenciales clientes en la
gestion de recursos para financiar las actividades de investigacion en la Antartida

Teniendo en cuenta que en el mundo es habitual la derivacion de importantes flujos de fondos
empresarios hacia investigaciones cientificas aplicados a la problematica ambiental, ya sea por un interés
directo en determinados resultados, por beneficios impositivos, o por cuestiones de imagen corporativa,
se propone desarrollar acciones complementarias a fin de identificar potenciales patrocinadores de tales
lineas de investigacion.

De esta forma, la oferta integral se basaria en un esquema de tres patas:
a. El potencial cliente se enfoca especificamente en el desarrollo de su programa o linea de
investigacion cientifica
b. SOLANTAR aporta las soluciones operativas y logisticas
c. SOLANTAR y/o Secretaria/Instituto cooperan en la gestion de fuentes de financiacion

La accion de marketing debe comprender tres directrices:

1. Organizar misiones institucionales con el objeto de abordar organizaciones susceptibles de realizar
investigaciones o incursiones antarticas, a fin de ofrecer los servicios de TDF.
En tales Misiones se ofreceria el menu de beneficios y soluciones logisticas.

2. Programar una amplia agenda de contactos con empresas internacionales, con el objeto de proponer el
patrocinio de investigaciones antarticas, a partir de fondos genuinos y/o provenientes de
desgravaciones impositivas.

3. Gestionar el acompafiamiento de la Direccion Nacional del Antartico y del Servicio Exterior de la
Nacion a través de sus delegaciones diplomaticas, en tareas de:
a. Identificacion de organizaciones susceptibles de captacion.
b. Coordinar todo lo necesario para el éxito de las misiones institucionales.
c. Tareas de lobby ante posibles sponsors de actividades antarticas
d. Tareas de lobby ante las organizaciones cientificas, universidades, ONGs y programas oficiales

susceptibles de captar.
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Tematica 7: ACTIVIDAD PROVINCIAL EN LA ANTARTIDA

Programa PB-PCA/T7-1

PROGRAMA DE CONCIENTIZACION INTERNACIONAL
DESDE LA ESCUELA PROVINCIAL N° 38 - BASE ESPERANZA
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Alejados por la firma del Protocolo de Madrid los fantasmas que habian alentado a muchos estados, entre
ellos al nuestro, a intensificar los actos de presencia territorial por la incertidumbre que despertaba la
eventual finalizacion del Tratado Antartico en 1991, cabe preguntarse como puede contribuirse desde la
Provincia a afianzar el mejor posicionamiento objetivo.

Como se ha planteado en el Capitulo Vision Conceptual y Fundamentos, el “posicionamiento objetivo
satisfactorio” consiste en el reconocimiento real y efectivo que nos asigna la comunidad internacional,
solo a partir de lo cual se esta en condiciones ciertas de intentar desencadenar hechos y situaciones
funcionales a nuestra vision e intereses.

Como también se ha mencionado y atentos a esta realidad, las autoridades nacionales han abierto un
nuevo marco a partir de los Decretos 355/02 (Pag. 130) y 207/03 (Pag. 131) que nos encuentra a las
puertas del Bicentenario de la Republica y a casi medio siglo de la firma del Tratado Antartico, en plena
revision y redisefio de la politica antartica nacional.

Esto amerita también repensar el rol de la Escuela Provincial N° 38 de la Base Esperanza, para que sin
variar en lo mas minimo la presencia argentina y fueguina en la Antartida, tal presencia se ajuste a nuevos
paradigmas y contribuyan eficazmente a afianzar los valores de prestigio, predicamento, influencia y
liderazgo que animan este Plan.

La propuesta del presente Plan se orienta a incorporar nuevas misiones y funciones, tanto para la Escuela
provincial N° 38 como para los docentes y alumnos, a través de un plan sistematico con amplia difusion
internacional y permanencia en el tiempo, con especial énfasis en la tarea de transmitir a la comunidad
internacional los valores del Sistema del Tratado Antartico, la defensa del ambiente antartico y su
importancia vital para la supervivencia del planeta.

A tal fin propone la siguiente mecanica de base:

1) Con el apoyo de las autoridades nacionales, elaborar un “Atlas de Gestion”, donde se identifiquen
escuelas de los cinco continentes, con las cuales las distintas camadas de docentes y alumnos puedan
establecer contacto en forma sistematica y sostenida, con el objeto de transmitir y compartir los valores
del Sistema del Tratado Antartico, resguardos ambientales y alertas polares.

2) En acuerdo con las autoridades nacionales, implementar un Programa Internacional de Becas para que
cada afio, un alumno por cada continente sea seleccionado por concurso para darle la oportunidad de
compartir una temporada escolar en la Base Esperanza, con el objeto de vivir la experiencia antartica e
integrar una Red Juvenil Internacional para la promocion de los valores del Sistema del Tratado
Antartico, resguardos ambientales y alertas polares.

3) El Programa propone que cada camada de docentes fueguinos y alumnos de la Escuela N° 38, debe
comprometerse a continuar dichos contactos al menos por dos afios, luego de regresar de la Antartida.

La propuesta se articula con el programa PCA/T2-5 y tiene por objeto transformar a la Escuela N° 38 de
la Base Esperanza en una verdadera “Embajada internacional juvenil”, desde la cual los propios jovenes
transmitan a sus pares de todo el mundo la importancia de la Antartida para la vida en el planeta, sus
inquietudes sobre el medio ambiente antartico y una adecuada consustanciacion con los valores del
Sistema del Tratado Antartico.

Volver a resefia
Volver a Sumario
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Programa PCA/T7-2
PUESTO DE INFORMES SOBRE EL ANO POLAR INTERNACIONAL

PARA EL TURISMO EN BASES ANTARTICAS

En su apartado 3.3.4, el Plan de Trabajo del Afio Polar Internacional que refiere al Capitulo “Education
Outreach & Comunication”, considera fundamental informar y sensibilizar a los turistas que visitan la
Antartida y Artico.

En ese contexto, la Republica Argentina a partir de una iniciativa que se implementd a través de la
Secretaria de Turismo de la Nacion y de la Oficina Antartica del Infuetur, se coloco a la vanguardia
internacional en materia de difusion del Afio Polar.

Este hecho fue destacado en el propio Newsletter del mes de diciembre de 2005 de la Secretaria Ejecutiva
del Tratado Antartico (ubicable en www.ats.aq) publicacion que llega a mds de 800 organizaciones e
instituciones politicas, académicas y cientificas, asi como por las maximas autoridades del Afio Polar
Internacional, que lo tomaron como modelo.

A fin de no perder la iniciativa y continuar en la vanguardia, a mediados de 2006 el autor planteo a la
Direccion Nacional la conveniencia de destacar un puesto de informacién del API en el continente
blanco, a fin de brindar informacion a los turistas que visitan bases argentinas acerca de los objetivos y la
importancia del Afio Polar Internacional.

La Direccion Nacional del Antartico aprobo la iniciativa y por tratarse de un tema especificamente
turistico se lo canalizo a través del Instituto Fueguino de Turismo, quien a su vez suscribié un Convenio
con la Universidad de la Patagonia San Juan Bosco, que permitio la capacitacion y la afectacion de dos
estudiantes avanzados de la carrera de Turismo para cumplir tal funcion.

Es asi que la Argentina fue a su vez el primer pais en contar con un servicio de informacion del Afio Polar
en la propia Antartida.

En funcién de lo expuesto y con el objeto ampliar la experiencia, se propone reanudar las tratativas con la
Direccion Nacional del Antartico a fin de analizar la factibilidad de repetir y en la medida de lo posible
ampliar el operativo en otras bases visitadas por el turismo internacional.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Tematica 8: ENLACE C/PROGRAMA ANTARTICO ARGENTINO

Programa PCA/T8-1

Curso de Convivencia Antartica

Se continia con el programa de actividades que desarrolla desde 1997 por la Coordinacion
Antartica/Direccion de Antartida,

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T8-2

Asistencia provincial al Programa Antartico Nacional
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Se continta con las actividades que desarrolla desde su creacion la Coordinacion Antartica/Direccion de
Antartida, consistente en el apoyo, colaboracion y asistencia con la Direccion Nacional del Antartico, el
Comando Conjunto Antartico, buques, acronaves y personal logistico en transito en Ushuaia.

Volver a resena
Volver a Sumario

Tematica 9: ANO POLAR INTERNACIONAL

El IV Afo Polar 2007-2008 es considerado internacionalmente como la unidon de fuerzas cientificas mas
trascendente de la historia: a) por el volumen y entidad de las investigaciones y, b) por las trascendencia
que los resultados tienen para el futuro de la vida en el planeta.

El API esta organizado por el Consejo Internacional de Ciencias (ICSU) y la Organizaciéon Meteorologica
Internacional (WMO), en las cuales la Argentina participa activamente y adhieren o cooperan mas de cien
organismos de ciencia, institutos, ONGs de todo el mundo.

La Republica Argentina tuvo una destacada participacion en al Afio Geofisico Internacional (Considerado
el III Afio Polar Internacional) y particularmente en la creacion del Tratado Antartico, que es considerado
universalmente como uno de los més importantes “legados” del AGI. En funcién de sus antecedentes ha
comprometido un importante esfuerzo para el [V Ao Polar, a través de una significativa cantidad de
programas de investigacion y de educacion, que lo colocan al frente de los paises de la region y por
encima otras naciones del mundo.

En ese marco, Tierra del Fuego ha decidido contribuir activamente a partir de rol emblematico que le
cabe como comunidad circumpolar y a tal fin ha desarrollado una importante cantidad de programas y
acciones que les estan valiendo un destacado posicionamiento nacional e internacional.

Contribucion de Tierra del Fuego

La participacion de Tierra del Fuego se encuadrd especificamente en el Capitulo Educacion, Difusion y
Comunicacion del Ano Polar, a partir de una serie de programas y acciones.

Por iniciativa del autor, se han desarrollado las siguientes actividades:

1. FOLLETOS INFORMATIVOS DEL API PARA TURISTAS ANTATICOS Y CRUCERISTAS
(proyecto elaborado en 2005, realizado por la Secretaria de Turismo de la Nacion y distribuidos por la
Oficina Antartica del Instituto Fueguino de Turismo)

2. PROGRAMA DE ASISTENCIA A GUIAS Y JEFES DE EXPEDICION (proyecto elaborado en
2005 y ejecutado por la Oficina Antartica del Instituto Fueguino de Turismo)

3. PAGINA WEB COAPI www.tierradelfuego.gov.ar (Diagramacion y contenidos del autor con
desarrollo inicial de disefio de Martin Gunter, Informatica del Instituto Fueguino de Turismo. Web
master: Anahi Aguirre, Informatica de Gobierno)

4. VIGILIA DEL ANO POLAR INTERNACIONAL ((Proyecto elaborado en 2005 y desarrollado por
la COAPI - Comision Organizadora del Afio Polar Internacional — Tierra del Fuego, creada por
Decreto 1304/06)

5. PROCLAMA DEL ANO POLAR (elaborada en 2006 y leida por nifios de Ushuaia en ocasion del

lanzamiento de la Vigilia del Afio Polar Internacional)

ECO POLAR USHUAIA 2006 (Proyecto elaborado en 2005 y desarrollado por la COAPI)

7. PROGRAMA “ALERTA POLAR SIGLO XXI” (proyecto elaborado en 2005 y en desarrollo por la
Comision Organizadora del Afio Polar Internacional — Tierra del Fuego, creada por Decreto 1304/06)

e

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur


http://www.tierradelfuego.gov.ar/

10.

11.

85
Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego
D.L. - 2006

1° ENCUENTRO DE PERIODISMO PARA LA DIVULGACION EDUCATIVA CIENTIFICA
DEL ANO POLAR INTERNACIONAL 2007 — 2008. (proyecto de 2006 organizada por la Comision
con la coordinacion del periodista Silvio Bocciccio, la Dra. Andrea Raya Rey y la Lic. Lucia Pérez
de la Comision Organizadora)

CICLO DE CONFERENCIAS “HAZANAS ARGENTINAS CONTEMPORANEAS” (propuesta de
2006 organizada por la COPI)

RED IBEROAMERICANA PARA LA DIFUSION DEL API (proyecto presentado en 2006 y en
ejecucion por la Comision Organizadora)

PUESTO DE INFORME DEL API EN LA BASE CAMARA - ISLA MEDIA LUNA -
ANTARTIDA (proyecto elevado a la DNA en 2006, ejecutado por el Instituto Fueguino de Turismo y
la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco con el apoyo de la DNA y Comando
Conjunto Antartico)

Iniciativas de miembros de la COAPI y colaboradores externos:

1.

10.

11.

12.

13.

CAPACITACION API GUIAS DE TURISMO DE TIERRA DEL FUEGO (propuesta de la Oficina
Antartica del Infuetur, modulo dictado por el autor en el Seminario de Actualizacion de Guias de
Turismo - septiembre 2005)

INFORMACION A TURISTAS ANTARTICOS Y CRUCERISTAS (propuesta y realizaciéon de la
Lic. Lucia Pérez, Jefa de la Oficina Antartica del Infuetur)

PRESENTACION DE LA ECO POLAR USHUAIA 2006 EN EL MUSEO HISTORICO JULIO
MARC - ROSARIO (Propuesta presentada y realizada por el Lic. Carlos Vairo — Director del Museo
Maritimo Ushuaia en junio de 2006)

IRA. REUNION DE MUSEOS PARA LA DIVULGACION DEL ANO POLAR. BS. AIRES JULIO
3 DE 2006. (Propuesta presentada y realizada por el Lic. Carlos Vairo — Director del Museo Maritimo
Ushuaia en junio de 2006)

PRESENTACION “EXPERIENCIA Y CONCLUSIONES DE LA ECO POLAR USHUAIA 2006
EN MADRID - JULIO 4 DE 2006 (propuesta organizada por el presidente de la Asociacion Guias de
Turismo de Tierra del Fuego, Pablo Fanjul y llevada a cabo en conjunto con el Apoderado de la
Agencia de Desarrollo Ushuaia, Dario Urruty)

PRESENTACION “EXPERIENCIA Y CONCLUSIONES DE LA ECO POLAR USHUAIA 2006
EN EL TALLER INTERNACIONAL DE FORMACION DE FORMADORES GLOBE. (propuesta
presentada y realizada por el Lic. Gabriel Koremblit)

PRESENTACION “EXPERIENCIA Y CONCLUSIONES DE LA ECO POLAR USHUAIA 2006”
EN LA UNIVERSIDAD DE MORON (propuesta del presidente de la Asociacion Guias de Turismo
de Tierra del Fuego, Pablo Fanjul, realizada por el Director del Museo Maritimo de Ushuaia, Lic.
Carlos Vairo)

PRESENTACION “EXPERIENCIA Y CONCLUSIONES DE LA ECO POLAR USHUAIA 2006
EN UNIVESIDADES NACIONALES DE SANTA FE Y CORDOBA (propuesta de la Ing. Claudia
Parera)

PRESENTACION “EXPERIENCIA Y CONCLUSIONES DE LA ECO POLAR USHUAIA 2006
EN MAR DEL PLATA (propuesta del presidente de la Asociacion Guias de Turismo de Tierra del
Fuego, Pablo Fanjul, realizada por el Secretario Ejecutivo de la COAPI)

PRESENTACION “EXPERIENCIA Y CONCLUSIONES DE LA ECO POLAR USHUAIA 2006
EN MISIONES Y JUJY (propuesta y realizacion por parte del Presidente del Concejo Deliberante de
Ushuaia, Concejal Juan Carlos Arcando)

MUESTRA FOTOGRAFICA “HORIZONTE AUSTRAL” (propuesta y realizacion del Museo
Maritimo de Ushuaia)

ENCUENTRO NACIONAL DE TURISMO CULTURAL — III° REGION PATAGONICA —
USHUAIA. (Propuesta del Arq. Leonardo Lupiano en adhesion al Afio Polar Internacional)
MUESTRA "AL SUR DEL SUR- ANTARTIDA ARGENTINA" DEL ARTISTA PLASTICO
ALBERTO MORALES (Propuesta del Museo Maritimo Ushuaia)
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14. MUESTRA FILATELICA EN ADHESION AL ANO POLAR INTERNACIONAL (Propuesta del
Centro de Documentacion Antartica — Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco)

15. CICLO DE CINE ANTARTICO (Propuesta y realizacion de Pablo Fanjul, Presidente de la
Asociacion Guias de Turismo de Tierra del Fuego)

16. TELECONFERENCIA POLO A POLO - RED GLOBE (Propuesta del Representante de Ejército en
Tierra del Fuego, Cnel. Adolfo Irusta y de la Coordinadora del Programa Globe, Dra. Maria del
Carmen Galloni)

17. PROYECTO “POETICA INTERPOLAR” DIALOGOS PARA UNA ETICA POLAR
(Propuesta de Marcia Alvarado, Adriana Dos Santos y equipo de colaboradores)

Informacion desarrollada de estas actividades en la pagina de la COAPI: www.tierradelfuego.gov.ar/ipy
ACTIVIDADES PREVISTAS DURANTE EL ANO POLAR *

*El rol de la Secretaria/Instituto en el marco del Afio Polar Internacional consistira en sustentar las
actividades de la COAPI, elaborar y desarrollar propuestas asociadas y fortalecer los vinculos con
la autoridad competente nacional.

Programa PCA/T9-1

Eco Polar Ushuaia

La Eco Polar Ushuaia 2006 se gané un lugar destacado en el plano nacional e internacional, siendo
considerada por las autoridades del IV Afio Polar Internacional como la actividad preparatoria mas
relevante del hemisferio sur para este evento mundial.

La intencién es no resignar el posicionamiento ganado, por lo cual se propone continuar con la
organizacion de otra version de la Eco Polar Ushuaia.

Cuestiones institucionales, en coincidencia con un “afio politico”, hicieron inviable la realizacion de la
Eco Polar Ushuaia 2007 en fecha similar a la primera.

Analizando circunstancias y contexto, se entiende como recomendable enfocarse directamente en la
realizacion de la Eco Polar Ushuaia 2008, con la impronta que le impriman nuevas autoridades electas.

El contenido y alcances surgiran de la conformidad de la Comision Organizadora.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T9-2

Alerta Polar Siglo XXI

El Programa AP-SXXI estd concebido como la herramienta de transmision e intercambio de
datos, inquietudes, reflexiones que surgen de la Eco Polar Ushuaia y otras actividades que se
desarrollen en Tierra del Fuego durante el Afio Polar 2007-2008 con instituciones y
organizaciones de otras partes del pais y del mundo.

En parte se esta cumpliendo, a partir de las actividades que desarrolla el Museo Maritimo
Ushuaia, la Asociacion de Guias de Tierra y en menor medida por parte de escuelas provinciales.
En este ultimo caso el Unico antecedente es la participacion de alumnos del Colegio Nacional de
Ushuaia y el Colegio Don Bosco, en el Teleconferencia del Programa Globe.
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La idea es estimular e incrementar todo lo posible este intercambio, con la certeza que se estaran
cumpliendo dos objetivos trascendentes:
a) Involucrar a los estudiantes fueguinos en una tematica absolutamente pertinente, con el
objeto de afianzar la identidad circumpolar
b) Contribuir al posicionamiento objetivo de Tierra del Fuego
La idea es que el Ministerio de Educacion de la Provincia incluya el programa en el Proyecto
Educativo.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T9-3

Asistencia a Guias y Jefes de Expedicion

El Plan propone continuar con la distribucion de folletos entre turistas antarticos y convencionales, asi
como con la asistencia al personal clave de los cruceros antarticos.

La Oficina Antartica del Infuetur ha constatado que es muy bajo el nivel de informacidén y material con
que cuenta el personal clave para informar adecuadamente sobre la importancia del Afio Polar
Internacional. Por tal razon se considera se plantea la conveniencia de contribuir a una efectiva
capacitacion y a la provision de material informativo e ilustrativo, como el elaborado en Power Point y
sistema Flash.

Se propone asimismo actualizar y optimizar tal material.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PB-PCA/T9-4

Fortalecimiento educativo en nociones sobre la problematica polar

Comos se ha expresado, el afianzamiento de una “identidad circumpolar” es un objetivo estratégico para
el Plan.

No existe herramienta mas idonea para propender a tal fin que la Educacion. En tal conviccion, la
Comision Organizadora del Afio Polar, a instancias de Subcomision de Educacion, ha puesto particular
empefio en realizar el Foro Educativo en el marco de la Eco Polar 2006.

De la Conclusiones de este Foro surgieron directrices muy valiosas para llevar a la practica, como las que
se sintetizan a continuacion:

TEMA “RESPONSABILIDADES”

NIVEL INICIAL, subray¢ entre otras responsabilidades:

= Difundir informacion referida a las tematicas descriptas;

= participar activamente a partir de proyectos de difusion propios del sector educativo;

= generar mecanismos motivadores para los educadores a fin de contribuir en la difusion interna del
A.P.I. (IPY)

= declard no poseer informacion suficiente para debatir al respecto.

EGB1 y EGB2 destacaron varias dimensiones de responsabilidad para el Pais y la comunidad de Tierra
del Fuego, con especial acento en la educacion.
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= Concluyeron que existe una responsabilidad pedagodgica de informar y formar a nuestros chicos en las
tematicas polares;

= una responsabilidad civil local de participar a partir de proyectos locales propios que puedan
contribuir a la difusion del A.P.I. (IPY)

= una responsabilidad politica nacional, deviniente de la condicion de pais antartico; y

= una responsabilidad historica, producto de la presencia del pais y de la comunidad local en el
Continente Antartico.

EGB3 y POLIMODAL:
= Determinaron la responsabilidad de actuar como agentes transmisores a la comunidad internacional
de la trascendencia del A.P.I. (IPY), para lo cual seria necesario evitar las disputas y divisiones
internas.

TEMA “ALCANCES”
En cuanto a los alcances de los fenomenos polares la respuesta fue mas bien nutrida, pero diferenciada

EGBI1 y EGB2:
= Coincidieron en resaltar el alcance global de los fenémenos polares, y
= fundamentalmente el caracter de “caja de repercusion” de los polos respecto a los cambios climéticos.

EGB3 y POLIMODAL:
= Destacaron que el alcance de los fenémenos polares debe ser visto no solamente segin su dimension
ecoldgico-ambiental; sino también segln sus efectos sociales; econdmicos; y geopoliticos.

TEMA “CONTENIDOS”
El debate sobre los contenidos que podrian integrar una estrategia de comunicacion también aportd gran
variedad de ideas.

Entre los contenidos que surgieron durante el trabajo en grupo se destacan:

= Informacion sobre el ecosistema antartico y sus dindmicas y procesos;

= el impacto en los polos del calentamiento global;

= experiencias personales de exploradores;

= maestros antarticos y demads personas que habitaron y trabajaron en el Continente Blanco; y
= conocimientos cientificos adaptados en su lenguaje a los diferentes destinatarios.

EGBI1 y EGB2:
a) Qué esla Eco Polar y el A.P.I. (IPY)
b) informacion referente al Tratado Antartico y el Protocolo de Madrid; y
¢) la Importancia de los polos (;Por qué estudiarlos?).

EGB3 y POLIMODAL destacaron como eje central de la comunicacion para la difusion del A.P.1. (IPY)

= Una “alerta para la continuidad de la vida de las especies en la tierra”, desde las dimensiones
ecoldgica; econémica; social; politica; y de desarrollo sustentable, como disparador del interés
general sobre la tematica polar y las actividades del A.P.I. (IPY)

TEMA “DESTINATARIOS”

La definicion de los destinatarios alcanzd primordialmente al sector educativo, sin perjuicio de sus
efectos como agentes multiplicadores de la informacion del A.P.1. (IPY)

NIVEL INICIAL:

El grupo de Nivel Inicial destaco la necesidad de alcanzar a todos los actores del ambito de la educacion:
=  Directivos;

= docentes;
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= alumnos;
= personal no docente;
= familias, tanto a nivel provincial, como a nivel nacional.

EGBI1 y EGB2:
= Ademas del alcance directo a los docentes y alumnos de los diferentes niveles educativos, recalcaron
la necesidad de alcanzar indirectamente a las familias y la comunidad en general.

EGB3 y POLIMODAL:
= Insistieron en la necesidad de alcanzar en la medida posible a la comunidad global, adaptando las
estrategias comunicativas segun los grupos culturales y etéreos.

TEMA “MODOS DE COMUNICACION”
Los modos para la comunicacion se centraron generalmente en formas educativas, relacionadas con el
publico objetivo al que estaria dirigida la estrategia comunicacional.

NIVEL INICIAL:

El grupo de Nivel Inicial concluyé que la estrategia de comunicacion deberd ser motivadora de la

inquietud personal sobre los polos y el A.P.I. (IPY)

= Destaco el papel de los medios audiovisuales:

= organizacion de charlas,

=  exposiciones y seminarios (destinados a docentes y alumnos); la realizacion de obras culturales;

= Ja eventual realizacion de publicidad a través de dibujos animados populares, como forma de atraer a
los mas chicos.

EGBI1 y EGB2:
= Realizacion de una feria de ciencia relacionada con la tematica, como forma de acercar a los chicos a
una mejor comprension de las actividades que integran el A.P.I. (IPY) mediante la practica.
= realizacion de diferentes actividades escolares;
= intercambio de informacion entre alumnos de diferentes areas geograficas;
= creacion de una Biblioteca Antartica; y
= utilizacién de Internet como forma de transmision.

EGB3 y POLIMODAL:
= Realizacion de micro documentales referidos a las actividades del A.P.1. (IPY)
= gspots publicitarios (;Sabia Ud....?) para ser difundidos en los medios masivos de comunicacion;
= realizacion de libros con relatos vivenciales sobre los polos y actividades artisticas de promocion.

TEMA “IDIOMAS”
NIVEL INICIAL:
= Producir material en espafiol;
= reproducir esa informacion en idiomas de los aborigenes autdctonos;
= reproducir dicha informacion en formas de comunicacion para personas con capacidades
diferenciales, como forma de integrar también a estos grupos a la tematica polar.

EGBI1 y EGB2:
= Basicamente en Espafol y en Inglés.

EGB3 y POLIMODAL:
=  Producir la informacion en todos los idiomas que sean posibles en la practica.
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TEMA “PLANES DE ACTIVIDADES”

NIVEL INICIAL:

= (Capacitacion docente;

= conformacién de equipos interdisciplinarios como primer paso para establecer una estrategia de
comunicacion del A.P.I. (IPY)

EGBI1 y EGB2:
= (Capacitacion docente
= conformacion de equipos interdisciplinarios como primer paso para establecer una estrategia de
comunicacion del A.P.1. (IPY)
= intercambiar experiencias como forma de mejorar la practica comunicativa.

EGB3 y POLIMODAL:
= Enfatizaron la importancia de la capacitaciéon docente
= conformacion de equipos interdisciplinarios como primer paso para establecer una estrategia de
comunicacion del A.P.1. (IPY)
= intercambiar experiencias como forma de mejorar la practica comunicativa,
= divulgar la informacion y las propuestas en los entes gubernamentales y no gubernamentales.

TEMA “FUTURAS REUNIONES”
Nivel Inicial:
= Insistieron en la necesidad de las mismas, ampliando la difusion y participacion.

EGB1 y EGB2 coincidieron en:
= [ anecesidad de futuras reuniones,

EGB3 y POLIMODAL incorporaron la necesidad de:
» Crear foros educativos intra e interprovinciales para contribuir al desarrollo de una politica
comunicacional educativa sobre el A.P.I. (IPY)

Se propone tomar la Conclusiones de Foro Educativo de la Eco Polar 2006 como documento base de la
Secretaria/Instituto.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T9-5

Red Iberoamericana para la difusion del Afio Polar Internacional

Uno de los principales objetivos fijados por el IV Afio Polar Internacional consiste en promover
actividades de educacion y difusidon entre organismos, organizaciones y alentar la creacion de redes
nacionales e internacionales a tal fin.
Bajo tal consigna, se propuso la creacion una “RED IBEROAMERICANA DE DIVULGACION PARA
EL ANO POLAR INTERNACIONAL 2007 — 2008”, iniciativa que fue recibida con gran interés por
profesionales, académicos, periodistas y otros interesados, presentes en el encuentro.
El objeto de esta Red consiste en concebir, coordinar y sistematizar un entramado de actores y
actividades, tendientes a desarrollar la cobertura mas amplia en comunidades iberoamericanas, en materia
de divulgacion de la trascendencia, objetivos, y postulados del Afio Polar Internacional.
A través de esta Red, se pretende estimular y cooperar con la produccion de actividades tales como:

o Exhibiciones en museos y muestras relativas a temas polares,

e Documentales televisivos,
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e Transmisiones de eventos en vivo por Internet y videoconferencias.

e Actividades de extension relacionadas al API por parte de centros cientificos,

o Comprometer al Arte y artistas en la sensibilizacion sobre temas y alertas polares

e (Capacitacion de una red de educadores, comunicadores profesionales lideres y reporteros
polares,

e Involucrar a productores cinematograficos, artistas, autores, etc.

¢ Produccion y publicacion de material educativo en idioma espaiiol.

e Realizacion de concursos sobre curiosidades polares,

e Fomentar la participacion de estudiantes y jovenes cientificos en actividades de campo APIL.
En este punto, ya se esta trabajando con el programa GLOBE, un programa mundial basado
en la educacion y ciencia en la escuela primaria y secundaria, que se aplica en 106 paises y
15000 escuelas ofrece un vehiculo para unir a las comunidades educativas mundiales a través
de observaciones sinopticas durante el APIL.

La propuesta tuvo un punto de partida en el marco del ler. Encuentro de Periodismo para la Divulgacion
Educativa Cientifica del Afio Polar Internacional 2007 — 2008, desarrollado en Ushuaia, el dia 9 de
Septiembre de 2006 y se concretaron algunas acciones y contactos exploratorios, pero sin lograr
constituirse ni funcionar formalmente.

Dado que constituye un recurso muy importante, no solo para la difusion, sino para el posicionamiento
objetivo de Tierra del Fuego, se propone una reactivacion definitiva a través del apoyo de la
Secretaria/Instituto.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T9-6

POETICA INTERPOLAR “di4logos par una ética polar”

El proyecto “Poética Interpolar” es una deliciosa iniciativa de un grupo de jovenes fueguinos vinculados
con el arte, que a través de distintas expresiones, propende a la toma de conciencia de la urgente
necesidad por el respeto al equilibrio ecoldgico para la supervivencia del planeta tierra, vinculando a la
Argentina a través de Ushuaia con Canada y Finlandia.

El proyecto fue desarrollado bajo la consigna que propone "debatir el rol del arte contemporaneo en el
proceso de sensibilizacion de la comunidad mundial sobre las alertas polares", impulsando un intercambio
cultural con los jovenes de la provincia de Tierra del Fuego, como asi también con jovenes de la Zona
Circumpolar Norte. Para ello conformaron un grupo interdisciplinario de artistas y docentes
independientes de Tierra del Fuego, Rio Negro, Chaco, Buenos Aires (Argentina) y Canada.

La idea conceptual de la obra alude a un didlogo poético entre Ambos Polos Sur y Norte.

Una de las propuestas expresivas gira en torno a una instalacion multimedia, pensada desde la posibilidad
de contar con la participacion de artistas de Ushuaia y de otras ciudades de la Zona Circumpolar Norte
con la idea de intercambiar experiencias.

Otras propuestas son "Arte Correo y E-mail-Art. El Medio es el Mensaje" (intercambio artistico via e-
mail)"; Talleres con nifios y jovenes desde la Biblioteca Popular Sarmiento de Ushuaia, asi como en la
Biblioteca Escolar Zorrilla de Resistencia del Chaco como zona no polar, la Biblioteca Publica
Metropolitana de Toronto (Ontario) y el Centro de Patrimonio Cultural de los Territorios del Norte
"Prince of Wales", Yellowknife (Yukon) de Canada.

Asimismo y en el marco de Poética Interpolar, recientemente se ha iniciado un ciclo de Charlas-debate
informales a propuesta de la Comision Organizadora, sobre la tematica “cambio climatico global y alertas
polares” con una estructura que de excelentes resultados,
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Se propone entonces continuar con el ciclo de Charlas-debate informales y acompafiar desde la
Secretaria/Instituto en todo aquello que pueda ser util a la Comisidon y a las organizadoras del proyecto
Poética Interpolar.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Tematica 10: TURISMO ANTARTICO*

* A continuacion se mencionan sélo los programas sugeridos por la Secretaria de Asuntos
Circumpolares y Antarticos. A los efectos de las politicas circumpolares y actividad
antartica provincial, se incorpora la totalidad de los programas y actividades que
desarrolla la Oficina Antartica del INFUETUR.

Marco Conceptual para el segmento “Turismo Antartico”

El Plan incorpora la vision oficial de la Secretaria de Turismo de la Nacion (a propuesta del autor),
enfocado a tres objetivos primarios:

a) Consolidar el liderazgo argentino en materia de transito turistico al continente blanco.

b) Transformar ese liderazgo, que por el momento es meramente cuantitativo, en un liderazgo de
tipo cualitativo.

¢) Realizar un ejercicio sobrio y responsable de tal liderazgo, a partir de acciones que permitan
generar prestigio, influencia y predicamento en el marco antartico internacional.

Programa PCA/T10-1
ACTIVACION DEL ARTICULO 18 - LEY 585/03

La construccion de un “posicionamiento objetivo satisfactorio” constituye una de las metas estratégicas
de este Plan. Por otra parte, se sostiene que todo lo que se haga en Tierra del Fuego, debe honrar
debidamente los compromisos y responsabilidades que le caben a la Argentina como estado fundador y
miembro activo del Tratado Antartico.

En ese orden de ideas y particularmente en funcioén de los items b) y ¢) del Marco Conceptual para el
Turismo Antartico, surge el interrogante: ;en qué puede contribuir Tierra del Fuego al Sistema del
Tratado Antartico, a partir de su condicion de puerta de entrada mas activa al continente blanco?

Uno de los temas que preocupa y que se ha planteado tanto en Reuniones Consultivas como en encuentros
especiales del Tratado Antartico, es encontrar medidas efectivas para evitar o sancionar transgresiones
por parte de buques de turismo al sur del paralelo 60°, especialmente de aquellos que operan bajo
banderas no pertenecientes al Sistema del Tratado Antartico o que no integran la IAATO (Asociacion
Internacional de Tour Operadores Antarticos)

Debe recordarse que ningun pais tiene competencia en la Antartida, por lo tanto, nadie puede ejercer el
poder de policia en el area del Tratado.

En este punto es necesario observar el rol fundamental que pueden cumplir las “puertas de entrada”, en
especial Ushuaia como principal base de operaciones del turismo antartico, amparado en la letra y el
espiritu del Protocolo de Madrid:

El Articulo 6° apartado 3° del Protocolo dispone que “Las Partes cooperardan con aquellas otras Partes
que puedan ejercer jurisdiccion en zonas adyacentes al area del Tratado Antartico, con vistas a asegurar

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur



93
Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego
D.L. - 2006

que las actividades en el drea del Tratado Antartico no tengan impactos perjudiciales para el medio
ambiente en tales zonas”.

El puerto de Ushuaia, donde se realizan mas de 220 operaciones turisticas anuales a la Antartida, esta
claramente en una zona adyacente al area del Tratado.

Asimismo, el Art. 13 del Protocolo establece que:

13.1.- “Cada Parte tomara medidas adecuadas en el ambito de su competencia para asegurar el
cumplimiento de este Protocolo, incluyendo la adopcion de leyes y reglamentos, actos administrativos y
medidas coercitivas”.

El Puerto de Ushuaia no esta dentro del area del Tratado por lo cual puede ejercer jurisdiccion en el
ambito de su competencia.

13.2. “Cada Parte llevara a cabo los esfuerzos necesarios, compatibles con la Carta de las Naciones
Unidas, para que nadie emprenda ninguna actividad contraria a este Protocolo ™.

Con este panorama y luego de un amplio proceso de consultas, correcciones y enriquecimiento con la
D.N.A y la DIGEA, la Legislatura del Tierra del Fuego instituyd un mecanismo que sélo es posible
aplicar en las llamadas “puertas de entrada”.

El Articulo 18 de la Ley Provincial 585/03 dispone de un régimen de apercibimiento, multas e
inhabilitacién temporaria o permanente, aplicables dentro de la jurisdiccion de plena competencia de
Tierra del Fuego (puerto y aeropuerto provincial) concebido especificamente para actuar en aquellos
casos de incumplimiento o trasgresion a las normas del Tratado Antartico por parte de buques de turismo
que operen desde el Puerto de Ushuaia.

Cabe aclarar que tal como esta estipulado, la Ley prevé que el mecanismo lo activa la autoridad de
aplicacion nacional y Tierra del Fuego solo lo aplica, a requerimiento de dicha autoridad.

En la practica funcionaria como la Ley Nacional de Turismo en lo que hace a Agencias de Viajes, donde
la provincia interviene como auxiliar de la autoridad de aplicacion nacional.

Respecto a los efectos esperados, la aplicacion de una penalizacion econdémica en una actividad
comercial, como la que persiguen los cruceros turisticos ya tendria un determinado efecto disuasivo.

Pero la aplicacion de una inhabilitacion temporaria o permanente, someteria a una severa desventaja
competitiva a cualquier operador de cruceros antarticos, imposibilitado de operar, en este caso, desde la
puerta de entrada mas activa del mundo.

El fundamento de este mecanismo, es que ni Tierra del Fuego ni la Republica Argentina tienen obligacion
alguna de prestar los beneficios de su estratégica posicion relativa y las soluciones logisticas que ofrecen
el puerto o el aeropuerto de Ushuaia, para que se beneficien empresas que vulneran la normativa de un
Tratado del cual la Argentina es fundador, signatario y parte activa.

Supone el pleno ejercicio del “derecho de admision”, en este caso aplicado en estricto cumplimiento de la
letra y el espiritu del Art. 13 apartados 1 y 2, asi como por lo establecido en el Art. 6 apartado 3. del
“Protocolo de Madrid”.

A su vez, si este mecanismo fuera replicado por todas las puertas de entrada, directamente haria inviable
la oferta comercial de incursiones a la Antértida, por lo que podriamos afirmar que se estaria imponiendo
un cerrojo operativo practicamente infalible.

En razén de lo expuesto, se propone avanzar en la implementacion efectiva de este mecanismo, asi como
informarlo oficialmente en el seno del Tratado Antartico.

Volver a resefia
Volver a Sumario

Programa PCA/T10-2

Proyecto ATME 14 AU 2004

En la XXVII Reunién Consultiva del Tratado Antartico en 2004, Australia presenté el Documento ATME
14, que propone controles la realizacion efectivos para evitar o minimizar el desplazamiento de especies,
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parasitos y enfermedades no autdctonos a la zona del Tratado Antartico. En su argumentacion plantean
que el creciente movimiento de pasajeros y buques provenientes de distintas latitudes en la Antartida,
pueden ocasionar la introduccidon involuntaria de nuevas especies o enfermedades, con el consiguiente
riesgo para el medio ambiente antértico. Plantean que no existen acciones concretas para medir con rigor
cientifico tal factor de riesgo y proponen una “cuarentena antartica” para avanzar en un control
minucioso.

En caso de prosperar o alcanzar un grado considerable adhesiones en el seno del Tratado Antartico,
resultaria paraddjico para muchos e inconveniente para nuestro pais, que tal accion la encabece y la
promueva un pais que tiene algo mas del 1% en la participacion del trafico mundial de turismo antartico.
En razon que Ushuaia es la puerta de entrada mas activa, por donde transita mas del 90% del total
mundial de turistas que visitan el continente blanco y en funcion del “posicionamiento objetivo™ que se
persigue, resulta aconsejable analizar la inquietud y proceder con actitud liderazgo.

Vale apuntar que en tal sentido, a través de la Secretaria de Turismo de la Nacion, el autor ha planteado la
necesidad y conveniencia de transformar el liderazgo cuantitativo que ejerce la Argentina desde Ushuaia
(dado por la cantidad de buques que operan en el puerto local) en un liderazgo cualitativo, a partir de
acciones que contribuyan a afianzar prestigio, predicamento y la influencia de la Argentina.

Dada la calidad de nuestros investigadores, el posicionamiento estratégico de Ushuaia, los medios
disponibles y la posesion de bases antarticas asiduamente visitadas por el turismo, la Republica Argentina
esta en posicion privilegiada para constituirse en un actor y cumplir un rol destacado en una investigacion
de esta naturaleza.

A tal fin se propone realizar las consultas pertinentes con la Direccion Nacional del Antartico, a fin
de analizar la posibilidad de elaborar alguna propuesta concreta.

Volver a resefia
Volver a Sumario
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CAPITULO 111

NORMATIVA - DOCUMENTACION

INTERNACIONAL — NACIONAL - PROVINCIAL
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NORMATIVA INTERNACIONAL

TRATADO ANTARTICO
Ley 15.802
BUENOS AIRES, 25 de Abril de 1961
BOLETIN OFICIAL, 16 de Mayo de 1961
El Senado y la Camara de Diputados de la Nacion Argentina, SANCIONAN CON FUERZA DE
LEY:

ARTICULO 1.- Ratificase el Tratado Antartico suscripto en la ciudad de Washington el dia 1 de
diciembre de 1959 por la Republica Argentina, Australia, Bélgica, Chile, la Republica Francesa, Japon,
Nueva Zelanda, Noruega, La Union del Africa del Sur, la Union de Reptiblicas Socialistas Soviéticas, el
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y los Estados Unidos de América.

ARTICULO.2.- De forma.

ANEXO A: “TRATADO ANTARTICO”

SUSCRIPTO EN WASHINGTON EL 1 DE DICIEMBRE DE 1959 POR LA REPUBLICA
ARGENTINA, AUSTRALIA, BELGICA, CHILE, LA REPUBLICA FRANCESA, JAPON, NUEVA
ZELANDA, NORUEGA, LA UNION DEL AFRICA DEL SUR, LA UNION DE REPUBLICAS
SOCIALISTAS SOVIETICAS, EL REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE
Y LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA-

Articulo L.

1.- La Antartida se utilizara exclusivamente para fines pacificos. Se prohibe, entre otras, toda medida de
caracter militar, tal como el establecimiento de bases y fortificaciones militares, la realizaciéon de
maniobras militares, asi como los ensayos de toda clase de armas.

2.- El presente tratado no impedira el empleo de personal o equipo militares para investigaciones
cientificas o para cualquier otro fin pacifico.

Articulo II

La libertad de investigacion cientifica en la Antartida y la cooperacion hacia ese fin, como fueran
aplicadas durante el Afio Geofisico Internacional, continuaran, sujetos a las disposiciones del presente
tratado.

Articulo 111

1.- Con el fin de promover la cooperacion internacional en la investigacion cientifica en la Antartida,
prevista en el Art. II del presente tratado, las partes contratantes acuerdan proceder, en la medida mas
amplia posible:

a) Al intercambio de informacioén sobre los proyectos de programas cientificos en la Antartida, a fin de
permitir el maximo de economia y eficiencia en las operaciones;

b) Al intercambio de personal cientifico entre las expediciones y estaciones en la Antartida;

c) Al intercambio de observaciones y resultados cientificos sobre la Antartida, los cuales estaran
disponibles libremente.

2.- Al aplicarse este articulo se dara el mayor estimulo al establecimiento de relaciones cooperativas de
trabajo con aquellos organismos especializados de las Naciones Unidas y con otras organizaciones
internacionales que tengan interés cientifico o técnico en la Antartida.
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Articulo IV

1.- Ninguna disposicion del presente tratado se interpretara:

a) Como una renuncia, por cualquiera de las partes contratantes, a sus derechos de soberania
territorial o a las reclamaciones territoriales en la Antartida, que hubiere hecho valer
precedentemente.

b) Como una renuncia o menoscabo, por cualquiera de las partes contratantes, a cualquier
fundamento de reclamacion de soberania territorial en la Antartida que pudiera tener, ya sea
como resultado de sus actividades o de las de sus nacionales en la Antartida, o por cualquier
otro motivo;

¢) Como perjudicial a la posicion de cualquiera de las partes contratantes, en lo concerniente a su
reconocimiento o no reconocimiento del derecho de soberania territorial, de una reclamacion o de un
fundamento de reclamacion de soberania territorial de cualquier otro estado en la Antartida.

2.- Ningun acto o actividad que se lleve a cabo mientras el presente tratado se halle en vigencia
constituira fundamento para hacer valer, apoyar o negar una reclamacion de soberania territorial
en la Antartida, ni para crear derechos de soberania en esta region.

No se haran nuevas reclamaciones de soberania territorial en la Antartida ni se ampliaran las
reclamaciones anteriormente hechas valer, mientras el presente tratado se halle en vigencia.

Articulo V

1.- Toda explosion nuclear en la Antartida y la eliminacion de desechos radiactivos en dicha region
quedan prohibidas

2.- En caso de que se concluyan acuerdos internacionales relativos al uso de la energia nuclear,
comprendidas las explosiones nucleares y la eliminacion de desechos radiactivos, en los que sean partes
todas las partes contratantes cuyos representantes estén facultados a participar en las reuniones previstas
en el Art. IX, las normas establecidas en tales acuerdos se aplicaran en la Antartida.

Articulo VI

Las disposiciones del presente tratado se aplicaran a la region situada al Sur de los 60 grados de latitud
Sur, incluidas todas las barreras de hielo; pero nada en el presente tratado perjudicara o afectara en modo
alguno los derechos o el ejercicio de los derechos de cualquier estado conforme al Derecho Internacional
en lo relativo a la alta mar dentro de esa region.

Articulo VII

1.- Con el fin de promover los objetivos y asegurar la aplicacion de las disposiciones del presente tratado,
cada una de las partes contratantes, cuyos representantes estén facultados a participar en las reuniones a
que se refiere el art. IX de este tratado, tendra derecho a designar observadores para llevar a cabo las
inspecciones previstas en el presente articulo. Los observadores seran nacionales de la parte contratante
que los designan. Sus nombres se comunicaran a cada una de las demas partes contratantes que tienen
derecho a designar observadores, y se les dard igual aviso cuando cesen en sus funciones.

2.- Todos los observadores designados de conformidad con las disposiciones del parr. 1 de este articulo
gozaran de entera libertad de acceso, en cualquier momento, a cada una y a todas las regiones de la
Antartida.

3.- Todas las regiones de la Antartida, y todas las estaciones, instalaciones y equipos que alli se
encuentren, asi como todos los navios y aeronaves, en los puntos de embarque y desembarque de
personal o de carga en la Antartida, estaran abiertos en todo momento a la inspeccion por parte de
cualquier observador designado de conformidad con el parr. 1 de este articulo.

4.- La observacion aérea podra efectuarse, en cualquier momento, sobre cada una y todas las regiones de
la Antartida por cualquiera de las partes contratantes que estén facultadas a designar
observadores.

5.- Cada una de las partes contratantes, al entrar en vigencia respecto de ella el presente tratado, informara
a las otras partes contratantes y, en lo sucesivo, le informara por adelantado sobre:
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a) toda expedicion a la Antartida y dentro de la Antartida en la que participen sus navios o nacionales,
y sobre todas las expediciones a la Antartida que se organicen o partan de su territorio;

b) Todas las estaciones en la Antartida ocupadas por sus nacionales, y

¢) Todo personal o equipo militar que se proyecte introducir en la Antartida, con sujeciéon a las
disposiciones del parr. 2 del art. I del presente tratado.

Articulo VIII

1.- Con el fin de facilitar el ejercicio de las funciones que les otorga el presente tratado, y sin perjuicio de
las respectivas posiciones de las partes contratantes, en lo que concierne a la jurisdiccion sobre todas las
demas personas en la Antartida, los observadores designados de acuerdo con el parr. 1 del Art. VII y el
personal cientifico intercambiado de acuerdo con el subparrafo 1 b) del Art. III del tratado, asi como
los miembros del personal acompafiante de dichas personas, estaran sometidos solo a la jurisdiccion
de la parte contratante de la cual sean nacionales, en lo referente a las acciones u omisiones que tengan
lugar mientras se encuentren en la Antértida con el fin de ejercer sus funciones.

2.- Sin perjuicio de las disposiciones del parr. 1 de este articulo, y en espera de la adopcion de medidas
expresadas en el subparrafo 1 e) del Art. IX, las partes contratantes, implicadas en cualquier controversia
con respecto al ejercicio de la jurisdiccion en la Antartida, se consultaran inmediatamente con el animo de
alcanzar una solucién mutuamente aceptable.

Articulo IX

1.- Los representantes de las partes contratantes nombradas en el preambulo del presente tratado se
reuniran en la ciudad de Canberra dentro de los 2 meses después de la entrada en vigencia del
presente tratado y, en adelante, a intervalos y en lugares apropiados, con el fin de intercambiar
informaciones, consultarse mutuamente sobre asuntos de interés comun relacionados con la Antartida, y
formular, considerar y recomendar a sus gobiernos medidas para promover los principios y objetivos del
presente tratado, inclusive medidas relacionadas con:

a) Uso de la Antartida para fines exclusivamente pacificos;

b) Facilidades para la investigacion cientifica en la Antartida;

c) Facilidades para la cooperacion cientifica internacional en la Antartida;

d) Facilidades para el ejercicio de los derechos de inspeccion previstos en el art. VII del presente tratado;
e) Cuestiones relacionadas con el ejercicio de la jurisdiccion en la Antartida;

f) Proteccion y conservacion de los recursos vivos de la Antartida.

2.- Cada una de las partes contratantes que haya llegado a ser parte del presente tratado por adhesion,
conforme al Art. XIII, tendra derecho a nombrar representantes que participaran en las reuniones
mencionadas en el parr. 1 del presente articulo, mientras dicha parte contratante demuestre su interés
en la Antartida mediante la realizacion en ella de investigaciones cientificas importantes, como el
establecimiento de una estacion cientifica o el envio de una expedicion cientifica.

3.- Los informes de los observadores mencionados en el Art. VII del presente tratado seran transmitidos a
los representantes de las partes contratantes que participen en las reuniones a que se refiere el parr. 1 del
presente articulo.

4.- Las medidas contempladas en el parrafo 1 de este articulo entrardn en vigencia cuando las aprueben
todas las partes contratantes, cuyos representantes estuvieron facultados a participar en las reuniones que
se celebraron para considerar esas medidas.

5.- Cualquiera o todos los derechos establecidos en el presente tratado podran ser ejercidos desde la
fecha de su entrada en vigencia, ya sea que las medidas para facilitar el ejercicio de tales derechos hayan
sido 0 no propuestas, consideradas o aprobadas conforme a las disposiciones de este articulo.

Articulo X

Cada una de las partes contratantes se compromete a hacer los esfuerzos apropiados, compatibles con la
Carta de las Naciones Unidas, con el fin de que nadie lleve a cabo en la Antartida ninguna actividad
contraria a los propdsitos y principios del presente tratado.
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Articulo XI

1.- En caso de surgir una controversia entre dos o mas de las partes contratantes, concerniente a la
interpretacion o a la aplicacion del presente tratado, dichas partes contratantes se consultaran entre si con
el proposito de resolver la controversia por negociacion, investigacion, mediacion, conciliacion, arbitraje,
decision judicial u otros medios pacificos, a su eleccion.

2.- Toda controversia de esa naturaleza, no resuelta por tales medios, sera referida a la Corte Internacional
de Justicia, con el consentimiento, en cada caso, de todas las partes en controversia, para su resolucion;
pero la falta de acuerdo para referirla a la Corte Internacional de Justicia no dispensara a las partes en
controversia de la responsabilidad de seguir buscando una solucion por cualquiera de los diversos medios
pacificos contemplados en el parr. 1 de este articulo.

Articulo XII

l.-

a) El presente tratado podra ser modificado o enmendado, en cualquier momento, con el consentimiento
unanime de las partes contratantes, cuyos representantes estén facultados a participar en las reuniones
previstas en el Art. IX. Tal modificacion o tal enmienda entrara en vigencia cuando el gobierno
depositario haya sido notificado por la totalidad de dichas partes contratantes de que las han ratificado;

b) Subsiguientemente, tal modificaciéon o tal enmienda entrard en vigencia, para cualquier otra parte
contratante, cuando el gobierno depositario haya recibido aviso de su ratificacion. Si no se recibe
aviso de ratificacion de dicha parte contratante dentro del plazo de 2 afios, contados desde la fecha de
entrada en vigencia de la modificacion o enmienda, en conformidad con lo dispuesto en el
subparrafo 1 a) de este articulo, se la considerara como habiendo dejado de ser parte del presente tratado
en la fecha de vencimiento de tal plazo.

2.-

a) Si después de expirados 30 afios, contados desde la fecha de entrada en vigencia del presente tratado,
cualquiera de las partes contratantes, cuyos representantes estén facultados a participar en las reuniones
previstas en el art. IX, asi lo solicita, mediante una comunicacién dirigida al gobierno depositario, se
celebrara, en el menor plazo posible, una conferencia de todas las partes contratantes para revisar el
funcionamiento del presente tratado;

b) Toda modificacion o toda enmienda al presente tratado, aprobada en tal conferencia por la mayoria de
las partes contratantes en ella representadas, incluyendo la mayoria de aquellas cuyos representantes
estan facultados a participar en las reuniones previstas en el Art. IX, se comunicara a todas las partes
contratantes por el gobierno depositario, inmediatamente después de finalizar la conferencia, y entrara en
vigencia de conformidad con lo dispuesto en el parr. 1 del presente articulo;

¢) Si tal modificacion o tal enmienda no hubiere entrado en vigencia, de conformidad con lo dispuesto en
el subparrafo 1 a) de este articulo, dentro de un periodo de 2 afos, contados desde la fecha de su
comunicacion a todas las partes contratantes, cualquiera de las partes contratantes podrd, en cualquier
momento, después de la expiracion de dicho plazo, informar al gobierno depositario que ha dejado de ser
parte del presente tratado, y dicho retiro tendra efecto dos anos después que el gobierno depositario haya
recibido esta notificacion.

Articulo XIII

1.- El presente tratado estara sujeto a la ratificacion por parte de los Estados signatarios. Quedara abierto
a la adhesion de cualquier estado que sea miembro de las Naciones Unidas, o de cualquier otro Estado
que pueda ser invitado a adherirse al tratado con el consentimiento de todas las partes contratantes cuyos
representantes estén facultados a participar en las reuniones previstas en el art. IX del tratado.

2.- La ratificacion del presente tratado o la adhesion al mismo sera efectuada por cada Estado de acuerdo
con sus procedimientos constitucionales.

3.- Los instrumentos de ratificacion y los de adhesion seran depositados ante el gobierno de los Estados
Unidos de América, que sera el gobierno depositario.

4.- El gobierno depositario informara a todos los Estados signatarios y adherentes sobre la fecha de
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deposito de cada instrumento de ratificacion o de adhesion y sobre la fecha de entrada en vigencia del
tratado y de cualquier modificacién o enmienda al mismo.

5.- Una vez depositados los instrumentos de ratificacion por todos los Estados signatarios, el presente
tratado entrard en vigencia para dichos Estados y para los Estados que hayan depositado sus
instrumentos de adhesion. En lo sucesivo, el tratado entrara en vigencia para cualquier. Estado adherente
una vez que deposite su instrumento de adhesion.

6.- El presente tratado sera registrado por el gobierno depositario conforme al art. 102 de la Carta de las
Naciones Unidas.

Ref. Normativas: Ley 21.195 Art.102 Carta de las Naciones Unidas

Articulo XIV

El presente tratado, hecho en los idiomas inglés, francés, ruso y espafiol, siendo cada uno de estos textos
igualmente auténtico, sera depositado en los archivos del gobierno de los Estados Unidos de América, el
que enviara copias debidamente certificadas del mismo a los gobiernos de los Estados signatarios y de los
adherentes.

FIRMANTES: En testimonio de lo cual, los infrascritos y pleniponteciarios, debidamente autorizados,
suscriben el presente tratado.
Hecho en Washington, el 1 del mes de diciembre de 1959.

Volver a Sumario

“PROTOCOLO DE MADRID”

Ley 24.216

PROTOCOLO AL TRATADO ANTARTICO SOBRE PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE.

BUENOS AIRES, 19 de Mayo de 1993

BOLETIN OFICIAL, 25 de Junio de 1993

El Senado y Camara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en Congreso, etc. sancionan
con fuerza de Ley: ARTICULO 1 - Apruébase el PROTOCOLO AL TRATADO ANTARTICO
SOBRE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE adoptado por la XI Reunion Consultiva
Especial del Tratado Antértico, en Madrid, ESPANA, el 3 de octubre de 1991 y suscripto por la
REPUBLICA ARGENTINA el 4 de octubre de 1991, que consta de VEINTISIETE (27)
articulos, UN (1) Apéndice y CUATRO (4) Anexos, cuya copia autenticada en idioma espafiol
forma parte de la presente ley.

ARTICULO 2 - Comuniquese al Poder Ejecutivo Nacional.

FIRMANTES: PIERRI-MENEM-PEREYRA ARANDIA DE PEREZ PARDO-PIUZZI

PROTOCOLO DE MADRID - PREAMBULO

Los Estados Parte de este Protocolo al Tratado Antartico, en adelante denominados las Partes,
Convencidos de la necesidad de incrementar la proteccion del medio ambiente antértico y de los
ecosistemas dependientes y asociados;

Convencidos de la necesidad de reforzar el sistema del Tratado Antértico para garantizar que la
Antartida siga utilizandose siempre exclusivamente para fines pacificos y no se convierta en
escenario u objeto de discordia internacional; Teniendo en cuenta la especial situacion juridica y
politica de la Antartida y la especial responsabilidad de las Partes Consultivas del Tratado
Antartico de garantizar que todas las actividades que se desarrollen en la Antartida sean
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compatibles con los propositos y principios del Tratado Antartico; Recordando la designacion de
la Antartida como Area de Conservacion especial y otras medidas adoptadas con arreglo al
sistema del Tratado Antartico para proteger el medio ambiente antartico y los ecosistemas
dependientes y asociados; Reconociendo ademads las oportunidades tunicas que ofrece la
Antartida para la observacion cientifica y la investigacion de procesos de importancia global y
regional; Reafirmando los principios de conservacion de la Convencion sobre la Conservacion
de los Recursos Vivos Marinos Antarticos; Convencidos de que el desarrollo de un sistema
global de proteccion del medio ambiente de la Antartida y de los ecosistemas dependientes y
asociados interesa a la humanidad en su conjunto; Deseando completar con este fin el Tratado
Antartico; Acuerdan lo siguiente:

ARTICULO 1 - DEFINICIONES

Para los fines de este Protocolo:

(a) "El Tratado Antartico" significa el Tratado Antartico hecho en Washington el 1 de diciembre
de 1959;

(b) "Area del Tratado Antartico" significa el area a que se aplican las disposiciones del Tratado
Antartico de acuerdo con el Articulo VI de ese Tratado;

(c) "Reuniones Consultivas del Tratado Antartico" significa las reuniones a las que se refiere el
Articulo IX del Tratado Antartico;

(d) "Partes Consultivas del Tratado Antartico" significa las Partes Contratantes del Tratado
Antartico con derecho a designar representantes para participar en las reuniones a las cuales se
refiere el Articulo IX de ese Tratado;

(e) "Sistema del Tratado Antartico" significa el Tratado Antértico, las medidas en vigor segiin
ese Tratado, sus instrumentos internacionales asociados separados en vigor y las medidas en
vigor segun esos instrumentos;

(f) "Tribunal Arbitral" significa el Tribunal Arbitral establecido de acuerdo con el Apéndice a
este Protocolo, que forma parte integrante del mismo; (g) "Comité" significa el Comité para la
Proteccion del Medio Ambiente establecido en acuerdo con el Articulo 11.

ARTICULO 2 - OBJETIVO Y DESIGNACION

Las Partes se comprometen a la proteccion global del medio ambiente antéartico y los ecosistemas
dependientes y asociados y, mediante el presente Protocolo, designan a la Antartida como
reserva natural, consagrada a la paz y a la ciencia.

ARTICULO 3 - PRINCIPIOS MEDIOAMBIENTALES

1. La proteccién del medio ambiente antartico y los ecosistemas dependientes y asociados, asi
como del valor intrinseco de la Antértida, incluyendo sus valores de vida silvestre y estéticos y
su valor como area para la realizacion de investigaciones cientificas, en especial las esenciales
para la comprension del medio ambiente global, deberan ser consideraciones fundamentales para
la planificacion y realizacion de todas las actividades que se desarrollen en el area del Tratado
Antartico.

2.Con ese fin:

(a) las actividades en el area del Tratado Antartico seran planificadas y realizadas de tal manera que se
limite el impacto perjudicial sobre el medio ambiente antartico y los ecosistemas dependientes y
asociados,

(b) las actividades en el area del Tratado Antartico seran planificadas y realizadas de tal manera que se
eviten:
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(D) efectos perjudiciales sobre las caracteristicas climaticas y meteorologicas;

(IT) efectos perjudiciales significativos en la calidad del agua y del aire;

(IIT) cambios significativos en el medio ambiente atmosférico, terrestre (incluyendo el acuatico), glacial y
marino;

(IV) cambios perjudiciales en la distribucion, cantidad o capacidad de reproduccion de las especies de la
fauna y la flora;

(V) peligros adicionales para las especies o poblaciones de tales especies en peligro de extincion o
amenazadas;

(VD) la degradacion o el riesgo sustancial de degradacion de areas de importancia biologica, cientifica,
historica, estética o de vida silvestre;

(c) las actividades en el area del Tratado Antartico deberan ser planificadas y realizadas sobre la base de
una informacion suficiente, que permita evaluaciones previas y un juicio razonado sobre su posible
impacto en el medio ambiente antartico y en sus ecosistemas dependientes y asociados, asi como sobre el
valor de la Antartida para la realizacion de investigaciones cientificas; tales juicios deberan tomar
plenamente en cuenta:

(D el alcance de la actividad incluida su area, duracion e intensidad;

(IT) el impacto acumulativo de la actividad, tanto por si misma como en combinacidon con otras
actividades en el area del Tratado Antartico;

(IIT) si la actividad afectara perjudicialmente a cualquier otra actividad en el area del Tratado Antartico;
(IV) si se dispone de medios tecnologicos y procedimientos adecuados para realizar operaciones que no
perjudiquen el medio ambiente;

(V) si existe la capacidad de observar los pardmetros medioambientales y los elementos del ecosistema
que sean claves, de tal manera que sea posible identificar y prevenir con suficiente antelacion cualquier
efecto perjudicial de la actividad, y la de disponer modificaciones de los procedimientos operativos que
sean necesarios a la luz de los resultados de la observacion o el mayor conocimiento sobre el medio
ambiente antartico y los ecosistemas dependientes y asociados; y

(V) si existe capacidad de responder con prontitud y eficacia a los accidentes, especialmente a aquellos
que pudieran causar efectos sobre el medio ambiente;

(d) se llevara a cabo una observacion regular y eficaz que permita la evaluacion del impacto de las
actividades en curso, incluyendo la verificacion de los impactos previstos.

(e) se llevara a cabo una observacion regular y efectiva para facilitar una deteccion precoz de los posibles
efectos imprevistos de las actividades sobre el medio ambiente antartico y los ecosistemas dependientes y
asociados, ya se realicen dentro o fuera del area del Tratado Antartico.

3. Las actividades deberan ser planificadas en el area del Tratado Antartico de tal manera que se otorgue
prioridad a la investigacion cientifica y se preserve el valor de la Antartida como una zona para la
realizacidon de tales investigaciones, incluyendo las investigaciones esenciales para la comprension del
medio ambiente global.

4. Tanto las actividades emprendidas en el area del Tratado Antartico de conformidad con los programas
de investigacion cientifica, con el turismo y con todas las otras actividades gubernamentales y no
gubernamentales en el area del Tratado Antartico para las cuales se requiere notificacion previa de
acuerdo con el articulo VII (5) del Tratado Antartico, incluyendo las actividades asociadas de apoyo
logistico, deberan:

(a) llevarse a cabo de forma coherente con los principios de este articulo; y

(b) modificarse, suspenderse o cancelarse si provocan o amenazan con provocar repercusiones en el
medio ambiente antartico o en sus ecosistemas dependientes o asociados que sean incompatibles con
estos principios.

ARTICULO 4 - RELACIONES CON LOS OTROS COMPONENTES DEL SISTEMA DEL
TRATADO ANTARTICO
1. Este Protocolo complementara el Tratado Antartico y no lo modificara ni enmendara.
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2. Nada en el presente Protocolo afectard a los derechos y obligaciones de las Partes en este Protocolo,
derivados de los otros instrumentos internacionales en vigor dentro del sistema del Tratado Antartico.

ARTICULO 5 - COMPATIBILIDAD CON LOS OTROS COMPONENTES DEL SISTEMA DEL
TRATADO ANTARTICO

Las Partes consultaran y cooperaran con las Partes Contratantes de otros instrumentos internacionales en
vigor dentro del sistema del Tratado Antartico y sus respectivas instituciones, con el fin de asegurar la
realizacion de los objetivos y principios de este Protocolo y de evitar cualquier impedimento para el logro
de los objetivos y principios de aquellos instrumentos o cualquier incoherencia entre la aplicacion de esos
instrumentos y del presente Protocolo.

ARTICULO 6 - COOPERACION

1. Las Partes cooperaran en la planificacion y realizacion de las actividades en el area del Tratado
Antartico. Con este fin, cada Parte se esforzara en:

(a) promover programas de cooperacion de valor cientifico, técnico y educativo, relativos a la proteccion
del medio ambiente antartico y de los ecosistemas dependientes y asociados;

(b) proporcionar una adecuada asistencia a las demas Partes en la preparacion de las evaluaciones del
impacto medioambiental;

(c) proporcionar a otras Partes cuando lo requieran informacion relativa a cualquier riesgo potencial para
el medio ambiente y asistencia para minimizar los efectos de accidentes que puedan perjudicar al medio
ambiente antartico o a los ecosistemas dependientes y asociados;

(d) celebrar consultas con las demas Partes respecto a la seleccion de los emplazamientos de posibles
estaciones y otras instalaciones, a fin de evitar el impacto acumulativo ocasionado por su excesiva
concentracion en una localizacion determinada;

(e) cuando sea apropiado, emprender expediciones conjuntas y compartir el uso de estaciones y demas
instalaciones; y

() llevar a cabo aquellas medidas que puedan ser acordadas durante las Reuniones Consultivas del
Tratado Antartico.

2. Cada Parte se compromete, en la medida de lo posible, a compartir informacion de utilidad para otras
Partes en la planificacion y realizacion de sus actividades en el area del Tratado Antartico con el fin de
proteger el medio ambiente de la Antartida y los ecosistemas dependientes y asociados.

3. Las Partes cooperaran con aquellas otras Partes que puedan ejercer jurisdiccion en zonas adyacentes al
area del Tratado Antartico, con vistas a asegurar que las actividades en el area del Tratado Antartico, con
vistas a asegurar que las actividades en el area del Tratado Antartico no tengan impactos perjudiciales
para el medio ambiente en tales zonas.

ARTICULO 7 - PROHIBICION DE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS
RECURSOS MINERALES

Cualquier actividad relacionada con los recursos minerales, salvo la investigacion cientifica, estara
prohibida.

ARTICULO 8 - EVALUACION DEL IMPACTO SOBRE EL. MEDIO AMBIENTE

1. Las actividades propuestas, citadas en el parrafo (2) de este articulo, estaran sujetas a los
procedimientos establecidos en el Anexo I sobre la evaluacion previa del impacto de dichas actividades
sobre el medio ambiente antartico o en los ecosistemas dependientes o asociados, segln se considere que
dichas actividades tengan:

(a) menos que un impacto minimo o transitorio;

(b) un impacto minimo o transitorio; o

(c) més que un impacto minimo o transitorio.
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2. Cada Parte asegurara que los procedimientos de evaluacion establecidos en el Anexo I se apliquen a los
procesos de planificacion que conduzcan a tomar decisiones sobre cualquier actividad emprendida en el
area del Tratado Antartico, de conformidad con los programas de investigacion cientifica, con el turismo
y con todas las demds actividades gubernamentales y no gubernamentales en el area del Tratado
Antartico, para las cuales se requiere notificacion previa, de acuerdo con el Articulo VII (5) del Tratado
Antartico incluyendo las actividades asociadas de apoyo logistico.

3. Los procedimientos de evaluacion previstos en el Anexo [ se aplicardn a todos los cambios de
actividad, bien porque el cambio se deba a un aumento o a una disminucion de la intensidad de una
actividad ya existente, bien a otra actividad afiadida, al cierre de una instalacion, o a otras causas.

4. Cuando las actividades sean planificadas conjuntamente por mas de una Parte, las Partes involucradas
nombraran a una de ellas para coordinar la aplicacion de los procedimientos de evaluacion del impacto
sobre el medio ambiente que figura en el Anexo I.

ARTICULO 9 - ANEXOS
1. Los Anexos a este Protocolo constituiran parte integrante del mismo.

2. Otros Anexos, adicionales a los Anexos I-IV, podran ser adoptados y entrar en vigor de conformidad
con el Articulo IX del Tratado Antartico.

3. Las enmiendas y modificaciones a los Anexos podran ser adoptadas y entrar en vigor de acuerdo con el
Articulo IX del Tratado Antartico, a menos que los Anexos contengan disposiciones para que las
enmiendas y las modificaciones entren en vigor en forma acelerada.

4. Los Anexos y las enmiendas y modificaciones de los mismos que hayan entrado en vigor de acuerdo
con los parrafos 2 y 3 anteriores entraran en vigor para la Parte Contratante del Tratado Antértico que no
sea Parte Consultiva del Tratado Antartico en el momento de su adopcion, cuando el Depositario haya
recibido notificacion de aprobacion de esa Parte Contratante, a menos que el propio Anexo establezca lo
contrario con relacion a la entrada en vigor de cualquier enmienda o modificacion al mismo.

5. Los Anexos, excepto en la medida en que un Anexo especifique lo contrario, estaran sujetos a los
procedimientos para la solucion de controversias establecidas en los Articulos 18 a 20.

ARTICULO 10 - REUNIONES CONSULTIVAS DEL TRATADO ANTARTICO

1. Las Reuniones Consultivas del Tratado Antartico, basadas en el mejor asesoramiento cientifico y
técnico disponible,

(a) definiran, de acuerdo con las disposiciones de este Protocolo, la politica general para la proteccion
global del medio ambiente antartico y los ecosistemas dependientes y asociados.

(b) adoptaran medidas para la ejecucion de este Protocolo de conformidad con el Articulo IX del Tratado
Antartico.

2. Las Reuniones Consultivas del Tratado Antartico examinaran el trabajo del Comité y tomaran
plenamente en cuenta su asesoramiento y sus recomendaciones para realizar las tareas a que se refiere el
parrafo 1 de este articulo, asi como el asesoramiento del Comité Cientifico para las Investigaciones
Antarticas.

ARTICULO 11 - COMITE PARA LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE
1. Por el presente Protocolo se establece el Comité para la Proteccion del Medio Ambiente.

2. Cada Parte tendra derecho a participar como miembro del Comité y a nombrar un representante que
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podra estar acompafiado por expertos y asesores.

3. El estatuto de observador en este Comité serd accesible a cualquier Parte Contratante del Tratado
Antartico que no sea Parte de este Protocolo.

4. El Comité invitara al Presidente del Comité Cientifico para la Conservacion de los Recursos Marinos
Vivos Antarticos a participar como observadores en sus sesiones. El Comité también podra invitar, con la
aprobacion de la Reunion Consultiva del Tratado Antartico, a participar como observadores en sus
sesiones a otras organizaciones cientificas, medioambientales y técnicas pertinentes que puedan contribuir
a sus trabajos.

5. El Comité presentara un informe de cada una de sus sesiones las Reuniones Consultivas del Tratado
Antartico. El informe abarcara todas aquellas materias consideradas durante la sesion y reflejara las
opiniones expresadas. El informe sera enviado a las Partes y a los observadores presentes en la sesion, y
quedara posteriormente a disposicion del publico.

6. El Comité adoptard sus reglas de procedimiento, las cuales estaran sujetas a la aprobacion de una
Reunién Consultiva del Tratado Antartico.

ARTICULO 12 - FUNCIONES DEL COMITE

1. Las funciones del Comité consistiran en proporcionar asesoramiento y formular recomendaciones a las
Partes en relacion con la aplicacion de este Protocolo, incluyendo el funcionamiento de sus Anexos, para
que sean consideradas en las Reuniones Consultivas del Tratado Antartico, y en realizar las demas
funciones que le puedan ser asignadas por las Reuniones Consultivas del Tratado Antartico. En especial,
proporcionard asesoramiento sobre:

(a)la  eficacia de las medidas adoptadas de conformidad con este Protocolo;
(b)la necesidad de actualizar, reforzar o perfeccionar de cualquier otro modo estas medidas;
(c)la necesidad de adoptar medidas adicionales, incluyendo la necesidad de establecer otros Anexos
cuando resulte necesario;

(d)la aplicacion y ejecucion de los procedimientos de evaluacion del impacto sobre el medio ambiente
establecidos en el Articulo 8 y en el Anexo [;

(e)los medios para minimizar o mitigar el impacto medioambiental de las actividades en el area del
Tratado Antartico;

(Dlos procedimientos aplicables a situaciones que requieren una respuesta urgente, incluyendo las
acciones de respuesta en emergencias medioambientales;

(2)la gestion y ulterior desarrollo del Sistema de Areas Antarticas Protegidas;

(h)los procedimientos de inspeccion, incluyendo los modelos para los informes de las inspecciones y las
listas de control para la realizacion de las inspecciones;

(i)el acopio, archivo, intercambio y evaluacion de la informacion relacionada con la proteccion
medioambiental;

(j)el estado del medio ambiente Antartico; y

(k)la necesidad de realizar investigaciones cientificas, incluyendo la observacion medioambiental,
relacionadas con la aplicacion de este Protocolo.

2. En el cumplimiento de sus funciones, el Comité consultard, cuando resulte apropiado al Comité
Cientifico para las Investigaciones Antarticas y al Comité Cientifico para la Conservacion de los
Recursos Vivos Marinos Antarticos y a otras organizaciones cientificas medioambientales y técnicas
pertinentes.

ARTICULO 13 - CUMPLIMENTO DE ESTE PROTOCOLO
1. Cada Parte tomara medidas adecuadas en el ambito de su competencia para asegurar el cumplimiento
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de este Protocolo, incluyendo la adopcion de leyes y reglamentos, actos administrativos y medidas
coercitivas.

2. Cada Parte llevara a cabo los esfuerzos necesarios, compatible con la Carta de las Naciones Unidas,
para que nadie emprenda ninguna actividad contraria a este Protocolo.

3. Cada Parte notificara a las demas Partes las medidas que adopte de conformidad con los parrafos 1y 2
citados anteriormente.

4. Cada Parte llamara la atencion de todas las demas Partes sobre cualquier actividad que, en su opinion
afecte a la aplicacion de los objetivos y principios de este Protocolo.

5. Las Reuniones Consultivas del Tratado Antartico llamaran la atencion de cualquier Estado que no sea
Parte de este Protocolo sobre cualquier actividad emprendida por aquel Estado, sus agencias, organismos,
personas naturales o juridicas, buques, aeronaves y otros medios de transporte que afecten a la aplicacion
de los objetivos y principios de este Protocolo.

ARTICULO 14 - INSPECCION

1. Con el fin de promover la proteccion del medio ambiente antartico y de sus ecosistemas dependientes y
asociados, y para asegurar el cumplimiento de este Protocolo, las Partes Consultivas del Tratado
Antartico tomaran medidas, individual o colectivamente, para la realizacion de inspecciones por
observadores, de conformidad con el Articulo VII del Tratado Antartico.

2. Son observadores: (a)los observadores designados por cualquier Parte Consultiva del Tratado
Antartico, que seran nacionales de esa Parte, y (b)cualquier observador designado durante las Reuniones
Consultivas del Tratado Antartico para realizar inspecciones segun los procedimientos que se establezcan
mediante una Reunion Consultiva del Tratado Antartico.

3. Las Partes cooperaran plenamente con los observadores que lleven a cabo las inspecciones, y deberan
asegurar que durante las mismas tengan acceso a cualquier lugar de las estaciones, instalaciones, equipos,
buques y aeronaves abiertos a inspeccion bajo el Articulo VII (3) del Tratado Antartico, asi como a todos
los registros que ahi se conserven y sean exigibles de conformidad con este Protocolo.

4. Los informes de inspeccidon seran remitidos a las Partes cuyas estaciones, instalaciones, equipos,
buques o aeronaves estén comprendidos en los informes. Después que aquellas Partes hayan tenido la
oportunidad de comentarlos, los informes y todos los comentarios de que hayan sido objeto seran
remitidos a todas las Partes y al Comité, estudiados en la siguiente Reunion Consultiva del Tratado
Antartico y puestos posteriormente a disposicion del publico.

ARTICULO 15 - ACCIONES DE RESPUESTA EN CASO DE EMERGENCIA

1. Con el fin de actuar en casos de emergencias medioambientales en el area del Tratado Antartico cada
Parte acuerda: (a)disponer una respuesta rapida y efectiva en los casos de emergencia que puedan surgir
de la realizacion de programas de investigacion cientifica, de turismo y de todas las demaés actividades
gubernamentales y no gubernamentales para las cuales se requiere notificacion previa de acuerdo con el
Articulo VII (5) del Tratado Antartico, incluyendo las actividades asociadas de apoyo logistico; y
(b)establecer planes de emergencia para responder a los incidentes que puedan tener efectos adversos para
el medio ambiente antartico o sus ecosistemas dependientes y asociados.

2. A este efecto, la Partes deberan:

(a) cooperar en la formulacion y aplicacion de dichos planes de emergencia; y

(b) establecer un procedimiento para la notificacion inmediata de emergencias medioambientales y la
accion conjunta ante las mismas.
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3. Al aplicar este Articulo, las Partes deberdn recurrir al asesoramiento de los organismos internacionales
pertinentes.

ARTICULO 16 - RESPONSABILIDAD

De conformidad con los objetivos de este Protocolo para la proteccion global del medio ambiente
antartico y de los ecosistemas dependientes y asociados, las Partes se comprometen a elaborar normas y
procedimientos relacionados con la responsabilidad derivada de dafios provocados por actividades que se
desarrollen en el area del Tratado Antartico y cubiertas por este Protocolo. Estas normas y procedimientos
se incluiran en uno o mas Anexos que se adopten de conformidad con el Articulo 9 (2).

ARTICULO 17 - INFORME ANUAL DE LAS PARTES

1. Cada Parte informara anualmente de las medidas adoptadas para dar cumplimiento a este Protocolo.
Dichos informes incluirdn las notificaciones hechas de conformidad con el Articulo 13 (3), los planes de
emergencia establecidos de acuerdo con el Articulo 15 y cualquier otra notificaciéon e informacion
reconocida por este Protocolo respecto de las cuales no existe otra disposicion sobre la comunicacion e
intercambio de informacion.

2. Los informes elaborados de conformidad con el parrafo anterior seran distribuidos a todas las Partes
Contratantes y al Comité, considerados en la siguiente Reunion Consultiva del Tratado Antartico, y
puestos a disposicion del publico.

ARTICULO 18 - SOLUCION DE CONTROVERSIAS

En caso de controversia relativa a la interpretacion o aplicacion de este Protocolo, las Partes en
controversia deberan, a requerimiento de cualquiera de ellas, consultarse entre si con la mayor brevedad
posible con el fin de resolver la controversia mediante negociacion, investigacion, mediacion,
conciliacion, arbitraje, arreglo judicial u otros medios pacificos que las partes en la controversia acuerden.

ARTICULO 19 - ELECCION DEL PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE
CONTROVERSIAS

1. Las Partes en el momento de firmar, ratificar, aceptar, aprobar o adherirse a este Protocolo, o en
cualquier momento posterior, pueden elegir, mediante declaracion escrita, uno o ambos de los siguientes
medios para la solucion de controversias relacionadas con la interpretacion o aplicacion de los Articulos
7,8y 15y, excepto en el caso de que un Anexo establezca lo contrario, las disposiciones de dicho Anexo
y, en la medida en que esté relacionado con estos Articulos y disposiciones, el Articulo 13: (a)la Corte
Internacional de Justicia; (b)el Tribunal Arbitral.

2. Las declaraciones efectuadas al amparo del parrafo 1 precedente no afectaran a la aplicacion de los
Articulos 18 y 20 (2).

3. Se considerard que una Parte que no haya formulado una declaracién acogiéndose al parrafo 1
precedente o con respecto a la cual una declaracion ha dejado de tener vigor, ha aceptado la competencia
del Tribunal Arbitral.

4. Si las partes en una controversia ha aceptado el mismo medio para la soluciéon de controversias, la
controversia solo podra ser sometida a ese procedimiento, salvo que las partes acuerden lo contrario.

5. Si las partes en una controversia no han aceptado el mismo medio para la solucion de controversias o si
ambas han aceptado ambos medios, la controversia solo puede ser sometida al Tribunal Arbitral, salvo
que las partes acuerden lo contrario.
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6. Las declaraciones formuladas al amparo del parrafo 1 precedente seguiran en vigor hasta su expiracion
de conformidad con sus términos, o hasta tres meses después del depdsito de la notificacion por escrito de
su revocacion ante el Depositario.

7. Las nuevas declaraciones, las notificaciones, de revocacién o la expiracion de una declaracién no
afectaran en modo alguno los procesos pendientes ante la Corte Internacional de Justicia o ante el
Tribunal Arbitral, salvo que las partes en la controversia acuerden lo contrario.

8. Las declaraciones y notificaciones mencionadas en este Articulo seran depositadas ante el Depositario,
que se encargara de transmitir copias a todas las Partes.

ARTICULO 20 - PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS
1. Si las partes en una controversia relativa a la interpretacion o aplicacion de los Articulos 7, 8 6 15 9,
excepto en el caso de que un Anexo establezca lo contrario, las disposiciones de cualquier Anexo o, en la
medida en que se relacione con estos Articulos y disposiciones, el Articulo 13, no han acordado el medio
para resolverla en un plazo de 12 meses después de la solicitud de consultas de conformidad con el
Articulo 18, la controversia sera remitida, a solicitud e cualquiera de las partes en controversia, para que
sea resuelta de conformidad con el procedimiento determinado por el Articulo 19 (4) y (5).

2. El Tribunal Arbitral no tendra competencia para decidir o emitir laudo sobre ningin asunto dentro del
ambito del Articulo IV del Tratado Antéartico. Ademas, nada en este Protocolo sera interpretado como
susceptible de otorgar competencia o jurisdiccion a la Corte Internacional de Justicia o a cualquier otro
tribunal establecido con el fin de solucionar controversias entre Partes para decidir o emitir laudo sobre
ningin  asunto  dentro del ambito del Articulo IV del Tratado  Antartico.

ARTICULO 21 - FIRMA

Este Protocolo quedara abierto a la firma de cualquier Estado que sea Parte Contratante del Tratado
Antartico en Madrid el 4 de octubre de 1991 y posteriormente en Washington hasta el 3 de octubre de
1992.

ARTICULO 22 - RATIFICACION, ACEPTACION, APPROBACION O ADHESION
1. Este Protocolo queda sometido a la ratificacion, aceptacion o aprobacion de los Estados signatarios.

2. Con posterioridad al 3 de octubre de 1992 este Protocolo estara abierto a la adhesion de cualquier
Estado que sea Parte Contratante del Tratado Antartico.

3. Los instrumentos de ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion seran depositados ante el
Gobierno de los Estados Unidos de América, que queda designado como Depositario.

4. Con posterioridad a la fecha de entrada en vigor del presente Protocolo, las Partes Consultivas del
Tratado Antartico no actuaran ante una notificacion relativa al derecho de una Parte Contratante del
Tratado Antartico a designar a los representantes que participen en las Reuniones Consultivas del Tratado
Antartico conforme al Articulo IX (2) del Tratado Antartico, a menos que, con anterioridad, ésta Parte
Contratante haya ratificado, aceptado, aprobado este Protocolo o se haya adherido a ¢él

ARTICULO 23 - ENTRADA EN VIGOR

1. El presente Protocolo entrard en vigor el trigésimo dia siguiente a la fecha de depodsito de los
instrumentos de ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion de todos los Estados que sean Partes
Consultivas del Tratado Antartico en la fecha en que se adopte este Protocolo.

2. Este Protocolo entrara en vigor para cada una de las Partes Contratantes del Tratado Antartico que
deposite un instrumento de ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion después de la fecha en que
haya entrado en vigor este Protocolo, el trigésimo dia siguiente a la fecha en que se deposite dicho
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instrumento.

ARTICULO 24 - RESERVAS
No se permitiran reservas a este Protocolo.

ARTICULO 25 - MODIFICACION O ENMIENDA

1. Sin prejuicio de lo dispuesto en el Articulo 9, este Protocolo puede ser modificado o enmendado en
cualquier momento de acuerdo con el procedimiento establecido en el Articulo XII, (1) (a) y (b) del
Tratado Antartico.

2. Si después de transcurridos 50 afios después de la fecha de entrada en vigor de este Protocolo,
cualquiera de las Partes Consultivas del Tratado Antéartico asi lo solicitara por medio de una
comunicacion dirigida al Depositario, se celebrara una conferencia a la mayor brevedad posible a fin de
revisar la aplicacion de este Protocolo.

3. Toda modificacion o enmienda propuesta en cualquier Conferencia de Revision solicitada en virtud del
anterior parrafo 2 se adoptara por mayoria de las Partes, incluyendo las tres cuartas partes de los Estados
que eran Partes Consultivas del Tratado Antartico en el momento de la adopcion de este Protocolo.

4. Toda modificacion o enmienda adoptada en virtud del parrafo 3 de este Articulo entrarda en vigor
después de la ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion por tres cuartas de las Partes Consultivas,
incluyendo las ratificaciones, aceptaciones, aprobaciones o adhesiones de todos los Estados que eran
Partes Consultivas en el momento de la adopcion de este Protocolo.

5. (a) Con respecto al Articulo 7, continuard la prohibicion sobre las actividades que se refieran a los
recursos minerales, contenida en el mismo, al menos que esté en vigor un régimen juridicamente
obligatorio sobre las actividades relativas a los recursos minerales antarticos que incluya modalidades
acordadas para determinar si dichas actividades podrian aceptarse, y, si asi fuera, en qué condiciones. Este
régimen salvaguardara completamente los intereses de todos los Estados a los que alude el Articulo IV
del Tratado Antartico y aplicara los principios del mismo. Por lo tanto, si se propone una modificacioén o
enmienda al Articulo 7 en la Conferencia de Revision mencionada en el anterior parrafo 2, ésta debera
incluir tal régimen juridicamente obligatorio.

(b)Si dichas modificaciones o enmiendas no hubieran entrado en vigor dentro del plazo de 3 afios a partir
de la fecha de su adopcion, cualquier Parte podra notificar al Estado Depositario, en cualquier momento
posterior a dicha fecha, su retirada de este Protocolo, y dicha retirada entrara en vigor dos afios después
de la recepcion de la notificacion por el Depositario.

ARTICULO 26 - NOTIFICACIONES POR EL DEPOSITARIO

El Depositario notificara a todas las Partes Contratantes del Tratado Antartico lo siguiente: (a) las firmas
de este Protocolo y el depdsito de los instrumentos de ratificacion, aceptacion, aprobacion o adhesion; (b)
la fecha de entrada en vigor de este Protocolo y de cualquier Anexo adicional al mismo; (c) la fecha de
entrada en vigor de cualquier modificacion o enmienda a este Protocolo; (d) el deposito de las
declaraciones y notificaciones de conformidad con el Articulo 19; y (e) toda notificacion recibida de
conformidad con el Articulo 25 (5) (b).

ARTICULOQO 27 - TEXTOS AUTENTICOS Y REGISTRO EN NACIONES UNIDAS

1. El presente Protocolo redactado en espafiol, francés, inglés y ruso, siendo cada version igualmente
auténtica, serd depositado en los archivos del Gobierno de los Estados Unidos de América, que enviara
copias debidamente certificadas del mismo a todas las Partes Contratantes del Tratado Antartico.

3. Este Protocolo sera registrado por el Depositario de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 102 de
la Carta de las Naciones Unidas.
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Anexos al protocolo

I. Evaluacion del Impacto sobre el Medio Ambiente -
II. Conservacion de la Flora y Fauna Antarticas

III. Eliminacién y Tratamiento de Residuos

IV. Prevencion de la Contaminacion Marina

V. Administracién y Manejo de Areas Protegidas

Volver a Sumario

NORMATIVA NACIONAL

Ley Nacional 18.513

Modificada parcialmente por Decretos de Necesidad y Urgencia 355/02 y 207/03
ORIENTACION SUPERIOR PARA LA ACTIVIDAD ANTARTICA ARGENTINA.
BUENOS AIRES, 31 de Diciembre de 1969

BOLETIN OFICIAL, 09 de Marzo de 1970

En uso de las atribuciones conferidas por el articulo 5 del Estatuto de la Revolucion Argentina,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
SANCIONA Y PROMULGA CON FUERZA DE LEY:

TITULO I: PRINCIPIOS GENERALES

ARTICULO 1: La presente ley fija la orientacion superior para la actividad antartica argentina y
establece las bases juridicas, organicas y funcionales para el planeamiento, programacion, direccion,
ejecucion, coordinacion y control de dicha actividad.

ARTICULO 2.- La Antartida Argentina es la parte del territorio nacional comprendida entre los
meridianos 25 grados y 74 grados de longitud Oeste, al Sur del paralelo 60 grados Sur.

ARTICULO 3.- Las actividades que la Republica realiza en la Antartida Argentina, en ejercicio de
su soberania, tienen como objetivo superior la plena satisfaccion de sus intereses en esta region.

ARTICULO 4.- La vigencia del Tratado Antartico, del que la Republica Argentina es Parte Contratante,
ha establecido un régimen especial que no afecta en modo alguno los derechos de soberania del pais en
la Antartida Argentina, segin ha sido expresamente declarado al firmarse dicho tratado.

ARTICULO 5.- En uso de sus atribuciones y en cumplimiento de sus obligaciones, el gobierno
nacional asume integralmente la responsabilidad sobre los intereses argentinos en la Antartida,
sosteniendo, regulando y controlando la actividad de todos los organismos oficiales y privados que
intervengan en esa region.

TITULO II: ORIENTACION SUPERIOR DE LA ACTIVIDAD ANTARTICA ARGENTINA

ARTICULO 6.- El logro del objetivo superior mencionado en el articulo precedente, demanda la
conjunciéon y coordinacion de la accion politica exterior con la accidon cientifica y técnica y el
sostén de estas ultimas.
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ARTICULQO 7.- La accion politica exterior debe tener especialmente en cuenta los derechos y
obligaciones de la Republica en su condicion de Parte Contratante del Tratado Antartico y las
disposiciones contenidas en las recomendaciones que ha aprobado.

ARTICULOQ 8.- La accion cientifica y técnica constituye el centro de gravedad de la actividad antartica
argentina y su apoyo permanente debe orientar el empleo de todos los medios y recursos
que se destinen a esta actividad. El objetivo a lograr mediante la accion cientifica y técnica es el
conocimiento mas acabado posible de la naturaleza del Antartico y la difusion amplia y oportuna de
dicho conocimiento.

ARTICULOQO 9.- La accion logistica debe orientarse a satisfacer las exigencias de la ciencia y de la
técnica, posibilitando las mejores condiciones para que, en la Antartida Argentina, dicha accion pueda
llevarse a cabo desde instalaciones dotadas adecuadamente, ubicadas convenientemente con capacidad
para subsistir en forma permanente en condiciones econémicas aceptables.

ARTICULO 10.- Sobre la base de las orientaciones previamente sefialadas, se elaborard y se actualizara
permanentemente la estrategia nacional antartica como sustento de planes a largo, mediano y corto plazo
que proyecten en el tiempo una accion coherente y productiva.

ARTICULOQO 11.- A fin de lograr el maximo aprovechamiento de los medios y recursos que se destinen
a la actividad antartica, deben trazarse planes apoyados en un orden nacional de prioridades y guiados
por el propdsito de obtener la mayor eficiencia y economia.

TITULO III: ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

ARTICULO 12.- Asignanse las siguientes responsabilidades para la actividad antértica argentina:

a) Politica exterior: Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto;

b) Planeamiento, programacion, direccion y control de la actividad cientifico-técnica y logistica:
Ministerio de Defensa;

¢) Sostén logistico: Fuerzas Armadas;

d) Conduccion conjunta de campaiias antarticas: Junta de Comandantes en Jefe.

TITULO IV: DIRECCION NACIONAL DEL ANTARTICO (D.N.A.)

ARTICULO 13.- Créase bajo dependencia del Ministro de Defensa, a partir del 1 de enero de 1970, la
Direccion Nacional del Antartico (D.N.A.) y asignase a la misma la responsabilidad del planeamiento,
programacion, direccion, coordinacion y control de la actividad antartica argentina.

ARTICULO 14.- Fijanse las siguientes mision y funciones de la Direccion Nacional del Antartico:

a) Mision: Dirigir, sostener y controlar la actividad antartica argentina de acuerdo con los objetivos,
politicas y estrategias nacionales y con los recursos y medios que el Estado asigne, fomentando el interés
nacional en esa actividad, y difundiendo sus resultados;

b) Funciones:

1. Asesorar al ministro de Defensa y a otras instancias y organismos superiores del planeamiento
nacional en la fijacién de objetivos, politicas y estrategias, nacionales en relacion con la Antartida
Argentina.

2. Proponer las previsiones sobre la actividad antartica a incluir en el Plan General de Desarrollo y
Seguridad (largo plazo) y en el Plan Nacional de Desarrollo y la Seguridad (mediano plazo).

3. Reunir, analizar, compatibilizar y coordinar los requerimientos de todos los organismos ejecutores de
la actividad antartica y redactar el proyecto del Plan Anual Antartico que elevara junto con el célculo
de recursos correspondientes a la aprobacion del ministro de Defensa.

4.- Orientar, dirigir y controlar la redaccion de los planes y programas de los organismos ejecutores
oficiales, asignando los recursos financieros correspondientes.
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5. Orientar y coordinar la redaccion de los planes y programas de los organismos privados que
participan en la actividad antartica, proponiendo los subsidios y apoyo financiero que convenga otorgar.
6. Elaborar los requerimientos para el planeamiento y programacion de las campafas antarticas que
realizan las Fuerzas Armadas, y elevar dichos requerimientos a la Junta de Comandantes en Jefe por
intermedio del ministro de Defensa.

7. Colaborar estrechamente en el planeamiento y programacién de las campafias antarticas con el
comando conjunto designado para conducirlas.

8. Establecer los programas de investigacion cientifica y técnica a cumplir en el Antartico, orientando,
dirigiendo y controlando dichas tareas.

9. Administrar y llevar la contabilidad financiera y patrimonial de los recursos que el Estado
asigna para la actividad antartica.

10. Contratar bienes y servicios para la actividad antartica.

11. Realizar la investigacion cientifica y técnica en el Antartico y su divulgacion tanto en el marco
interno como en el internacional.

12. Fomentar, estimular y apoyar la participacion privada en la actividad antartica, particularmente de
universidades y otros centros de investigacion cientifica y técnica.

13. Establecer y mantener relaciones directas con sus similares de otros paises y con las organizaciones
cientificas internacionales.

14. Colaborar con los organismos oficiales y privados que promueven el turismo en la Antartida
Argentina.

15. Divulgar la actividad Antartica y sostener el Museo Antartico.

16. Mantener los enlaces necesarios con el organismo competente del Ministerio de Relaciones Exteriores
y Culto para la armonizacion de las actividades antarticas con la politica exterior argentina.
17. Mantener los enlaces necesarios con las secretarias de los consejos nacionales de Desarrollo, de
Seguridad y de Ciencia y Técnica.

ARTICULO 15.- La Direcciéon Nacional del Antartico estara integrada por los siguientes Organos
competentes:

-El director nacional del Antartico, de quien dependeran.

-La Secretaria;

-El Departamento Finanzas;

-El Grupo Asesor;

-El Instituto Antartico Argentino;

-El Departamento Planes;

-El Departamento Logistico.

ARTICULOQO 16.- El Grupo Asesor sera un elemento de funcionamiento no permanente, integrado, en
principio, por un especialista antartico de cada una de las fuerzas armadas y del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto. Cuando exigencias particulares del asesoramiento del director nacional
del Antartico impongan la presencia de representantes de otras areas de la actividad oficial
o privada, dichos representantes podran ser llamados para integrar temporariamente el Grupo Asesor.

ARTICULO 17.- El Instituto Antartico Argentino estara integrado por:

-El director del Instituto Antartico Argentino, de quien dependeran,

-El Departamento Cientifico;

-El Departamento Técnico;

-El Museo Antértico Argentino

El director del Instituto Antartico Argentino sera la segunda autoridad jerarquica de la Direccion
Nacional del Antartico.
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ARTICULQO 18.- El cargo de director nacional del Antartico serd cubierto por un oficial superior en
situacion de retiro de las fuerzas armadas, con experiencia antartica y, en lo posible, con prestigio
internacional en esta actividad, a designar por el Poder Ejecutivo nacional.

ARTICULOQ 19.- El cargo de director del Instituto Antartico Argentino serd cubierto por un funcionario
civil o militar en retiro, de reconocida experiencia y prestigio en ciencia antartica, a designar por el Poder
Ejecutivo nacional a propuesta del ministro de Defensa.

ARTICULO 20.- Los miembros permanentes del Grupo Asesor seran oficiales superiores en actividad de
las fuerzas armadas y un funcionario de jerarquia equivalente del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto, a designar anualmente por los comandos en jefe y el ministro respectivo. Los asesores temporarios
seran designados por la autoridad de quien dependan por el tiempo que el director nacional de Antartico
requiera en cada caso.

Los miembros del Grupo Asesor desempefiaran sus funciones en el mismo sin perjuicio de las de sus
respectivos cargos en los organismos de origen.

ARTICULO 21.- Los restantes cargos de la Direccion Nacional del Antartico seran cubiertos en la
forma que para cada uno se expresa a continuacion:

-El secretario: con un oficial jefe en situacion de retiro de las fuerzas armadas, o con un funcionario civil
de categoria equivalente.

-El jefe del Departamento Finanzas: con un contador publico o un oficial jefe en situacion de retiro de las
fuerzas armadas, de esa especialidad.

-Los jefes de los departamentos Cientifico y Técnico: con funcionarios de reconocida capacidad
en ciencias y técnicas antarticas.

-Los jefes de los departamentos Planes y Logistico: con oficiales jefes en situacion de retiro de las
fuerzas armadas, con experiencia antartica.

REGIMEN FUNCIONAL DE LA ACTIVIDAD ANTARTICA
SECCION 1: PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION

ARTICULO 22.- La fijacion de objetivos, politicas y estrategias nacionales antarticas compete a los
consejos nacionales de Desarrollo, Seguridad y Ciencia y Técnica de acuerdo con lo establecido en las
leyes 16.970, 16.964 y 18.020. La Direcciéon Nacional del Antartico intervendra en este proceso como
organismo especialista, asesorando al ministro de Defensa, a las secretarias de los consejos nacionales
mencionados, y a cualquier otra instancia u organismo superior del planeamiento nacional que requiera
dicho asesoramiento.

Ref. Normativas: Ley 16.970 Ley 16.964 Ley 18.020

ARTICULQ 23.- El ministro de Defensa asesorado por la Direccién Nacional del Antartico propondra a
los consejos nacionales de Desarrollo, de Seguridad y de Ciencia y Técnica, los planes antarticos de largo
y mediano plazo y las previsiones concretas a introducir en el Plan General de Desarrollo y Seguridad y
en el Plan Nacional de Desarrollo y Seguridad. A este respecto la Direccion Nacional del Antartico
actuara como oficina sectorial de desarrollo en la forma que lo establece la ley 16.964.

Ref. Normativas: Ley 16.964

ARTICULQ 24.- Sobre la base de las previsiones del Plan Nacional de Desarrollo y Seguridad, el
ministro de Defensa orientara la elaboracion del Plan Anual Antartico para el afio proximo.

En dicha orientacion establecerd las metas y objetivos a lograr con la actividad cientifica y técnica, el
apoyo logistico necesario y la anticipacion de otros organismos oficiales y privados. Asimismo,
esta orientacion establecera los recursos disponibles, los subsidios a otorgar, e instrucciones de caracter
administrativo a tener en cuenta en la elaboracion de las previsiones.

Esta orientacion sera difundida a todos los organismos ejecutores de la actividad antartica.
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ARTICULQ 25.- Sobre la base de la orientacion aludida en el articulo precedente, los organismos
ejecutores de la actividad antartica —oficiales y privados- formulardn sus respectivos proyectos de
participacion para el proximo afio, que elevaran a la Direccidn Nacional del Antartico juntamente con el
calculo de recursos necesarios.

ARTICULQO 26.- La Direccion Nacional del Antartico reunira y analizara tales proyectos, y los
compatibilizara y coordinara entre si y con respecto a sus propias previsiones, confeccionando sobre
tales bases el proyecto del Plan Anual Antartico, que elevara a aprobacion del ministro de Defensa
juntamente con el calculo de recursos financieros necesarios, previa consulta con el organismo
competente del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

ARTICULO 27.- Las previsiones financieras del Plan Anual Antartico se incluirdan en la gestion
presupuestaria que efectia el Ministerio de Defensa. Aprobada la ley de presupuesto, los recursos
financieros para la actividad antartica seran asignados al aludido ministerio, el cual, con el asesoramiento
de la Direccion Nacional del Antartico asignara los créditos correspondientes a los organismos
responsables.

Ref. Normativas: Ley 11.672 Ley de Presupuesto

ARTICULO 28.- El canal de programacion antartico descrito en el articulo precedente sera utilizado
no solamente para la actividad antartica especifica, sino también para el apoyo financiero de
otras actividades cientificas y técnicas que las fuerzas armadas deben cumplir en la Antartida Argentina
en virtud de exigencias impuestas por su mision especifica o por imperio de otras leyes especiales.

SECCION 2: SOSTEN LOGISTICO

ARTICULO 29.- El sostén logistico de la actividad antartica sera una responsabilidad de las fuerzas
armadas, las que facilitaran los medios que anualmente se requieran, de acuerdo con los requerimientos
del Ministerio de Defensa y con sus propias posibilidades.

ARTICULO 30.- Los gastos que demande el sostén logistico que provean las fuerzas armadas seran
imputados al presupuesto antartico en la forma que prevén los articulos 25, 26 y 27 de la presente ley.

ARTICULO 31.- El sostén logistico a cargo de las fuerzas armadas incluira la obtencion,
almacenamiento, distribucion y evacuacion de efectos, y el transporte de personal y cargas.

SECCION 3: ADMINISTRACION DE PERSONAL

ARTICULO 32.- La responsabilidad de administracion del personal de la Direccion Nacional del
Antartico se limitara a su propio personal organico y a la contratacion de personal cientifico y
técnico que requieran las actividades a desarrollar en el antértico.

ARTICULO 33.- La administracion del personal militar y civil de las fuerzas armadas que intervenga en
la actividad antartica continuara a cargo de las mismas.

SECCION 4: ORIENTACION, DIBECCI()N Y CONTROL
DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA Y TECNICA

ARTICULO 34.- La Direccion Nacional del Antartico asumira integralmente la responsabilidad de
orientar, dirigir y controlar la actividad cientifica y técnica en el antartico. En tal sentido,
determinara el plan correspondiente de cada base, destacamento, instalacion o expedicion, asignara los
medios y personal especializado y realizara el control correspondiente.
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ARTICULO 35.- La Direccion Nacional del Antartico elaborard, de acuerdo con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto, el plan de intercambio de cientificos y el plan de inspecciones de
instalaciones extranjeras que prevé el Tratado Antartico.

ARTICULO 36.- La Direccion Nacional del Antartico tomara a su cargo la supervision y difusion de la
actividad cientifica antartica argentina, tanto en el ambito interno como en el internacional, y mantendra
vinculaciones con los organismos cientificos internacionales interesados en la naturaleza del antartico.

SECCION 5: CAMPANAS ANTARTICAS

ARTICULQ 37.- En apoyo de las previsiones del Plan Anual Antartico, y a requerimiento del Ministerio
de Defensa, la Junta de Comandantes en Jefe ejecutara anualmente una campafia antartica con
participacion de componentes de las tres fuerzas armadas, a la que se asignaran los medios adecuados
para cumplir las necesidades del apoyo logistico del mencionado plan.

ARTICULO 38.- Independientemente de los comandos de los componentes que nombre cada uno de los
comandos en jefe, la Junta de Comandantes en Jefe designara un Comando Conjunto de la Campafia
Antartica que ejercera el comando operacional de los componentes que le asignen las fuerzas armadas.

ARTICULO 39.- El Comando Conjunto de la Campafia Antartica se integrard con un comandante y su
estado mayor. El cargo de comandante sera ejercido normalmente por el jefe del componente de la
fuerza que, a juicio de la Junta de Comandantes en Jefe, tenga el mayor grado de responsabilidad en la
campafia, de acuerdo con la naturaleza de las tareas programadas en la misma.

El estado mayor se integrara con un representante de cada fuerza y con uno de la Direccion Nacional del
Antartico.

ARTICULO 40.- El Comando Conjunto de la Campana Antartica funcionara durante el tiempo que dure
la misma, mas el lapso que demande su preparacion y la presentacion del informe final a la Junta de
Comandantes en Jefe. La Direccion Nacional del Antartico colaborard con dicho comando en la
preparacion de la campaiia y asesorard al mismo durante su ejecucion.

TITULO VI: DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO 41.- Establécese un lapso de transicion en las etapas iniciales del ejercicio de las
responsabilidades que la presente ley asigna a la Direccion Nacional del Antartico, entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 1970, durante el cual dicho organismo dependera de la Junta de
Comandantes en Jefe, a los efectos de agilizar el proceso de integracion y funcionamiento.

ARTICULO 42.- Facultase a la Junta de Comandantes en Jefe para proponer y producir, previa consulta
con el ministro de Defensa, las designaciones a que hacen referencia los articulos 18, 19 y 21 de la
presente ley, asi como para regular el régimen organico funcional de la Direccién Nacional del Antartico
durante el periodo de transicion.

ARTICULQO 43.- La Junta de Comandantes en Jefe, previa consulta con el ministro de Relaciones
Exteriores y Culto, propondra al Comité Militar, antes del 1 de agosto de 1970, los siguientes
documentos:

-Plan antartico de largo plazo (1970-1979) a incluir en el plan general de desarrollo y seguridad.

-Plan antartico de mediano plazo (1970-1974) a incluir en el plan nacional de desarrollo y seguridad.
-Plan anual antartico (1970-1971).

-Reglamento organico funcional de la Direccion Nacional del Antartico.

Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur



116
Plan Bicentenario - Politicas Circumpolares y Actividades Antarticas de Tierra del Fuego
D.L. - 2006

ARTICULOQO 44.- Factltase al ministro de Defensa para transferir a la Direccion Nacional del Antartico
las partidas y créditos previstos por el Comando en Jefe de la Armada para el Instituto
Antartico Argentino para 1970, y para calcular los recursos presupuestarios a asignar a la Direccion
Nacional del Antartico a partir de 1971.

ARTICULO 45.- Disuélvase, con fecha 31 de diciembre de 1969, la Comision Nacional del Antartico
creada por decreto 61.852/40 y reorganizada por decretos 8.507/46, 17.413/57 y 2.251/61, y
deroguese cualquier otra disposicion que se oponga al cumplimiento de la presente ley.

Ref. Normativas: Decreto Nacional 61.852/40 Decreto Nacional 17.413/57 Decreto Nacional 2.251/61

ARTICULQO 46.- Modificase, a partir del 1de enero de 1970, la actual dependencia, composicion,
organizacion, y misién del Instituto Antartico Argentino (decretos 7.338/51 y 1.311/56), de
acuerdo con lo establecido en la presente ley, y transfiérase su activo fisico y patrimonial, asi como su
personal jerarquico, cientifico y técnico, administrativo y de maestranza al Ministerio de Defensa
(Direccion Nacional del Antartico).

ARTICULO 47.- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y
archivese.
FIRMANTES: ONGANIA - CACERES MONIE

Volver a Sumario

Decreto 2316/90
Bs. As., 5/11/90
POLITICA NACIONAL ANTARTICA
Objetivo. Politicas. Prioridades. Bases y Presencia Geografica.

VISTO que la REPUBLICA ARGENTINA ha proclamado y mantiene sus derechos de soberania sobre el
Sector Antartico Argentino, fundados en titulos juridicos, ocupacién y actividad permanentes,
contigiiidad geografica y continuidad geoldgica, que cl Tratado Antartico ha sido ratificado por la
Republica mediante la Ley 15.802, y lo recomendado conjuntamente por los Sefiores Ministros de
Relaciones Exteriores y Culto y de Defensa, y,

CONSIDERANDO:

Que el Tratado Antartico y su Sistema han funcionado convenientemente durante tres décadas y que la
base de su existencia estd dada fundamentalmente por la voluntad politica aunada de las Partes
Consultivas -REPUBLICA ARGENTINA, AUSTRALIA, REINO DE BELGICA. REPUBLICA
FEDERATIVA DEL BRASIL, REPUBLICA DE CHILE, REPUBLICA POPULAR CHINA, ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA REINO DE ESPANA, REPUBLICA DE FINLANDIA, REPUBLICA
FRANCESA. REPUBLICA DE LA INDIA. REPUBLICA ITALIANA JAPON, REINO DE NORUEGA.
NUEVA ZELANDIA. REPUBLICA DEL PERU, REPUBLICA DE POLONIA. REINO UNIDO DE,
GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE, REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA.
REPUBLICA DE COREA, REPUBLICA DE SUDAFRICA, REINO DE SUECIA, UNION DE
REPUBLICAS SOCIALISTAS SOVIETICAS y REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY -y por la
participacion de catorce otros Estados en calidad de Adherentes al Tratado.

Que en las ultimas tres décadas se han sucedido cambios Importantes en el nimero de paises miembros
del Sistema del Tratado, en el interés de la comunidad internacional sobre la Antartida y en la
disponibilidad de los recursos que en el ambito nacional posibilitan la actividad .antartica argentina.

Que para promover la consecucion de los intereses argentinos y para adecuar la posicion de la Republica
a esos cambios, es necesario que el PODER EJECUTIVO NACIONAL establezca los lineamientos de
una politica antartica que optimice la utilizacion de dichos recursos mediante una orientacion
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centralizada, asi como que facilite su complementacidén con los de otros paises seleccionados en base a
consideraciones politicas, cientificas y econdmicas.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO 1°- Apruébase y establécese la siguiente POLITICA NACIONAL ANTARTICA:
I. - OBJETIVO
El objetivo fundamental de la politica nacional antartica es afianzar los derechos argentinos de soberania
en la region.
II. - POLITICAS
Para el cumplimiento de tal objetivo fundamental deben aplicarse las siguientes politicas:
1. Fortalecer el Tratado Antartico y su Sistema

2. Incrementar la influencia argentina en el proceso de toma de decisiones del Tratado y de su Sistema.

3. En el marco de la Politica Nacional de Integracion latinoamericana, promover la cooperacion con los
paises de la region, incluyendo la realizacion de aquellas actividades conjuntas mediante las que se
fortalezcan los intereses comunes.

4. Promover la proteccion del medio ambiente antartico y de sus ecosistemas dependientes y asociados.

5. Promover la conservacion de los recursos pesqueros y la preservacion de los recursos
minerales en los &mbitos de aplicacion del Tratado y de su Sistema.

6. Continuar profundizando el conocimiento cientifico y tecnologico orientado a las areas que
tengan relacion directa con las prioridades antarticas argentinas.

7. Lograr una mayor eficacia de la presencia argentina, concentrandola en respaldar la actividad
cientifico-tecnologica nacional y en la capacidad de prestar a otros paises los servicios y el
conocimiento necesarios para facilitar sus tareas antarticas, en los casos en que sea politicamente
aconsejable.

III. - PRIORIDADES
El criterio orientador de la actividad en la Antartida es el mejoramiento con fines practicos de los
conocimientos y la capacidad de prestacion de servicios, con el fin de aumentar la eficacia argentina en
materia antartica. En este contexto, el orden de prioridades es el siguiente:
1. - La elaboracion de un Plan Cientifico-Técnico Antartico con énfasis en la investigacion dirigida a:

- El conocimiento de los recursos minerales y pesqueros.

- El conocimiento del medio ambiente con miras a su proteccion, Incluyendo los fendmenos antarticos

de alcance global.

- El desarrollo de las tecnologias especificamente antarticas.
En este respecto, toda actividad cientifico-técnica relativa a la Antartida podra ser realizada solamente en
tanto y en cuanto sea parte integral del Plan Cientifico-Técnico Antartico. Este también determinara los
procedimientos indispensables para evaluar en todos los casos las consecuencias de cada actividad sobre
el medio ambiente, de acuerdo a las normas vigentes para la Republica en el Tratado Antartico y su
Sistema.

2. La prestacion de servicios, incluyendo:

- Las facilidades de comunicaciones, transporte, abastecimiento, meteorologia y cartografia.
- La seguridad de la navegacion maritima y aérea.

- La prevencion y solucion de contingencias ecologicas.

- Los relativos al turismo.
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En el planeamiento y ejecucion de estas actividades se debera evaluar su impacto en cl medio ambiente.

3. - En base a los criterios de la politica exterior nacional, la asociacion con los paises adecuados para:

- Promover el empleo de los puertos, aeropuertos y servicios argentinos como apoyo a la actividad
antartica de tales paises.

- Desarrollar conjuntamente actividades cientificas, logisticas y de servicios con el fin de incrementar el
conocimiento y la confianza mutuos.

- Establecer instalaciones conjuntas con los miembros latinoamericanos del Tratado Antértico -asi como
con otros paises Parte del mismo- y utilizar las argentinas inactivas para proyectos conjuntos, preservando
el derecho argentino originario.

- Realizar programas conjuntos con paises, que por su mayor desarrollo relativo ofrezcan ventajas
comparativas en materia de transferencia de sus conocimientos y tecnologia.

4. - La participacion activa en las tareas de inspeccion y verificacion previstas por el Tratado Antartico y
.su Sistema.

5. -La promocion de los objetivos del Tratado Antdrtico en materia de cooperacion cientifica y
tecnologica.

6. -Fortalecer la vinculacion entre la Patagonia, en particular Tierra del Fuego, y el Sector Antartico
Argentino mediante el establecimiento de los programas apropiados.

7. - La adecuacion de la legislacion nacional a las obligaciones internacionales asumidas en el marco del
Tratado Antartico y de su Sistema.

IV. - BASES Y PRESENCIA GEOGRAFICA

El objetivo, las politicas y las prioridades de esta Politica Antartica determinaran el despliegue de las

bases argentinas en la Antartida, que tendra en cuenta ademas los siguientes criterios:

1. La determinacién del nimero y ubicacion de las bases argentinas, con miras a -entre otros fines-
optimizar la actividad cientifica y el costo logistico-operativo, teniendo en cuenta la conveniencia
de mantener las bases establecidas antes de la entrada en vigor del Tratado Antartico.

2. La conveniencia de establecer bases nacionales operadas conjuntamente, por la combinacion de los
operadores actuales.

3. El fortalecimiento de las capacidades portuarias y logisticas de Ushuaia, y de los demas puertos y
aeropuertos patagonicos -en particular el aeropuerto de Rio Gallegos- como puntos de acceso a la
Antartida.

4. La posibilidad de establecer centros de prevencion de contingencias ambientales en los puntos
mencionados en el parrafo precedente o en el Sector Antartico Argentino.

ARTICULO 2° Los MINISTERIOS DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO y DE DEFENSA
dispondran lo necesario para recomendar conjuntamente al PODER EJECUTIVO NACIONAL, antes del
30 de abril de 1991, las medidas pertinentes para la aplicacion de esta Politica Nacional Antartica.

ARTICULO 3° - En todo el ambito del Gobierno Nacional se desarrollaran acciones de difusion para
explicar los alcances de esta Politica Nacional Antartica y hacer conocer la realidad del Tratado Antartico
y de su Sistema en relacion con los intereses nacionales. Art. 4°- Deroganse todas las politicas, directivas
y disposiciones dictadas previamente en el ambito del PODER EJECUTIVO NACIONAL en materia de
objetivos, estrategias y prioridades para la Politica Nacional Antartica. .

Art. 5° -Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y archivese. -
MENEM. - Domingo F. Cavallo. - Humberto Romero.

Volver a Sumario
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DECRETO 2316/90: RECOMENDACIONES DEL SUBGRUPO DE TRABAJO N° 2
DOCUMENTO FINAL - 1991

Conforme a las prioridades contenidas en la Politica Nacional Antartica fijada por el Decreto N° 2316/90
del 5 de noviembre de 1990, cuyo propoésito es materializar los objetivos que dicha Politica sustenta, el
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto y el Ministerio de Defensa impulsaran a nivel del Poder
Ejecutivo Nacional las medidas destinadas a lograr el fortalecimiento de las capacidades logisticas y
portuarias para asegurar la mayor influencia de la Repiblica Argentina en la Antartida.

Teniendo en cuenta:

1.- Que es necesario establecer una conexion entre la Patagonia y el continente antértico, desarrollando
las infraestructuras aptas para garantizar el apoyo a expediciones propias y extranjeras, estatales o
privadas, cientificas o comerciales.

2.- Que atento a lo expresado en el punto anterior se establece que Ushuaia responde
favorablemente a las caracteristicas exigidas para constituirse en el punto patagonico de entrada a
la Antartida y en consecuencia, el sitio adecuado para el desarrollo de un proyecto de Centro
(Complejo) Logistico Antartico.

Debe explotarse la importantisima ventaja comparativa de ser Ushuaia el puerto del mundo mas
proximo al continente antartico.

Este proyecto debera iniciarse a partir de los medios ya existentes y avanzar por etapas satisfaciendo las
necesidades actuales y las exigencias futuras del mercado, en el marco de un analisis real de las
limitaciones y capacidades propias enfrentadas a la competencia internacional.

3.- Que el area de influencia de este centro (complejo) logistico antartico es la peninsula antartica, el mar
de Wedell, las islas Shetland del Sur, el mar de Bellinghausen. La bahia Margarita y las islas Orcadas del
Sur, asi también el pasaje de Drake y el océano Atlantico suroccidental incluyendo sus islas.

4. Que si bien Ushuaia ofrece las condiciones naturales aptas para el desarrollo del proyecto, corresponde
advertir que inicialmente deberan revertirse las siguientes limitaciones:

= Escaso calado en el muelle comercial existente,

= Serias dificultades para el reaprovisionamiento de combustible y agua

= Dificultosa complementacion aérea con relacion a vuelos internacionales desde Antartida a sus
respectivos paises y viceversa.

5. Que la materializacion en Ushuaia de las facilidades portuarias, de comunicacion aérea con el resto del
mundo, y los servicios y tramitaciones a prestar son imprescindibles para consolidar logros en la Politica
Antartica Nacional y conseguir un mejor protagonismo dentro del quehacer internacional en el tema.

Atento a lo antes expresado, se impone llevar a cabo las siguientes acciones en las dos etapas que se

detallas:

PRIMERA ETAPA:

1. Muelle:
La Administracion General de Puertos asegurard que en el menor plazo posible, el puerto de Ushuaia
cuente con las facilidades de atraque y servicios aptas para satisfacer los requerimientos de buques
polares y rompehielos.
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Dicho muelle deberd ofrecer una profundidad determinante de 10 metros y un frente de atraque
minimo para un buque de 120 metros de eslora aproximadamente.

Combustibles y lubricantes:

Yacimiento Petroliferos Fiscales debera habilitar un muelle de combustibles apto para recibir buques
de hasta 10 metros de calado en su carga maxima, garantizando particularmente durante la temporada
de verano austral el reaprovisionamiento en cantidad y calidad.

La maniobra para el usuario debera ser segura, rapida y econdmica.

Agua potable:
Es un reaprovisionamiento tan imprescindible como el combustible y su maniobra debe ser

igualmente segura, rapida y econOmica, en el mismo sitio que el reaprovisionamiento de
combustible.

El Gobierno del Territorio Nacional de Tierra del Fuego, a través del area que corresponda, extendera
la tuberia de agua potable en coordinacion con Yacimientos Petroliferos Fiscales, alcanzando con la
misma el frente de ataque del muelle citado en el parrafo anterior.

Aduana, Migraciones y Prefectura Naval Argentina

Los organismos competentes de estas areas deberan, dentro del marco legal vigente para sus
respectivas materias, priorizar a través de facilidades el desarrollo de actividades antarticas por
parte de buques y expediciones extranjeras.

Debe hacerse hincapié en el agil, deferente y eficaz trato que con que deben ser consideradas las
expediciones y actividades en los tres rubros.

Servicios aéreos:

Se establece que el aeropuerto internacional de Rio Gallegos responde favorablemente a los
requerimientos por su posicion geografica relativa, infraestructura actual y aptitud para una futura
ampliacion o desarrollo, para ser considerado nudo aéreo de los vuelos desde y hacia la Antartida.
Dicho aeropuerto sera complementado por el futuro aeropuerto internacional de Ushuaia.

Servicio publico de meteorologia y glaciologia:

El Servicio Meteorologico Nacional, dependiente de la Fuerza Aérea Argentina y el Servicio de
Hidrografia Naval dependiente de la Armada Argentina, en forma coordinada prestaran estos
servicios de apoyo en forma global para la zona de influencia.

A través de contratos con los usuarios se ofreceran servicios especiales en estos dos rubros.

Servicio Publico de Seguridad Nautica:

Implica conjuntamente las cuestiones hidrograficas, cartograficas y de balizamiento. En esta primera
etapa debe circunscribirse a la presentacion por el Servicio de Hidrografia Naval de un plan
escalonado tendiente a optimizar la prestacion en zonas de facil acceso y de mayor utilizacion por las
expediciones propias y extranjeras.

Servicio de pilotaje antartico:

En la primera etapa el Servicio de Hidrografia Naval debe continuar con la realizacion de los cursos
de navegacion en zonas de hielos, tanto para argentinos como para extranjeros, tendiente a captar a
todos los paises del cono sur.

Debera, ademas conformar un grupo de profesionales argentinos para habilitarlos como pilotos
antarticos, particularmente para las zonas de hielos (tendiendo a lo internacionalmente llamado “Ice
Master Captain”)

En la segunda etapa podran constituir un servicio privado o semi oficial cuyo estacionamiento
debe ser Ushuaia.
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Servicios de salvamento, busqueda y rescate:

El Ejército, la Fuerza Aérea y la Armada mantendran sus previsiones de salvamento, busqueda y
rescate.

Dentro de las tareas de salvamento deberan considerarse las medidas de respuesta ante posibles
derrames de combustibles o cualquier otro hecho derivado del accidente que pudiera contaminar el
medio ambiente.

Servicio de recuperacion y procesamiento de desechos antérticos:

Concordantemente con los compromisos internacionales emergente de las decisiones adoptadas por
las Partes Consultivas del Tratado Antartico y del Comité Cientifico para la Investigacion Antartica,
se impone contar con los medios para recuperar y procesar los desechos producidos por la actividad
antartica en cada una de las bases y estaciones argentinas.

Asimismo, tanto la Direccion Nacional del Antartico como el Gobierno del Territorio Nacional de
Tierra del Fuego deberan promover y facilitar el establecimiento de empresas privadas que resuelvan
este problema perentorio como un servicio rentado, el cual debera cumplirse dentro de la normativa
generada por el Tratado Antartico.

Servicios sanitarios:

En el corto plazo los servicios sanitarios en el Hospital Regional y del Area Naval Austral Naval,
sumados a los que navegan en el Rompehiclos Ale. IRIZAR y en bases argentinas en actividad, deben
ser ofrecidos a las expediciones y a las bases, tanto nacionales como extranjeras que operan en el area
de influencia.

Adiestramiento preantartico.
Los cursos preantarticos que lleva a cabo el Comando Antértico de Ejercito en la cordillera
andina de Bariloche y Hielo Continental Patagonico, satisfacen ampliamente las condiciones
como servicios a ofrecer a paises extranjeros, especialmente a los del area latinoamericana.

Los buques argentinos afectados al servicio antartico tendran su apostaderos transitorio en el puerto
de Ushuaia, debiendo implementarse medios mas eficaces para su uso cientifico compartido y para
ofrecer bodegaje y transporte de personas a usuarios nacionales y extranjeros.

La Direccion Nacional del Antartico, el Comando Conjunto Antartico y el Servicio de Hidrografia
Naval debera determinar en la isla 25 de Mayo el sitio apto para el desarrollo de un punto de apoyo
propio con capacidades adecuadas para prestar servicios a los diversos paises que operan en la zona
de influencia, particularmente a los que poseen instalaciones en dicha isla, priorizando la provision de
combustibles y lubricantes.

SEGUNDA ETAPA

La materializacion de lo proyectado en la primera etapa y el comportamiento de la demanda

determinaran la puesta en marcha de los siguientes proyectos:

1.

2.

Talleres navales y de reparaciones (En Ushuaia)
Provision de logistica antartica en toda la amplitud de los rubros
Ampliacion de los servicios de apoyo a la navegacion y a las operaciones en general

Ampliacion del desarrollo del servicio de recuperacion y procesamiento de desechos antarticos
(En Ushuaia)
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Creacion de un servicio sanitario que incluya exdmenes de aptitud para la Antértida para el personal
propio y extranjero (En Ushuaia)

Perfeccionar los servicios de adiestramiento preantartico con ofrecimientos mas amplios, incluyendo
adiestramiento avanzado en la Antartida en época invernal para instructores, guias lo lideres
de expediciones extranjeras, particularmente de paises latinoamericanos.

Mejoramiento de la hoteleria y servicios de esparcimiento para brindar una respuesta oportuna al
incremento de los requerimientos. (En Ushuaia)

Al comienzo de la puesta en marcha de esta segunda etapa, debe estudiarse factibilidad del desarrollo
del punto de apoyo en la isla 25 de mayo. Su construccion y puesta en funcionamiento queda
condicionada al éxito de las acciones emprendidas como continuacién de la tarea prevista en el
acapite 13.

El funcionamiento del Centro (Complejo) Antartico en Ushuaia debe incentivar la oferta privada de
logistica y servicios antarticos que emplee experiencia nacional en la materia.

En forma amplia se pueden citar los siguientes rubros que conforman la potencial demanda del

mercado antartico nacional e internacional, que pueden ser satisfechos por el sector privado.

A S RN o

10.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Agencia maritima

Talleres navales

Provision de combustibles y lubricantes

Hoteleria y esparcimiento

Provision de viveres secos, frescos, congelados y supercongelados.
Servicios privados de medicina, odontologia y anexos

Provision de indumentaria polar

Construcciones polares

Servicios turisticos, tanto en el aspecto del turismo antértico en todas sus especialidades, como el
turismo en nuestro pais para pasajeros en transito.

Servicio de aviones y helicopteros

. Provision de materiales de construccion

Servicios frigorificos tanto para carga frigorizadas en transito como para muestras cientificas

Servicio de buques y plataformas cientificas en todas sus modalidades

Servicio de mantenimiento de bases e instalaciones en la Antartida

Servicio de administracion y funcionamiento de bases y campamentos cientificos

Servicio de comunicaciones, telecomunicaciones y fax

Servicios de transporte, recoleccion y procesamiento de desechos de la actividad humana en la
Antartida.

Barraca de almacenamiento y galpon fiscal para mercaderias en transito (En Ushuaia)
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RESUMEN del Decreto Nacional 355/2002

DECRETO DE NECESIDAD Y URGENCIA SOBRE MODIFICACION LEY DE MINISTERIOS.
BUENOS AIRES, 21 de Febrero de 2002

BOLETIN OFICIAL, 22 de Febrero de 2002

VISTO
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la Ley de Ministerios (texto ordenado por Decreto N. 438/92),modificada por las Leyes N. 24.190 y N.
25.233, y por los Decretos N. 1343 de fecha 24 de octubre de 2001, N. 1366 de fecha 26 de octubre de
2001 y N. 1454 de fecha 8 de noviembre de 2001,

y

CONSIDERANDO

Que con el fin de perfeccionar el uso de los recursos publicos, incrementando la calidad de la accion
estatal corresponde efectuar un reordenamiento estratégico que permita concretar las metas politicas
diagramadas asi como racionalizar y tornar mas eficiente la gestion publica.

Que la critica situacion econdomica por la que atraviesa la Nacion determina la imperiosa necesidad de
efectuar la reorganizacion proyectada, configurando una circunstancia excepcional que hace imposible
seguir los tramites ordinarios previstos por la Constitucion Nacional para la sancion de las leyes.

Que el presente decreto se dicta en uso de las facultades conferidas al Poder Ejecutivo Nacional por el
articulo 99, inciso 3, de la CONSTITUCION NACIONAL.

Por ello,

ARTICULO 18: Ministerio de Relaciones Exteriores:

19. Entender en la ejecucion de la politica comercial en el exterior, incluyendo la promocion y las
negociaciones internacionales de naturaleza econémica y comercial, asi como en la conduccion del
servicio econdémico y comercial exterior e intervenir en la formulacion, definicion y contenidos de la
politica comercial en el exterior;

27. Entender, desde el punto de vista de la politica exterior, en la negociacion de la cooperacion
internacional en los ambitos educativos, cultural, ambiental, econdomico, social, cientifico, técnico,
tecnologico, nuclear, espacial, laboral y juridico, en coordinacion con los respectivos ministerios y con
los demas organismos nacionales que tengan competencia en alguno de dichos ambitos;

36. Entender en la planificacion y direccion de la politica antartica, como asi también en la
implementacion de los compromisos internacionales, e intervenir en la ejecucion de la actividad antartica;

ARTICULO 19: Ministerio de Defensa:
22. Entender conjuntamente con el MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO en la planificacion, direccion y ejecucion de la actividad antértica;

Volver a Sumario

DECRETO NACIONAL 207/2003

DECRETO DE NECESIDAD Y URGENCIA SOBRE TRANSFERENCIA DE LA DIRECCION
NACIONAL DEL ANTARTICO Y EL INSTITUTO NACIONAL ANTARTICO ARGENTINO.
BUENOS AIRES, 4 de Febrero de 2003

BOLETIN OFICIAL, 14 de Febrero de 2003

VISTO

El Tratado Antartico aprobado por la Ley N. 15.802, al Protocolo el Tratado Antértico sobre Proteccion
del Medio Ambiente y sus Anexos I, II, IIl y IV aprobado por la Ley N. 24.216, el Anexo V al Protocolo
al Tratado Antartico sobre Proteccion del Medio Ambiente aprobado por la Le N. 25.260, la Convencion
para la Conservacion de los Recursos Vivos Marinos Antarticos aprobada por la Ley N. 22.584, y la
Convencion para la Conservacion de las Focas Antarticas aprobada por la Ley N. 21.676, la Ley N.
18.513, la Ley de Ministerios N. 22.520 (texto ordenado por Decreto N. 438/92) y sus modificatorios y
los Decretos N. 357 del 21 de febrero de 2002 y N. 2316 de fecha 5 de noviembre de 1990, y

CONSIDERANDO
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Que compete al MINISTERIO DE  RELACIONES  EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO entender en la planificacion y direccidon de la politica antartica, como asi
también en la implementacion de los compromisos internacionales, y entender, conjuntamente con el
MINISTERIO DE DEFENSA, en la planificacion, direccién y ejecucion de la actividad antartica.
Que a fin de asegurar la plena coordinacion de las actividades antarticas con la politica antartica es
necesario crear un mecanismo institucional entre el MINISTERIO DERELACIONES EXTERIORES,
COMERCIOINTERNACIONAL Y CULTO y el MINISTERIO DE DEFENSA.
Que resulta imprescindible que el Poder Ejecutivo Nacional formule un proceso de modernizacion y
reforma administrativa orientado a dar mayor eficiencia al funcionamiento de la ADMINISTRACION
PUBLICA NACIONAL, -eliminando areas con funciones superpuestas y unificando la decisiéon en
aquellos sectores sustantivos, que fomenten la maxima eficiencia y eficacia en el desarrollo de las
actividades del Sector Publico Nacional.
Que a tal fin es necesario transferir la DIRECCION NACIONAL DEL ANTARTICO vy el
INSTITUTO ANTARTICO ARGENTINO de la SECRETARIA DE ASUNTOS MILITARES del
MINISTERIO DE DEFENSA al ambito de la SUBSECRETARIA DE POLITICA EXTERIOR
dependiente de la SECRETARIA DE  RELACIONES EXTERIORES del MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO.
Que resulta conveniente que el ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS
ARMADAS, con la participacion de las Fuerzas Armadas, continue desempefiando las tareas de apoyo
logistico a la actividad antartica argentina.
Que asimismo, resulta conveniente y necesario para un eficiente empleo de los medios a utilizar
para llevar a cabo el sostén logistico, proceder a la transferencia de los mismos, a la o6rbita del
MINISTERIO DE DEFENSA.
Que los servicios juridicos del MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO y del MINISTERIO DE DEFENSA han tomado la intervencion que les
compete, expidiéndose favorablemente.
Que la situacion precedentemente  descripta, configura una circunstancia excepcional que hace
imposible seguir los tramites ordinarios previstos por la CONSTITUCION NACIONAL para la
sancion de las leyes.
Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 99 incisos 1
y 3 de la CONSTITUCION NACIONAL
Por ello,

EL PRESIDENTEDE LA NACION ARGENTINA EN ACUERDO GENERAL DE MINISTROS

DECRETA:

ARTICULO 1° - Transfiérense la DIRECCION NACIONAL DEL ANTARTICO y el INSTITUTO
ANTARTICO ARGENTINO de la SECRETARIA DE ASUNTOS MILITARES del MINISTERIO
DE DEFENSA al ambito de la SUBSECRETARIA DE POLITICA EXTERIOR dependiente de la
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES del MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO.

ARTICULO 2° - En el plazo de treinta (30) dias corridos contados a partir de la publicaciéon del
presente, el MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y
CULTO y el MINISTERIO DE DEFENSA estableceran conjuntamente un mecanismo institucional
que tendra como objeto una adecuada coordinacion entre las Carteras de Estado, para la implementacion
de la actividad logistica antartica en consonancia con los objetivos de la Politica Nacional Antartica.

ARTICULO 3° - Establécese que las transferencias dispuestas por el articulo 1 del presente Decreto
deberan ser implementadas en un plazo no mayor a los NOVENTA (90) dias corridos contados a partir
de la publicacion del presente e incluye, el Programa 19 (Desarrollo del Plan Antartico) de la Jurisdiccion
45 con todos sus créditos, las competencias, los cargos, dotaciéon de personal, bienes patrimoniales y
unidades  organizativas dependientes, asignados oportunamente a la DIRECCION NACIONAL DEL
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ANTARTICO vy al INSTITUTO ANTARTICO ARGENTINO de la SECRETARIA DE ASUNTOS
MILITARES del MINISTERIO DE DEFENSA.

ARTICULO 4° - El personal que se transfiere por el articulo 3 de la presente medida detallado en el
Anexo I, mantendra sus niveles y grado de revista vigentes. Ratificanse el nivel de funcion ejecutiva
asignado por la SUBSECRETARIA DE GESTION PUBLICA dependiente de la JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS y la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA
al cargo de conduccion de la unidad organizativa correspondiente, dependiente de la DIRECCION
NACIONAL DEL ANTARTICO.

ARTICULO 5° - Establécese que las transferencias dispuestas por los articulos 1 y 3 del Presente
Decreto no incluyen los créditos presupuestarios y bienes patrimoniales destinados a las tareas de sostén
logistico de la actividad antartica.

ARTICULO 6° - Transfiérense los medios aéreos y maritimos que se utilizan para el sostén
logistico, de la drbita de la DIRECCION NACIONAL DEL ANTARTICO al ESTADO MAYOR
CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS dependiente del MINISTERIO DE DEFENSA,
detallados en el Anexo II, para su posterior consignacion a las respectivas Fuerzas Armadas.

ARTICULO 7° - Establécese que el ESTADO MAYOR CONJUNTO DE LAS FUERZAS
ARMADAS, con la participacion de las Fuerzas Armadas, tendra, en el &mbito del MINISTERIO DE
DEFENSA, la responsabilidad primaria en la planificacion, direcciéon y ejecucion de la actividad
logistica antartica, de conformidad con la politica antartica definida por el MINISTERIO DE
RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO, como asi también en
el alistamiento, mantenimiento, modernizaciéon y operacion de los medios aéreos, navales y terrestres
destinados al sostén logistico de la actividad antartica argentina.

ARTICULO 8° - En un plazo de treinta (30) dias corridos contados a partir de la publicacion del
presente, los MINISTERIOS DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y
CULTO y DE DEFENSA deberan elevar para su aprobacion la modificacion de sus respectivas
estructuras organizativas en concordancia con lo establecido en el presente Decreto.

ARTICULO 9° - Hasta tanto se efectien las modificaciones presupuestarias que correspondan, el
gasto que demande el cumplimiento de la presente medida sera atendido con cargo a los créditos
correspondientes al Programa 19 (Desarrollo del Plan Antartico) de la Jurisdiccion 45
MINISTERIO DE DEFENSA.

ARTICULO 10°. - Dése cuenta al HONORABLE CONGRESO DE LA NACION.

ARTICULO 11°. - Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y
archivese.

FIRMANTES: DUHALDE - Atanasof — Ruckauf — Jaunarena — Doga — Alvarez —Gonzalez Garcia-
Camafio — Fernandez — Giannettasio — Matzkin - Lavagna
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NORMATIVA PROVINCIAL VIGENTE

LEY N° 585 - POLITICA ANTARTICA PROVINCIAL
Sancion: 04 de Septiembre de 2003.

Promulgacion: 24/09/03 D.P. N° 1830.

Publicaciéon: B.O.P. 08/10/03.

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
SANCIONA CON FUERZA DE LEY:

TITULO I - Disposiciones Generales
CAPITULO I: Objeto y ambito de aplicacion

ARTICULO 1°.- La presente Ley tiene por objeto establecer el marco normativo y organico, asi
como las directrices para la gestion de la actividad antértica provincial.

ARTICULO 2°.- A los fines de esta Ley, se entiende por actividad antartica provincial al
conjunto de acciones realizadas por personas fisicas y juridicas, de caracter publico o privado,
nacionales o internacionales, dentro de la jurisdiccion provincial prevista en la Ley nacional N°
23.775/90, que impliquen transito, estadia, abastecimiento o actividad humana dentro o para el
area comprendida por el Sistema del Tratado Antértico y que a tales efectos utilicen como punto
de apoyo a la Isla Grande de Tierra del Fuego.

CAPITULO II - Principios Generales

ARTICULO 3°.- La presente Ley se encuentra enmarcada por lo prescripto en la Constitucion
de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, el articulo 124 de la
Constitucion Nacional, las Leyes nacionales N° 15.802, 18.513, 24.216/93 y 25.260/00; los
Decretos presidenciales N° 2.316/90, 357/02 y 207/03 y la Ley provincial N° 116.

ARTICULO 4°.- Las actividades que la Provincia realizard en relacion con el continente

antartico tienen como objetivo:

a) La plena satisfaccion de los intereses provinciales y nacionales en materia antartica global;

b) constituir a Tierra del Fuego en un eficaz soporte a la actividad antartica nacional e
internacional;

¢) promover acciones a nivel nacional e internacional con el objeto de usufructuar el conjunto de
soluciones logisticas e infraestructura existentes y a desarrollar en el ambito provincial.

ARTICULO 5°.- En uso de atribuciones y competencia, el Gobierno provincial coadyuva en el
accionar del Gobierno nacional en las acciones pertinentes a afianzar los intereses argentinos
respecto a la Antartida, complementando las responsabilidades de las instituciones nacionales
con injerencia en el tema.

CAPITULO III - Prioridades
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ARTICULO 6°.- Seran prioridades de la politica antartica provincial:

a) Consolidar a la Isla Grande de Tierra del Fuego como nexo Optimo entre la Antartida y el
mundo;

b) afianzar e intensificar en el &mbito provincial, el conocimiento y la especializacion que resulte
funcional a lo establecido en el articulo 4° de la presente Ley;

¢) promover la proteccion del medio ambiente y de sus ecosistemas dependientes y asociados;

d) asistir, difundir y monitorear la actividad turistica hacia la Antartida;

e) contribuir al fortalecimiento y difusion del Sistema del Tratado Antartico.

TITULO II - Politica Antértica Provincial
CAPITULO I - Del espacio provincial en la toma de decisiones nacionales

ARTICULO 7°- Contribuir, proponer y asesorar al Poder Ejecutivo nacional, segin

correspondiere, en toda iniciativa, postura o punto de vista oficial de la Republica Argentina,

tendiendo a generar el mejor posicionamiento de la Provincia en materia antartica global.

A tal fin, el Estado provincial debera:

a) Procurar y consolidar un adecuado espacio en el proceso de toma de decisiones a nivel
nacional;

b) contribuir en forma idénea con la politica nacional, evitando realizar acciones que pudiesen
comprometer los intereses del pais en su politica antartica;

c) gestionar el debido apoyo a emprendimientos y/o proyectos de organismos oficiales y
privados con asiento en la Provincia, asi como el fortalecimiento y aprovechamiento integral
del complejo aeroportuario de la ciudad de Ushuaia.

CAPITULO II - Del aprovechamiento de la actividad antartica como soporte econémico provincial

ARTICULO 8°.- Fomentar y desarrollar en el 4ambito de la Provincia, toda actividad humana
capaz de generar beneficios socioecondmicos, a partir de las actividades permitidas por el
Sistema del Tratado Antartico.

A tal fin, el Estado provincial debera:

a) Impulsar, promover y fomentar el desarrollo en el territorio provincial actividades productivas
y de servicios, dirigidas a satisfacer los requerimientos de la actividad antartica o subantartica,
nacional o internacional;

b) implementar programas y/o regimenes especiales, tendientes a incrementar el consumo y
utilizacion de bienes y servicios, elaborados o prestados en el &mbito provincial, por parte de
la actividad antartica o subantartica nacional o internacional.

CAPITULO III - De la optimizacion de las capacidades logisticas y operativas

ARTICULO 9°.- Optimizar las capacidades logisticas, operativas, de abastecimiento y

comunicaciones de Tierra del Fuego a fin consolidar la eficiencia de Tierra del Fuego como nexo

Optimo internacional con la Antartida.

A tal fin, el Estado provincial debera:

a) Propiciar el apoyo y facilitacion del transporte maritimo y aéreo desde o hacia el sector
antartico, en el marco de lo prescripto en el articulo 6°, inciso a);

b) dar prioridad a la construccion, adecuacion u optimizacion de infraestructura necesaria a los
fines previstos en el articulo 6° de la presente Ley;
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¢) propiciar la creacion de un complejo multimodal integrado de infraestructura y servicios para
el apoyo de actividades antarticas y subantarticas, nacionales o internacionales;

d) propiciar el desarrollo de un servicio de recuperacion y procesamiento de residuos antarticos,
dentro de lo establecido en el Tratado Antartico y sus Protocolos aclaratorios y en el marco
del Decreto N° 2.316/90;

e) efectuar o contribuir, en coordinacién con organismos competentes, en los servicios de apoyo
y seguridad a la navegacion maritima y aérea, prevencion y solucion de contingencias
ecoldgicas, adiestramiento preantartico y a las operaciones en general.

CAPITULO IV - De la actividad cientifica - académica - turistica antartica

ARTICULO 10.- Instrumentar acciones tendientes a transformar a la Isla Grande de Tierra del
Fuego en un polo cientifico-universitario internacional especializado en materia antartica y
subantartica.

A tal fin, el Poder Ejecutivo provincial queda facultado para:

a) Liberar a organizaciones, instituciones y universidades nacionales o internacionales, que
desarrollen actividades cientificas y académicas con relacion al sector antartico o subantartico
de todo gravamen y conceder beneficios especiales por el término de tiempo que juzgue
necesario.

a.1.- Los respectivos acuerdos o convenios que se celebren en el marco de este inciso deberan
contar con acuerdo legislativo, luego de lo cual poseeran fuerza de Ley que establecera
seguridad juridica inviolable por el término y en las condiciones fijadas;

b) realizar gestiones ante los organismos nacionales pertinentes a fin de intensificar la utilizacién
del Centro Austral de Investigaciones Cientificas y las universidades con sede en la Provincia
como plataforma cientifico-académica internacional para investigaciones, estudios y carreras
de grado y postrado sobre tematicas antarticas y subantérticas y/o gestionar recursos
nacionales o internacionales para la construccion, operacion y mantenimiento de instalaciones
de tal naturaleza;

¢) difundir y poner a disposicion de la comunidad mundial la suma de facilidades que ofrece
Tierra del Fuego, tales como la dptima posicidn relativa, instalaciones cientifico-académicas,
capacidades logisticas, operativas y demds servicios que puedan prestarse como soporte de
actividades cientificas, académicas y turisticas antarticas y subantarticas;

d) celebrar acuerdos o convenios internacionales, en el marco de lo dispuesto por el articulo 124
de la Constitucion Nacional, que permitan intensificar y concentrar la actividad cientifica,
académica y turistica relacionada con la temdtica antartica y subantértica en la Provincia.

CAPITULO V - De la presencia provincial en la Antartida

ARTICULO 11.- Afianzar una presencia util a los intereses provinciales y nacionales en

jurisdiccidn antartica.

A tal fin, el Estado provincial tendré facultades para:

a) Operar instalaciones en el territorio antartico, en acuerdo o a solicitud de la autoridad
competente nacional y bajo el marco del Sistema del Tratado Antartico, conforme a lo
estipulado en los articulos 4°, inciso a) y 6°, incisos b), ¢), d) y e);

b) organizar, promover o apoyar expediciones de caracter cientificas o técnicas en el marco de lo
estipulado en los articulos 4°, incisos a) y ¢) y 6°, incisos b) y ¢);

c) organizar, promover o apoyar canales educativos para la formacion, capacitacion y/o
especializacion de recursos humanos orientado a las actividades que se realicen en el ambito
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antartico (guias especializados en turismo antartico, técnicos de apoyo para trabajos de
campo, supervivencia en climas extremos, logistica, etc.) promoviendo el rol de las
universidades con asiento en la Provincia y su articulacion con el sistema de ensefianza
superior provincial;

d) propiciar, en un todo de acuerdo con la legislacion pesquera provincial, el desarrollo de una
base de datos sobre extraccion de recursos vivos en el Area de la Convencion para la
Conservacion de los Recursos Marinos Vivos Antarticos (CCRMVA).

CAPITULO VI - De la formacién, concientizacién y difusion

ARTICULO 12.- El Estado provincial debera:

a) Fomentar, a través de los canales idoneos, un profundo conocimiento en el orden local de los
principios consagrados en el Sistema del Tratado Antartico y de la politica antértica
provincial, nacional e internacional, promoviendo una politica de Estado tendiente a formar
recursos humanos con conocimientos y especializacion a fin de lograr lo estipulado en los
articulos 4° y 6° de la presente Ley;

b) organizar, promover o apoyar la formacion de postgrado con sede en Tierra del Fuego para la
investigacion cientifica o manejo aplicado al &mbito antértico;

¢) incentivar la realizacion de eventos nacionales o internacionales relacionados con la Antértida
en Tierra del Fuego;

d) propiciar la creacion de un Centro Provincial de Visitantes o parque tematico antartico, a fin
de concentrar y brindar informacion general y especifica a residentes y visitantes, previendo
la inclusion de las organizaciones que actualmente desarrollan ese tipo de actividades (Oficina
Antartica del IN.FUE.TUR., Centro de Documentacion Antartica de la Universidad Nacional
de la Patagonia “San Juan Bosco” y museos locales);

e) contribuir a la difusion nacional e internacional de la normativa del Sistema del Tratado
Antartico y sus Protocolos;

f) cooperar con organismos nacionales e internacionales competentes;

g) promover intensivamente la concientizacion acerca de la proteccion del medio ambiente
antartico y sus ecosistemas dependientes y asociados.

TiTQLO III - De los derechos y obligaciones
CAPITULO I - De los operadores antarticos

ARTICULO 13.- Quedan sujetos al régimen de la presente Ley los operadores de actividades
comprendidas en el articulo 2°, que se acojan a los beneficios previstos en la presente Ley y/o
que utilicen servicios o apoyo de cualquier indole de Tierra del Fuego, a excepcion del programa
antartico nacional, el cual se regira por acuerdos especificos.

ARTICULO 14.- Son derechos de los operadores antarticos encuadrados en la presente Ley:

a) Acogerse a los beneficios que disponga el Estado provincial en materia de actividades
antarticas o asociadas;

b) obtener el asesoramiento y asistencia de la autoridad de aplicacion cuando asi lo requiera.

ARTICULO 15.- Los convenios de partes comprendidos por el articulo 14, que cuenten con
acuerdo legislativo, tendran fuerza de Ley y estableceran seguridad juridica inviolable por el
término y en las condiciones fijadas en los mismos.

Son obligaciones de los prestadores de servicios a la actividad antartica:
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a) Inscribirse en el Registro Provincial de Operadores Antarticos;

b) cumplir con las disposiciones de esta Ley, sus reglamentaciones y normas complementarias,
realizando su labor en un marco ético profesional que permita un armonico e integral
desarrollo de la actividad antartica.

CAPITULO II - De la creacién del Registro de Prestadores de Servicios

ARTICULO 16.- Créase el Registro Provincial de Prestadores de Servicios Antarticos en el cual
deberan inscribirse los operadores antarticos de actividades comprendidas en el articulo 2°, que
se acojan a los beneficios previstos en la presente Ley y/o utilicen servicios o apoyo de cualquier
indole de la provincia de Tierra del Fuego, a excepcion del Programa antartico nacional, el cual
se regira por acuerdos especificos.

ARTICULO 17.- La autoridad de aplicacion reglamentara la especialidad y categoria de las
inscripciones respectivas.

CAPITULO III - De las contravenciones

ARTICULO 18.- En el marco de lo dispuesto por el Articulo XIII1. del “Protocolo de Madrid” y
por resolucion de la autoridad de aplicacion nacional competente, el incumplimiento de las
obligaciones, reglamentaciones, normas complementarias o recomendaciones emanadas del
Sistema del Tratado Antartico, dard lugar a la aplicacion de las siguientes sanciones impuestas
por la autoridad de aplicacion provincial:

a) Apercibimiento;

b) multa;

¢) cancelacion temporal o definitiva de beneficios especiales otorgados por la Provincia;

d) inhabilitacién temporal para operar desde Tierra del Fuego;

e) inhabilitacion definitiva para operar desde Tierra del Fuego.

TITULO IV
CAPITULO I - De la autoridad de aplicacion

ARTICULO 19.- La Legislatura formulard a la brevedad un proyecto de Ley orientado a
determinar la estructura orgénica para la aplicacion de la presente, previendo que en el mismo se
garantice una gestion eficaz de los objetivos enunciados en esta Ley.

CAPITULO II - De los recursos
ARTICULO 20.- El funcionamiento de las actividades derivadas de la presente se financiara con
las partidas que disponga el Poder Ejecutivo provincial para la ejecucion de tareas y programas

especificos.

ARTICULO 21.- Derégase la Ley provincial N° 307/95 y toda otra norma que se oponga a la
presente.

ARTICULO 22.- Comuniquese al Poder Ejecutivo provincial.

DADA EN LA SESION DEL DIA 4 DE SEPTIEMBRE DE 2003
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LEY N° 640 - LEMA Y CONSIGNA PROVINCIAL “USHUAIA CONEXION OPTIMA ENTRE
LA ANTARTIDA Y EL MUNDO”

Sancion: 05 de Octubre de 2004

Promulgacion: 26/10/04 D.P. N° 3834

Publicacion: B.O.P. 03/11/04

LA LEGISLATURA DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
SANCIONA CON FUERZA DE LEY:

ARTICULO 1°- Instityese el siguiente texto como lema y consigna Provincial: “USHUAIA,
CONEXION OPTIMA ENTRE LA ANTARTIDA Y EL MUNDO”

ARTICULO 2°.-Para cumplir tal objetivo el Poder Ejecutivo Provincial propiciard desde las areas de
competencia, los siguientes puntos:

1. Dispondra la promocién turistica antartica especializada, ofreciendo los beneficios y servicios del
Aeropuerto Internacional Islas Malvinas y del Puerto Comercial de la ciudad de Ushuaia, como
herramientas operativas estratégicas con el objeto de consolidar la condicion de “Conexién Optima a
la Antartida”, difundiendo y haciendo observar la normativa del Tratado Antartico, en particular las
recomendaciones de la XVIII.1 Reunion Consultiva, referidas a la “Guia de los visitantes a la
Antartida™;

2. propendera a la debida puesta en valor de las caracteristicas fisicas y la privilegiada posicion relativa de
Ushuaia respecto al cuadrante sudamericano del continente antartico, a los efectos de capitalizar al
maximo las ventajas comparativas y competitivas propias de la capital provincial;

3. impulsara la articulaciéon de un sistema provincial de produccion de bienes y servicios antarticos
especializados, en especial lo relacionado al aprovisionamiento de viveres frescos, congelados,
supercongelados, material, equipamiento ¢ indumentaria polar, asi como el tratamiento de residuos
acopiados y/o producidos en bases argentinas y extranjeras dentro del sector antartico, coordinando
las acciones necesarias segun correspondiere con la autoridad competente nacional, municipal,
comunal y el sector privado, a los efectos de ofrecer tales prestaciones a los paises, organizaciones y
empresas que operan bajo el Sistema del Tratado Antartico;

a) A tal fin instrumentara un sistema de fomento y promocién de la pequeia y mediana empresa en
micro emprendimientos con financiacion preferencial, para la conformacion de empresas
fueguinas relacionadas directamente con el objeto de la presente Ley;

b) propiciard la radicacion en la provincia de filiales o licenciatarias de empresas extranjeras
especializadas en materiales, sistemas o equipamiento polar.

4. Impulsara la concrecion del anteproyecto “AREA ANTARTICA INTERNACIONAL”
consolidando a la Peninsula de Ushuaia como un enclave logistico-cientifico-académico de alta
performance para operaciones antarticas nacionales e internacionales;

a) A tal fin, propiciara los acuerdos necesarios con la Direccion Nacional del Antartico, el
CONICET vy otras autoridades de aplicacion competentes, a los efectos de conformar el
“POLO CIENTIFICO-ACADEMICO” a partir de las actividades e instalaciones del Centro
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Austral de Investigaciones Cientificas (CADIC).

ARTICULO 3°.-El Poder Ejecutivo Provincial podrd acordar y convenir las prestaciones de otros
servicios no previstos en esta Ley que puedan brindarse desde la Provincia, siempre dentro del marco de
las leyes nacionales y provinciales que determinan la politica antartica y en estricta observacion de la
normativa del Tratado Antartico.

ARTICULO 4°.-Créase bajo la orbita del Ministerio de la Produccion, un grupo de trabajo cuya mision
sera coordinar, planificar y ejecutar lo expresado en la presente Ley.

ARTICULO 5°.-Invitase a las municipalidades de Ushuaia, de Rio Grande y a la comuna de Tolhuin a
adherir a la presente Ley.

ARTICULO 6°.- Comuniquese al Poder Ejecutivo Provincial.

Volver a Sumario

DECRETO PROVINCIAL N° 1304/06
CREACION DE LA COMISION ORGANIZADORA DEL ANO POLAR INTERNACIONAL TDF

Ushuaia, 11 de abril de 2006

VISTO

La institucionalizacion del periodo 2007- 2008 como Afio Polar Internacional, a partir de una iniciativa
del Consejo Internacional para la Ciencia y la Organizacion Meteorologica Mundial, constituidos en
Comité conjunto organizador, y;

CONSIDERANDO:

Que este Comité Conjunto ha formulado un documento que constituye un Marco de Trabajo para el Afio
Polar Internacional 2007-2008, denominado “IPY FRAMEWORK”

Que los tres pilares basicos enunciados en el documento de trabajo se centran en la Ciencia, la Educacion
y Comunicacion y en la Logistica

Que en el apartado 1.7.6 del IPY FRAMEWORK que refiere a la DIMENSION HUMANA, incluye
taxativamente a las "Comunidades Circumpolares"

Que el mismo apartado expresa que "El Ao Polar Internacional ofrece una oportunidad sin precedentes
para entender el desarrollo humano...e identificar los paradigmas emergentes de desarrollo en el Artico y
Antartico"

Que tal como lo destaca la organizacion del afo polar internacional para las comunidades articas
(apartado 3.3.3 del IPY FRAMEWORK), a las comunidades antarticas también se les debe asignar un
lugar destacado para involucrarse activamente en el disefio y ejecucion del afo polar internacional.

Que Tierra del Fuego en tanto comunidad Antartica y Circumpolar (la mas antartica y circumpolar del
hemisferio sur), lejos de permanecer ajena a los alcances de tan trascendente evento de impacto
internacional, Nacional y local, debe asumir las responsabilidades civicas y politicas que le competen.
Que en tal contexto, resulta ineludible realizar un inteligente ejercicio de nuestra condicion de
“comunidad circumpolar”, a través de acciones tendientes a contribuir activamente con la difusion de los
objetivos y postulados del Afio Polar Internacional.

Que en tal inteligencia, mediante Resolucion N° 186/04 la Legislatura Provincial ha declarado de interés
provincial el “Afio Polar Internacional 2007-2008” y que a este efecto, insta al Gobierno a tomar las
providencias del caso con el objeto de impulsar el mejor posicionamiento de Tierra del Fuego ante este
magno evento mundial.

Que se distinguen multiples manifestaciones de adhesion en la esfera Internacional y Nacional, a tan
importante evento, tales como la declaracion de interés Nacional de la Honorable Camara de Diputados
de la Nacion por Resolucion 596/05, y del Honorable Senado de la Nacion por Resolucion 3485/05.
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Que la Eco Polar Ushuaia 2006 asi como el Programa Alerta Polar Siglo XXI, como actividades
preparatorias, encuadradas en los objetivos y postulados del Capitulo III, "Education, Outreach &
Comunication" han sido declarados De Interés Provincial por la Legislatura de Tierra del Fuego mediante
Resolucion 290/05; por el Parlamento Patagonico mediante Resolucion 607/05; por el Concejo
Deliberante de Ushuaia mediante Resolucion 366//05 y Recomendacion N° 65/05 P. P.
Que asimismo, tanto la Eco Polar Ushuaia 2006 como el Programa Alerta Polar Siglo XXI han sido
reconocidos como actividad oficial dentro del marco de actividades preparatorias del Afio Polar
Internacional bajo los nimeros de ID IPY 422 y 425 respectivamente y han sido reconocidos por la
Secretaria Ejecutiva del Tratado Antartico a través de su divulgacion en el Boletin del Tratado Antartico
del mes de diciembre de 2005, el cual se envia a los cuarenta y cinco paises miembros y a mas de
ochocientas organizaciones cientificas, académicas y gubernamentales del mundo.
Que instituciones de la Provincia y la ciudad de Ushuaia, han formalizado su adhesion en enero de 2006,
como asi su disposicion para colaborar en la planificacion y desarrollo de diversos eventos concordantes
con los objetivos del Afio Polar Internacional.
Que conforme a lo estipulado por el Decreto Nacional 2316/90 y una amplia lista de fundamentos, Tierra
del Fuego se debe consolidar como el principal bastion estratégico de la Reptblica Argentina respecto a
la Antartida.
Que el suscripto estd facultado para dictar el presente acto administrativo en virtud de lo dispuesto por el
articulo 135° de la Constitucion Provincial
Por ello:
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO,
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
DECRETA

ARTICULO 1°.- Créase la Comision Organizadora del Afio Polar Internacional 2007/2008 (COAPI) en
el ambito de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

ARTICULO 2°.- La Comision tendré la funciéon de proveer al cumplimiento del objetivos previstos en
las Resoluciones N° 186/04 y N° 290/05 de la Legislatura Provincial y en los considerandos del presente.
Asimismo hace propios los objetivos enunciados en el acta constitutiva del Comité Organizador
Provisorio suscripta por diversas instituciones de la Provincia en fecha 26 de enero de 2006.

ARTICULO 3°.- Dicha Comisién estara integrada por los Funcionarios detallados en el anexo I del
presente.

ARTICULO 4°.-Invitase a adherir e integrar la misma, mediante representantes, a la Legislatura
Provincial, Municipalidades de Ushuaia y Rio Grande, Comuna de Tolhuin, Concejos Deliberantes,
Fuerzas Armadas y de Seguridad con delegacion en la Provincia, Centro Austral de Investigaciones
Cientificas, Agencia de Desarrollo Ushuaia, Universidades con sede en la Provincia, Organizaciones No
Gubernamentales, e instituciones.

ARTICULO 5°.-A los efectos del funcionamiento, la Comisién dictara su propio reglamento, y
dispondra de los fondos que sean autorizados a través del Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas.

ARTICULO 6°.-Comunicar. Dar al Boletin Oficial y archivar.

FIRMAN: HUGO COCCARO, GOBERNADOR Y ENRIQUE VALLEJOS, MINISTRO DE
COORDINACION DE GABINETE.

ANEXO I DEL DECRETO PROVINCIAL N° 1304/06
Autoridades del la Comisién Organizadora del Afio Polar Internacional 2007/2008 de la Provincia de
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
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PRESIDENTE: Gobernador de la Provincia del Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.
VICEPRESIDENTE: Ministro de Coordinacion de Gabinete

SECRETARIO EJECUTIVO: Secretario de Coordinacién de Gabinete

COORDINADOR GENERAL: Presidente del Instituto Fueguino de Turismo

MIEMBROS INVITADOS: Sefiores Legisladores de la Legislatura Provincial; Intendentes Municipales y
Comunas; Sefiores Concejales; Representantes de las Fuerzas Armadas Representantes del CADIC;
Representantes de la Agencia de Desarrollo Ushuaia; Representantes de las Universidades con sede en la
Provincia; Representantes de Organizaciones No Gubernamentales; Representantes de otras instituciones.
OTROS MIEMBROS INTEGRANTES: Sefiores Ministros, Secretarios de Estado, Representantes de

Entes Autarquicos y Descentralizados.
Volver a Sumario

DOCUMENTOS DE INTERES

CONVENIO MARCO VIGENTE

CONVENIO ENTRE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL
ATLANTICO SUR Y LA DIRECCION NACIONAL DEL ANTARTICO

SUSCRIPTO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1992

REFRENDADO POR EL GOBERNADOR EL DIA 13 DE OCTUBRE DE 1992

RGISTRADO BAJO N° 170 DEL 20 DE OCTUBRE DE 1992

RATIFICADO POR DECRETO 1868 DEL 23 DE OCTUBRE DE 1992

La PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR, en
adelante "La Provincia", representada en este acto por su Gobernador, Dn. José Arturo Estabillo, con
domicilio legal en San Martin 450, Ushuaia y la DIRECCION NACIONAL DEL ANTARTICO, en
adelante "La DNA", representada en este acto por su Director, Gral. de Brigada Jorge Leal, con domicilio
legal en Cerrito 1248, Capital, a los treinta dias del mes de Septiembre de 1992, acuerdan celebrar el
presente convenio, que se regira por las siguientes clausulas:- - -

PRIMERA: El presente convenio se funda en la decision de establecer vinculos concretos de
cooperacion entre "La Provincia" y la "D.N.A." en las areas de reciproco interés y con el objetivo de
consolidar los principios establecidos en el decreto N° 2316/90 de la politica nacional antartica y la
Constitucion Provincial.- - -

SEGUNDA: A tales efectos se comprometen a evaluar en forma objetiva y en un plazo perentorio, el
conjunto de aspectos politicos, administrativos, operativos, logisticos y cientificos, contemplados en el
apartado tres (3), punto 6° y apartado cuatro (4) punto 3° del Decreto 2316/90, a los efectos de garantizar
a la Provincia el protagonismo apropiado.- - -

TERCERA: Paralelamente y de comtn acuerdo, "la Provincia" y "La DNA" encararan programas de
cooperacion, complementacion e integracion para la ejecucion conjunta de proyectos en areas de interés
comun relacionadas con el Turismo de origen nacional e internacional a la Antartida, con especial
atencion del flujo turistico al sector de jurisdiccion provincial, asi como otras actividades cientificas
técnicas y logisticas antarticas factibles de ser asistidas por "La Provincia".- - -

CUARTA: Con el objeto de programar, orientar y coordinar las actividades que deriven de la aplicacion
de este convenio, "La Provincia" y la "La DNA" acuerdan en este acto designar al Sr. Ministro de
Gobierno de "La Provincia" y al Sr. Director del Instituto Antartico Argentino, representantes por cada
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una de las partes, quienes actuardn como nexo institucional; cada representante debe designar un suplente
con facultades para reemplazar al titular en caso de ausencia.- - -

QUINTA: Sobre la base de la clausula tercera del presente convenio, "La Provincia" y "La DNA" se
comprometen a:

a. actuar en el asesoramiento y consultoria de la otra parte, a pedido de ésta, en el area de su competencia
especifica.

b. facilitar el fluido intercambio de informacion, datos y experimentacion cientifico-técnica,
aprovechamiento de visitas y cursos de expertos;

c. permitir el intercambio de personal cientifico-técnico en forma individual o como equipos de trabajo;

d. brindar apoyo a aquellas acciones relacionadas a las investigaciones cientifico-técnicas;

e. contribuir al entrenamiento, capacitacion y perfeccionamiento de los técnicos, profesionales e idoneos
que cada una de las partes comisione. - - -

SEXTA: El personal afectado y designado por cada una de las partes, mantendra su situacion de revista
en aquella que la haya designado.- - -

SEPTIMA: Las acciones de cooperacién, complementacion e integracion entre "La Provincia" y "La
DNA" a que dard lugar este convenio, que no figuran en la clausula quinta, deberan ser instrumentadas a
través de convenios especificos, en los que se estableceran los detalles de su realizacion para cumplir las
finalidades de los mismos. Los convenios especificos seran suscriptos e informados con ajuste a las
normas internas de organizacion y procedimiento establecidas por las partes en sus respectivos ambitos.- -

OCTAVA: Los resultados parciales o definitivos que se logren, podran ser publicados o dados a conocer
por cualquier medio de las partes, conjunta o separadamente, con la sola condicion de hacer constar que
han sido realizados en el marco del presente convenio.- - -

NOVENA: En el caso que, como consecuencia de los trabajos realizados en virtud del presente convenio,
se obtuvieran resultados utilizables comercialmente o que constituyeran fuentes de recursos econémicos,
su utilizaciéon sera motivo de un convenio especial que establezca las obligaciones reciprocas y los
beneficios respectivos.- - -

DECIMA: La suscripcion del presente convenio no significa un obstaculo para que las partes signatarias
puedan concretar convenios similares con otras instituciones o entidades interesadas en fines analogos.- -

DECIMOPRIMERA: "La Provincia" y "La DNA" observaran en sus relaciones el mayor espiritu de
colaboracion, teniendo en cuenta que la finalidad del presente convenio tiende a establecer fuertes
vinculos de cooperacion entre los signatarios, cuyo resultado depare el mayor rédito a los intereses de las
partes y del pais, por lo que la labor debe constituirse en un ejemplo de buena voluntad y coordinacion de
esfuerzos.- - -

DECIMOSEGUNDA: El presente convenio tendra una duraciéon de cinco (5) afios a partir de su
suscripcion por las autoridades competentes de cada una de las partes signatarias y de la aprobacion de la
Legislatura Provincial, considerandose automaticamente prorrogado por igual periodo, si dentro de los
seis (6) meses anteriores a su vencimiento ninguna de las partes declara su voluntad en contrario.- - -

Volver a Sumario

DECLARACION DE USHUAIA
PARA EL PROTOCOLO DE TRABAJO CONJUNTO
DE POLITICAS CIRCUMPOLARES Y ANTARTICAS.
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En la ciudad de Ushuaia, a los 21 dias del mes de diciembre de 2006, el Ministro Coordinador de
Gabinete y Gobierno, Dr. Enrique Horacio Vallejos, en representacion del Gobernador de la
provincia de Tierra del Fuego, Antértida e Isla del Atlantico Sur, Dn Hugo Omar Coccaro, y el
Jefe de Relaciones Institucionales de la Direccion Nacional del Antartico, Dn. Sergio Policastro,
en representacion del Director Nacional del Antartico del Antartico, Dr. Mariano Mémolli,
convienen en suscribir la presente Declaracion, reafirmando la voluntad de trabajo conjunto en
politicas circumpolares y antarticas, valorando la articulacion de la Politica Nacional Antartica y
la Politica de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, y resaltando
los compromisos que implica pertenecer al Sistema del Tratado Antartico;

Los firmantes declaran su voluntad de profundizar el trabajo conjunto, sentando las bases para
consolidar una politica de estado nacional-provincial, mediante la optimizacion los programas en
curso y la gestion de nuevas lineas de trabajo, como las que a continuacion se detallan:

e Incorporacion de un representante de la provincia como Miembro del Comité Nacional
del Ao Polar Internacional

e Habilitacion de un centro de informacion y difusion del Ano Polar Internacional en la
Base Camara, atendido por personal de la provincia.

e Apoyo a las politicas cientificas y culturales desarrolladas dentro de los marcos legales
vigentes, previstas para el Afio Polar Internacional

e Desarrollo de un Area Antértica Internacional en la peninsula de Ushuaia, con el objeto
de desarrollar una plataforma de actividades operativas, logisticas y culturales
relacionadas con el Continente Antartico.

e Implementacion de acciones tendientes al monitoreo de la Campaifia Antartica de Verano
desde la ciudad de Ushuaia.

Como testimonio del consenso de trabajo en un sistema que permita integrar a toda la Nacion
Argentina en el marco de lo previsto en el Decreto Nacional 2316/90 y como base del
PROTOCOLO DE TRABAJO CONJUNTO DE POLITICAS CIRCUMPOLARES Y
ANTARICAS, se firma la Declaraciéon de Ushuaia.

Firman: Sr. Sergio Policastro por la Direccion Nacional del Antartico y Dr. Enrique Vallejos, por
el Gobierno de Tierra del Fuego

Acompafian la Declaracion mas de sesenta firmas de presentes en el acto.

Volver a Sumario

1* REUNION DE TRABAJO
PROYECTO “AREA ANTARTICA INTERNACIONAL”
Ushuaia, 19 y 20 de Abril de 2006

PARTICIPANTES:
DR. MARIANO MEMOLLI — DIRECTOR NACIONAL DEL ANTART[CO
MTRO. ARIEL MANSI — DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ANTARTICOS — MRECIC
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CAP. SERGIO DORREGO — DIRECTOR NACIONAL DE TPTE. FLUVIAL Y MARITIMO
GRAL. JORGE LEAL

CLTE. GUILLERMO ESTEVEZ — COMANDANTE AREA NAVAL AUSTRAL

ING. RICARDO HLOPEC — DIRECTOR DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO TDF

SR. EDGARDO DE SOUZA BISPO — DIRECCION DE ANTARTIDA TDF

SR. DANIEL LEGUIZAMON — SECRETARIO DE COORDINACION DE GABINETE

INFORME DE REUNION:

ANTECEDENTES:

Se toma como punto de partida

A.- El Decreto Nacional 2316/90 que promueve el desarrollo de Ushuaia como puerta a la Antartida.

B.- El Documento Final del Subgrupo de Trabajo 2 conformado en 1991 por expertos del Ministerio de
Defensa y de Cancilleria, que identifica y promueve una serie de obras a fin de consolidar a Ushuaia
como puerta de entrada a la Antartida.

Luego:
C.- El Convenio Marco suscripto entre la Direccion Nacional del Antartico y la Provincia en 1992 que se
orienta en tal sentido.

D.- Informes provinciales del afio 1993 en los que surge el concepto y la fundamentacion del “Area
Antartica Internacional”

E.- Convocatoria en 1993 y conformacion en 1994 de una “Mesa Antartica”, integrada por la Direccion
Nacional del Antartico, el Ministerio de Defensa, la Cancilleria, el Ministerio de Economia de la Nacion,
el Area Naval Austral y la Provincia, con el objeto de impulsar la concrecion de lo pautado en el Decreto
2316/90 y de la recomendaciones del Subgrupo de Trabajo N° 2, a través de la propuesta conceptual
“Area Antartica Internacional”.

MARCO CONCEPTUAL DE LA REUNION:
A.- Se coincidi6 en la vision que tiene la provincia, consistente en la necesidad de desarrollar el Area
Antartica Internacional en el marco de dos premisas fundamentales:

1. Concertacion politica que erija el proyecto en una POLITICA DE ESTADO

2. Plena ARTICULACION con las autoridades de aplicacion nacionales.

B.- Se coincidi6o plenamente en la necesidad de impulsar la concrecion de esta obra, concebida en el
marco de lineamientos estratégicos claramente fundamentados y plenamente vigentes.

C.- Se valor¢ altamente la presencia conjunta del General Leal, que en su caracter de Director Nacional
del Antartico se constituyo en su oportunidad en el principal promotor del Decreto 2316/90, asi como de
las recomendaciones del Subgrupo de Trabajo N° 2, con el actual Director Nacional del Antartico, Dr.
Mariano Memolli, que desde la asuncion en el cargo ha sostenido permanentemente la conveniencia de
desarrollar la propuesta “Area Antartica Internacional”.

D.- Se coincidié en inscribir el desarrollo del proyecto conceptual “Area Antartica Internacional” como
fiel y genuina contribucion de la Republica Argentina al fortalecimiento de la letra y del espiritu que
anima el Sistema del Tratado Antartico, en lo que hace a la cooperacion entre las Estados Partes con el
objeto de fin de facilitar la investigacion cientifica y el desarrollo de actividades permitidas.

PLAN DE TRABAJO:

Se propone establecer un CRONOGRAMA DE REUNIONES a fin de:
1. Analizar en profundidad cada tramo y componente del proyecto.
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a. Plataforma Operativa

e Infraestructura aeroportuaria
Infraestructura portuaria
Infraestructura Area Franca Unificada
Plantas de combustible
Naves y aeronaves de apoyo antartico
Otros

b. Plataforma Logistica
e (Cadena logistica
Especializacion de los componentes de la cadena logistica y actores asociados.
Alcances de la cadena logistica
Medidas de facilitacion de las autoridades de aplicacion
Protocolo Operativo Logistico.

c. Plataforma cientifico-académica
e A definir

d. Plataforma cultural-educativa
e Parque Tematico Antartico

e. Plataforma de gestion del Area Antartica Internacional
e Prestadores de bienes y servicios
e Instituciones nacionales, provinciales, municipales
e Otros.

2. Analizar costos y fuentes de financiacion

3. Fortalecer el rol de la educacion formal en Tierra del Fuego sobre temas antarticos en articulacion
con las areas competentes del Estado Nacional.

4. Relevar y vincular actividades asociadas al proyecto.
Recomendaciones:

1. Que la Armada Argentina identifique un sector para el desarrollo del “Area Franca Unificada”
que cumpla con las medidas de seguridad, no penalizacion de la pista del aeropuerto
internacional, conectividad interna adecuada a los fines del proyecto y viabilidad ambiental del
mismo.

2. Que el Gobierno de la Provincia:

e Tenga a bien evaluar la posibilidad de conformar un equipo técnico provincial a fin
desarrollar el anteproyecto

e En su defecto, evalie mecanismos alternativos para desarrollar el anteproyecto.

e Considere gestionar la declaracion de Interés del proyecto por parte de la Legislatura
Provincial

o Considere convocar a una proéxima reunion una vez que se hayan logrado avances
sustantivos en relacion con lo recomendado en los puntos precedentes.

Las partes asumen el compromiso de mantenerse mutuamente informadas en el periodo intercesiones,
acerca de los avances logrados.
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FIRMAN: DR. MARIANO MEMOLLI - MTRO. ARIEL MANSI - GRAL. JORGE LEAL - CAP DE
ULTRAMAR SERGIO DORREGO - CLTE GUILLERMO ESTEVEZ - ING. RICARDO HLOPEC —
SR. DANIEL LEGUIZAMON -

Volver a Sumario

RESOLUCION DEL CONSEJO INTERPROVINCIAL DE MINISTROS DE OBRAS PUBLICAS
EN APOYO AL PROYECTO “AREA ANTARTICA INTERNACIONAL”

RESOLUCION N°: 9/2006

VISTO:

El proyecto “AREA ANTARTICA INTERNACIONAL” presentado por la provincia de Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur en el marco de la CXII Asamblea Plenaria Ordinaria del Consejo
Interprovincial de Ministros de Obras Publicas, y

CONSIDERANDO:
Que el mismo reune las condiciones y caracteristicas para constituirse en una importante herramienta de
proyeccion estratégica de la Republica Argentina en el escenario geopolitico Atldntico Sur — Antartida.

Que se inscribe plenamente en el espiritu y la letra del Decreto 2316/90 de Politica Nacional Antartica y
que propicia una debida articulacion de las capacidades nacionales y provinciales para proveer a la mejor
respuesta competitiva de la Republica Argentina en materia de posicionamiento antartico.

Que puede definirse como una obra de caracter altamente estratégico para la nacién que amerita el
acompafiamiento federal.

Por ello
LA CVXII ASAMBLEA PLENARIA,ORDINARIA DE
MINISTROS DE OBRAS PUBLICAS
RESUELVE

ARTICULO 1°: APOYAR y ACOMPANAR a la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur, en las gestiones para llevar adelante este emprendimiento.

ARTICULO 2°: Registrese, comuniquese y archivese

FIRMAN: DR. ING. TOMAS J. ESTRADADA — ING. OMAR DE LUCA

Volver a Sumario

INFORME
ACERCA DE TIERRA DEL FUEGO, LA ARGENTINA Y LA ANTARTIDA
Daniel Leguizamoén — 1993
(Se hace publica la propuesta conceptual AREA ANTARTICA INTERNACIONAL)

La politica global del Gobierno de Tierra del Fuego se orienta a transformar al turismo y otras
actividades conexas en un soporte econdémico genuino e inagotable, capaz de sustentar el proceso
de reconversion y desarrollo econdmico que necesariamente debe afrontar la flamante provincia
argentina.
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El Instituto Fueguino de Turismo, organismo del cual depende la Oficina Antartica, trabaja
intensamente en pos del anhelo de transformar a Ushuaia en el nexo 6ptimo entre la Antartida y
el Mundo, convencido de la magnitud del impacto geoecondémico que tal objetivo podria
implicar.

En tal sentido, ademas de fructiferas gestiones y contactos con organismos nacionales e
internacionales, recientemente se ha invitado al Sr. PETER NUNAN, Directivo del Programa
Antéartico Nacional de Nueva Zelanda y al Sr. R. VIC ALLEN, Manager del CHRISTCHURCH
INTERNATIONAL AIRPORT Ltd. con el objeto de conocer la experiencia antartica de dicho
pais, que es considerado uno de los méas exitosos que se conocen, a fin de incorporar conceptos y
datos utiles que coadyuven a nuestros intereses.

Los argentinos que participamos en el Foro Antértico de la ECO TIERRA DEL FUEGO '93,
luego de haber visto y escuchado el modelo neocelandés de manejo antartico, nos planteamos
seriamente la urgencia de pasar de una etapa de planteo a una instancia de CONCRECION DE
HECHOS, capaces de transformar ventajas comparativas en realidades competitivas y
redituables que permitan capitalizar las oportunidades que abre el marcado incremento de las
actividades en el continente blanco.

Nueva Zelanda por ejemplo, no dud6 en consolidar a CHRISTCHURCH como una eficiente
puerta de acceso a la Antartida y esta situacion le reporta en la actualidad un apreciable beneficio
geoecondmico, tanto a la region como al pais.

La actividad antartica neocelandesa la abarcan dos organismos:

El NEW ZELAND ANTARCTIC PROGRAMME, que seria la entidad homoénima de nuestra
Direccion Nacional del Antartico, y

La CHRISTCHURCH INTERNATIONAL AIRPORT Ltd., que es una empresa comercial
mixta, compuesta por capitales nacionales y provinciales. Esta empresa maneja las actividades
del Aeropuerto Internacional y del Centro de Visitantes.

Solamente esta empresa (que no abarca el rubro maritimo) factura a programas y expediciones
antarticas extranjeras un monto anual de mas de cincuenta millones de dolares (U$S
50.000.000.-) en concepto de:

*Mantenimiento de aeronaves

*Estadia de aeronaves

* Aprovisionamiento

*Alquiler de oficinas operativas

*Alquiler de depdsitos

*Transacciones varias

Ademas, genera alrededor de dos mil (2.000) puestos de trabajo en forma directa y mas del triple
en forma indirecta-ligada a la actividad antartica.

Su logrado Centro de Visitantes atendidé en el primer afo de vida cerca de doscientos mil
personas (200.000) y vale aclarar que se trata eminentemente de un atractivo turistico, ya que el
principal negocio de este Centro de Visitantes se basa en explotar precisamente esa
IDENTIDAD ANTARTICA que mueve a los turistas a visitarlo para aproximarse a una
experiencia polar que tal vez nunca vayan a protagonizar en su vida y por supuesto, a llevarse los
infaltables souvenirs.

Desde Christchurch operan principalmente los programas antarticos de Estados Unidos e Italia,
que aportan directa e indirectamente un caudal elevadisimo de recaros al sistema econdémico de
la region, ademas del que aporta el propio programa neocelandés.

Por las distancias que la separan de la Antartida, en Nueva Zelanda predominan ampliamente las
operaciones aéreas por sobre las maritimas.
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Conectar la ciudad de Christchurch con el continente blanco les significa a ellos un tiempo de
vuelo de ocho horas en un avién tipo Hércules (Desde Ushuaia a Marambio insumiria sélo tres
horas)

El Aeropuerto Internacional de Christchurch, que como dijimos es una empresa comercial mixta,
atiende unas doscientas operaciones acreas anuales a la Antartida, que incluye hasta super-
aviones GALAXY, para lo cual ofrecen, con excelente rentabilidad, los servicios antes
mencionados de mantenimiento de aeronaves, aprovisionamiento, estadia, utilizacion de
hangares, depositos, oficinas etc. a terceros paises que apoyan sus operaciones antarticas a través
de dicha "puerta de acceso". (Este rubro inexistente en la actualidad, es plenamente desarrollable
a través del nuevo Aeropuerto Internacional de Ushuaia)

Por razones operativas influenciadas por distancias, no priorizan la utilizacion del medio
maritimo que caracteriza a Ushuaia, no obstante lo cual, los servicios de ingenieria naval, dique
seco, estibaje, logistica, etc., le reportan significativos beneficios, que en el caso de Ushuaia,
podrian multiplicarse varias veces por el predominio y expansion del trafico maritimo.

El grueso de las incursiones antarticas desde Christchurch, son de cardcter gubernamental en
gran proporcion de terceros paises, rubro en el que Ushuaia puede crecer geométricamente a
través de una politica de instalacion de infraestructura, servicios y "marketing antértico”
coherente por parte de Nacion.

Nueva Zelanda no se destaca por el movimiento turistico a la Antartida, en tanto que Ushuaia
estd en condiciones de constituirse en la conexidon Optima del turismo mundial hacia el
continente blanco por las siguientes razones:

1.- Posee ya una fuerte convocatoria turistica a nivel internacional.

2.- Para quienes acceden desde el norte, Ushuaia esta ubicada s6lo a algunos minutos mas de
vuelo que Punta Arenas (que es el segundo puerto operativo mas cercano al continente blanco)
pero a un promedio de dos dias menos de navegacion, entre ida y vuelta.

Nota: En términos turisticos, esta ecuacion constituye un argumento categdrico, dado que en
costos operativos, comerciales y optimizacion del tiempo disponibles de los pasajeros, dos dias
menos de navegacion son absolutamente decisivos.

En este orden, es necesario resaltar los siguientes datos:

a.- En su altimo informe, la National Science Foundation de EEUU, estim6 que el nimero total
de turistas arribados a la Antartida integra durante la ultima temporada (92/93) fue de
aproximadamente 6.500 visitantes.

Teniendo en cuenta que por el Puerto de Ushuaia PASARON en esa misma temporada 4.110
turistas hacia la Antartida, puede observarse que el 63% del movimiento MUNDIAL de turistas
al continente blanco, transito por la capital fueguina.

b.- Asimismo, es conveniente destacar que por Ushuaia pasé no menos del 80% del total del
trafico que se dirigio exclusivamente a la Peninsula Antartica, que es el sector turisticamente mas
apetecido por el turismo antartico mundial.

c.- Pero, del total de buques turisticos que recalaron en Ushuaia en excursion programada a la
Antartida, menos de un 40% pudieron basar su operacion en la capital fueguina, por falta de
infraestructura o servicios. El resto debid operar desde Punta Arenas y en minima escala en
Puerto Argentino.

La tendencia indica que la mayor parte de los que operaron desde Punta Arenas, pasaron ademas
por Ushuaia, fendbmeno que no se registra a la inversa.

Esto sugiere que desarrollandose un adecuado nivel de infraestructura y servicios, podrian
aumentar significativamente las operaciones desde Ushuaia, con el consiguiente beneficio
econdmico.
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La lectura de estos datos, reforzado por el contenido de la correspondencia de operadores y
entidades especializadas de todo el mundo que en gran cantidad llega a nuestra Oficina
Antartica, puede no menos que indicarnos que el grueso del mercado internacional de turismo
hacia la Antartida considera a Ushuaia como la conexidon Optima, pero padece la falta de
comodidades operativas, logisticas y de servicios.

Si nos remitimos al campo cientifico, a través de un programa de cooperacion o financiacion
internacional como opera en Nueva Zelanda, las soberbias instalaciones que la Argentina posee
en el C.AD.IC. (Centro Austral de Investigaciones Cientificas) sumado a una posicién
geografica privilegiada, bien podrian transformar a Ushuaia en un polo cientifico internacional
dedicado al medio antartico y subantartico.

Una evaluacion de todos estos aspectos nos indican que, efectivamente, nuestro pais se da el
curioso lujo de desaprovechar esta veta que ademas perfilarse potencialmente como un soporte
econémico de primera magnitud para una provincia que necesita imperiosamente reciclar su
economia, estaria en capacidad de coadyuvar profundamente a los mas altos intereses globales
de nuestro pais.

Es necesario subrayar que los representantes de Cancilleria, Ministerio de Defensa, Ministerio de
Economia de la Naciéon, Comando Antartico, Asociacion Argentina de Agentes de Viajes y
Turismo, Cédmara Argentina de Turismo y funcionarios locales que participaron en el Foro
Antartico, luego de haber constatado los réditos de un manejo antrtico competente, quedaron
especialmente predispuestos a impulsar una etapa de concrecion de todo lo evaluado.

En este sentido, el Instituto Fueguino de Turismo, en calidad de "motor" del desarrollo y
aprovechamiento del trafico antartico, promueve insistentemente la implementacion del
"Proyecto Antartico".

Proyecto Antartico:

En una apretada sintesis, este proyecto se basa en los siguientes puntos:

1.- Transformar a la Peninsula de Ushuaia en un AREA OPERATIVA Y LOGISTICA PARA
DESARROLLO Y SOPORTE DE ACTIVIDADES ANTARTICAS NACIONALES E
INTERNACIONALES.

Esta Area ofreceria:

a.- Aeropuerto Internacional (En construccion)

b.- Puerto de aguas profundas (En etapa de proyecto)

c.- Talleres navales y aeronavales

d.- Depositos

e.- Oficinas operativas

f.- Hangares

g.- Polo cientifico (C.A.D.I.C.)

2.- Concretar la creacion del Centro Antértico Fueguino en el edificio historico conocido como
ex gamela policial, en el cual funcionaria el Museo Antartico, Auditorium, Centro de
Documentacion y Divulgacion, que se complementaria con la Corbeta Uruguay apostada justo en
frente de este Centro y un antiguo avion DC 3 que cuenta con un largo historial en materia
antartica, que actualmente se encuentra semidesarmado en la Base Aeronaval de Ushuaia.

Este predio funcionaria como Centro de Visitantes con obvia finalidad turistica.

El objeto de focalizar lo descripto en el punto 1.- en el area de la Peninsula de Ushuaia responde
a las siguientes razones:

* Concentrar actividades;

* Articular y optimizar al maximo la relacion puerto-aeropuerto-depdsitos, etc.;

* Minimizar los costos por desplazamientos de material;
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* Evitar el transito del material por la ciudad;
* Aprovechar instalaciones y predio del C.A.D.I.C.;
* Ofrecer este apéndice geografico como particular base operativa internacional antartica.

Volver a Sumario

Nota del autor al Gobernador informando la predisposicion favorable de autoridades nacionales
para conformar una “Mesa de Trabajo Antartica” para avanzar en el la propuesta conceptual
“Area Antartica Internacional”

Letra: IFTPRES
Ushuaia, 4 de Octubre de 1993

Sefior Gobernador:

Como es de su conocimiento, la semana pasada viajé a Buenos Aires a realizar una serie de gestiones
relacionadas con mi sector.

Entre otras, tuve oportunidad de mantener importantes reuniones en:

*Secretaria de Turismo de la Nacion, con el Sr. Francisco Mayorga (en dos oportunidades) y el Sr.
Enrique Cappozzolo.

*CONADEPA: con su titular, el Dr. Oscar Lopez Salaberry

*Cancilleria: con el Director del departamento Antartida, Ministro Orlando Rebagliatti y el Consejero
Fausto Lopez Cosset.

*Direccion Nacional del Antartico: con su titular, Gral. Jorge Leal y el Dr. Molinari.

La parte sustancial de estas gestiones, estuvieron referidas al tema ANTARTIDA, acerca de lo cual, le
solicito a Ud. una especial y profunda atencion, en virtud a la trascendencia que el mismo puede
representar para el futuro no s6lo de Tierra del Fuego, sino para la region patagonica y el pais.

En todos los casos, palabras mas palabras menos, el planteo fue el siguiente:

1) El sostenido crecimiento del trafico antartico global (turistico, cientifico, logistico, etc.), sumado al
esperado incremento de viajes turisticos transcontinentales y transpolares hacia la Patagonia.

2) La Argentina, a través de USHUAIA cuenta con atributos naturales optimos para prevalecer en esta
puja, pero necesita:

a.- Una actitud politica coherente y coordinada entre Provincia y Nacion.

b.- Infraestructura bésica.

c.- Servicios adecuados.

3) Un inteligente aprovechamiento de esta "convergencia" puede constituirse con el tiempo en una
importantisima herramienta de reconversion econdomica y desarrollo para Tierra del Fuego.

4) La Peninsula de Ushuaia, estaria en inmejorables condiciones de transformarse en un hito
mundial de soporte a las actividades antarticas nacionales e internacionales, ofreciendo en este
apéndice geografico:

* Aeropuerto Internacional (en construccion)

*Puerto de Aguas profundas (en etapa de proyecto)

*Hangares, depo0sitos, oficinas operativas, dique seco, talleres, etc.

* Aprovisionamiento

*Polo cientifico (CADIC)

Focalizar todo este movimiento en la Peninsula tiene las siguientes ventajas:
-Concentrar actividades en un radio operativo Unico.

-Articular y optimizar la relacion Aeropuerto-Puerto-Depositos-etc.
-Minimizar costos de acarreo de material.

-Evitar el alto impacto del transito de material por la ciudad.
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En cuanto a la concrecion de estos temas, surge como prioritario consensuar una estrategia marco entre
Provincia y Nacion, para determinar, por ejemplo, qué manejo seria el mas viable y prudente para los
intereses del pais y la region:
A.- Concesion de Obra Publica de Aeroestacion-Puerto-Area Logistica y Operativa.
B.- Sociedad entre Nacion y Provincia (modelo neocelandés) para construccion y explotacion conjunta.
C.- Construccion y Explotacion por parte de Provincia, a través de una linea de crédito blando.
En este punto, habria que tomar especialmente en cuenta que Nueva Zelanda, pudiendo haber
PRIVATIZADO su manejo antartico (que resulté sumamente rentable), decidiéo quedarselo en manos del
Estado, a través de una empresa comercial que es propiedad de Nacion (30%) y Provincia (70%).
En cuanto al punto B.- (modelo neocelandés) la principal ventaja radicaria en involucrar al Estado
Nacional y conseguir mayor fuerza de gestion en esferas nacionales e internacionales. (afectacion del
CADIC a un programa internacional antartico - marketing internacional - disponibilidad de tierras -
traslado a Ushuaia de parte del programa antartico argentino - etc.)
El punto C.- tal vez, a mediano y largo plazo seria el mas conveniente para la Provincia por el grado de
independencia en el manejo, pero costaria mas la definicion de determinados temas, Ejemplo: Tierras en
manos de la Armada...
ACLARACION: En todo momento dejé expresamente aclarado ante mis ocasionales interlocutores que
mis planteos eran realizados en caracter de sondeos iniciales para componer un marco de referencia y que
las impresiones recogidas serian elevadas al Poder Ejecutivo Provincial, quien en definitiva definiria el
curso de accion a seguir.
No obstante lo cual debo enfatizar que la receptividad fue notable y que existe un excelente
predisposicion para abordar el tema.
Tal es asi, que tanto el Gral. Leal como el Ministro Rebagliatti y el Dr. Lopez Salaberry coincidieron en
que seria oportuno que el Ejecutivo Provincial en forma urgente propusiera conformar una mesa de
trabajo integrada por:

*Cancilleria

*Direccion Nacional del Antartico

*CONADEPA

*Secretaria de Turismo de la Nacion

*Ministerio de Economia de la Nacion

*Provincia

(Eventualmente la Armada)
El objeto y la metodologia de esta mesa de trabajo apuntaria a elevar un informe a los respectivos
Ministros y al propio Presidente de la Nacion en el plazo mas breve posible, con el objeto de acelerar al
maximo la concrecion de las recomendaciones que de la misma surgiera.

ACCIONES INMEDIATAS:

Por lo expuesto, solicito al Sefior Gobernador:

1.- Que el Gobierno de la Provincia de maxima prioridad al tema Antartico.

2.- Ser citado para exponer ante el Gabinete Provincial los detalles y alcances de un Proyecto Antartico de
maxima.

3.- Que se curse la propuesta mencionada para conformar la "mesa de trabajo".
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Seiior Director:

De acuerdo a instrucciones impartidas oportunamente al titular del Organismo Provincial del cual
depende la Oficina Antartica, Sr. Daniel Leguizamon, el mismo ha realizado una serie de acciones,
consultas y sondeos tendientes a identificar y conciliar un posible curso de accion que permita acelerar al
maéximo la puesta en valor de Ushuaia como "puerta de entrada" a la Antartida.

Este objetivo Nacional, tal como lo define el propio Decreto 2316/90 de Presidencia de la Nacion en su
punto IV inciso 3 y otros, no solo encierra un objetivo estratégico y geoecondémico fundamental para los
intereses de la Nacion Argentina, sino que implica ademas una de las bases primordiales sobre las cuales
nuestra joven Provincia puede asentar un impostergable proceso de reconversion y consolidacion
economica.

A partir del avance de las conversaciones que se han mantenido con las estructuras directamente
involucradas en esta tematica, ha sido posible detectar un alto grado de coincidencias y entendimiento,
pudiéndose destacar el interés particular de la Provincia y general de la Nacidén en acortar en todo lo
posible los tiempos de concrecion de este objetivo.

En virtud de lo expuesto, en mi caracter de Gobernador de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e
Islas del Atlantico Sur, propongo formalmente implementar urgentemente una Mesa de Trabajo,
conformada tentativamente por representantes de los siguientes organismos:

*Ministerio de Defensa a través de la Direccion Nacional del Antartico y Armada Argentina.

*Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto a través de la Direccion de Antartida;

*Ministerio de Economia a través de representantes a designar;

*Provincia de Tierra del Fuego, a través de representantes a designar.

*Qtros sectores que se consideren competentes.

El objetivo de esta Mesa de Trabajo consistiria en elaborar en un plazo no mayor a sesenta dias, un curso
de accion consensuado, para ser elevado a los respectivos Ministerios, Presidencia de la Nacién y
Gobernacion de la Provincia, a los efectos de ser puesto en practica dentro del primer semestre del afio
1994.

Teniendo especialmente en cuenta que la gran contienda estratégica para los proximos afios entre
Argentina, Chile y el Reino Unido, seguramente estard centrada en determinar QUIEN se consolida
internacionalmente como PUNTO DE CONVERGENCIA de los crecientes flujos entre Oriente,
Occidente y la Antartida, en lo que se perfila inminentemente como un novedoso y potencial
ESCENARIO para el siglo XXI, seguramente coincidiremos en que no podemos dar lugar a ningtn tipo
de justificativos para dilatar la concrecion de este objetivo de méxima, que amerita sin dudas, el profundo
compromiso de todas aquellas instituciones en capacidad de viabilizar su realizacion.

Sin mas y quedando a la espera de sus comentarios, hago propicia la oportunidad para enviarle mis

saludos mas distinguidos.
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