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Introduccion

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO DEL FIN DEL MUNDO
Del imaginario al territorio - Del Patrimonio a la experiencia

1.- EL FIN DEL MUNDO EN EL IMAGINARIO GLOBAL

! PATRIMONIO QUE UNE TIEMPOS, CULTURAS Y PAISAJES

MEMORIA « IDENTIDAD + NATURALEZA + CONOCIMIENTO + FUTURO

Un territorio donde la naturaleza extrema, las exploraciones que
desafiaron los limites del mundo conocido, las culturas originarias
¥ las historias de vida y trabajo han construido un patrimonio
unico que pertenece a toda la humanidad.

& @ 4 i « ©

UN PATRIMONIO INTEGRAL QUE CONSTRUYE EL IMAGINARIO COLECTIVO GLOBAI

«Parpadea una luz que senala el Fin del Mundo».

Julio Verne, El faro del Fin del Mundo, Isla de los Estados, Tierra del Fuego, Argentina.

Una sugestiva y poderosa imagen literaria que contribuy6 a encender la imaginacion de
generaciones enteras y a consolidar uno de los imaginarios geograficos mas persistentes
de la humanidad.

Desde tiempos remotos, la Terra Incognita y el finis terrae capturaron la imaginacion
humana.

Navegantes, exploradores, cientificos, naturalistas, corsarios, piratas, aventureros,
cronistas y escritores fueron construyendo, a lo largo de cinco siglos, un poderoso
imaginario de fantasias, mitos y leyendas en torno a ese cautivante “confin del
planeta”.

Relatos, mapas, grabados, libros, fotografias y, posteriormente, el cine, alimentaron y
proyectaron esa fascinacion hasta convertir al Fin del Mundo en una imagen reconocible
mucho mas alla de su propia geografia.

Pero el Fin del Mundo no es solamente un imaginario.
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Es también un territorio que reune un extraordinario patrimonio natural, ambiental,
historico, antropoldgico, arqueoldgico, paleontolégico y geoldgico.

2.- EXPLORADORES DE EXPERIENCIAS

CINCO SIGLOS DESPUES,

EL FIN DEL MUNDO

SIGUE CONVOCANDO EXPLORADORES.

s

SOLO CAMBIARON
LOS MEDIOS Y LOS MOTIVOS.

EXPLORAD

Cinco siglos después, el Fin del Mundo sigue atrayendo exploradores. S6lo cambiaron los
medios y los motivos. Ahora son exploradores de experiencias

Y en esas experiencias intentan vivenciar a través de sus sentidos aquello que han
incorporado previamente en su imaginario.

Ya no llegan en fragiles carabelas, goletas o rudimentarios hidroaviones. Llegan en lujosos
cruceros, aviones de ultima generacion y recorren sus escenarios en vehiculos de todo tipo
0 a caballo, para hacer la experiencia mas genuina.

Un numero significativo de visitantes viajan atraidos por el magnetismo y la fascinacion de
un imaginario construido durante siglos, buscando vivenciar aquello que antes conocieron
a través de relatos, mapas, libros, imagenes, documentales y leyendas.

Quieren experimentar lo que se siente al navegar los mares de los antiguos exploradores,
conocer historias de aventureros, naturalistas, cientificos, corsarios, piratas y naufragios,
o caminar los paisajes de Darwin y D’Agostini, descubrir las huellas y el habitat de los
pueblos canoeros, acercarse a la Antartida, o contemplar lainmensidad del paisaje y sentir,
aunque sea por unas horas, la sensacion de haber llegado al Fin del Mundo.

Pocos lugares del planeta han logrado instalarse con tanta fuerza en el imaginario colectivo
global.
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Y de ahi la extraordinaria oportunidad para desarrollar una propuesta turistica de
excelencia, calidad y gran capacidad de convocatoria: transformando el patrimonio
material e inmaterial en experiencias accesibles y memorables.

Para resumir: HACER TANGIBLE EL IMAGINARIO

Delimaginario a la experiencia - de la experiencia al valor.

3.- Las preguntas que debemos hacernos son:
(Estamos gestionando este exuberante patrimonio tangible e intangible con el
potencial que atesoray con la dimensién con que el mundo lo imagina?

Y... ¢Existe correspondencia entre el imaginario que el Fin del Mundo proyecta hacia el
mundo y la experiencia que efectivamente encuentran quienes lo visitan?

LA PREGUNTA ES...
¢ESTAMOS GESTIUNANDU ESE PATRIMONIO SlMBDI.ICﬂ
CON EL POTENCIAL QUE ATI Y CON LA GRAI
C[]N LA QUE El. MUNI]U LO IMAGINN

redur Mannu-Tr

LU, ANTROPOLUGIELS

i WUFH“ RESTIONAR
2 RN, pmmmm

UTURO DEPENDE DE LO QUE DECIDAMOS HOY.

Larespuestaes NOy nos enfrenta a una realidad compleja, ya que, en rigor de verdad, todo
ese invaluable patrimonio material e inmaterial que distingue al extremo austral del planeta
constituye el recurso mas singulary diferenciador del mitico “Fin del Mundo”. Sin embargo,
no se encuentra representado, ni escenificado, ni corporizado en funcién de su dimensién
universaly de su potencialidad.

El singular proceso de poblamiento de Tierra del Fuego con un crecimiento explosivo que
derivd en multiples demandas econémicas y sociales, sumado a sucesivas crisis y
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sesgadas logicas electorales, enfocaron los esfuerzos publicos en responder a urgencias 'y
necesidades inmediatas.

En tal contexto, el patrimonio natural, ambiental, histérico, cultural, arqueoldgico,
paleontolégico y paisajistico de valor excepcional en escala global permanece en muchos
casos politica y electoralmente subvaluado y, por lo tanto, escasamente desarrollado o
invisibilizado en funcién de su alto potencial, sin una estrategia integral que permita
interpretarlo, gestionarlo y proyectarlo como una de las principales fortalezas culturales y
productivas de la provincia.

La propuesta se concentra en la reingenieria conceptual y territorial de Tierra del Fuego. La
posibilidad de proyectar posteriormente estos conceptos hacia un proceso de integracién
binacional con Chile constituye una linea complementaria y no condiciona la existencia ni
el desarrollo del Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo.

La propuesta del Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo nace de una
conviccioén: entender el patrimonio no s6lo como un conjunto de bienes que deben
conservarse, sino como una herramienta para interpretar el territorio, orientar su
desarrollo, fortalecer su identidad; y, al mismo tiempo, una gran oportunidad para
fortalecer la matriz socioecondmica local.
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CAPITULO |

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO DEL FIN DEL MUNDO:

El potencial de un patrimonio invaluable

Propuesta Conceptual

@El CORREDOR PATRIMONIAL | sopse o v
2

Y DEL IMAGINARIO — - By, e
DEL FIN DEL MUNDO  #ueeee f\

NATURALEZA e HISTORIA e CULTURAS e CIENCIA e LEYENDAS

de Tierra
del Fuego

Cabo San
Pablo

/ . Estancia Estancia
la Marina + Carmen San Pablo. = El Quique

+*. Tolhuin

Area Natural Protegida
Peninsula Mitre

AL‘,N qanza gHarbefion-

Puerto

SECTORES
parqReNac ko Zona de Harberton - Area Natural Protegida Isla de
Tierra del Fuego - Transicién Almanza Moat Peninsula Mit los Estados
Bahia Lapataia oa eninsula Mitre
PATRIMONIO .c PAISAJE HISTORIA : CULTURAS CIENCIA LEYENDAS FUTURO
Proteger para las i Terrtorios unicos | e & i H [D Relatos que inspiran Desarrolo sostenible
futuras generaciones | T~ quenosdefinen nuestra identidad i nos enriquece comprender y cuidar ¥ conectan H para el buen vivir

Consigna:

DEL IMAGINARIO AL TERRITORIO

4

DEL PATRIMONIO A LA EXPERIENCIA

En una franja maritimo-terrestre desde Bahia Lapataia hasta la Isla de los Estados, el
Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo propone un RECORRIDO
TESTIMONIAL a través del territorio y del paisaje, que conecta lugares, acontecimientos,
culturas, personajes y relatos que permiten interpretar la historia natural y humana de los

confines australes.
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¢Como se organizaria?

1. SIETE SECTORES TERRITORIALES TERRESTRES

2. UN CORREDOR MARITIMO TRANSVERSAL

3. CAPAS NARRATIVAS: el inventario del patrimonio

4. MODULOS TEMATICOS: la organizacion de las experiencias

5.- LOS SIETE SECTORES definen los espacios de organizacion del Corredor y
representan una secuencia excepcional de paisajes y formas de ocupacién humana: desde
el territorio natural protegido y la ciudad, pasando por areas de transicién y nuevos
procesos de urbanizacién, hasta los grandes espacios naturales y culturales de Peninsula
Mitre e Isla de los Estados.

Lariqueza del Corredor reside precisamente en que no constituye un territorio
homogéneo. Su recorrido atraviesa distintas condiciones ambientales, urbanas,
paisajisticas, histéricas, culturales y productivas, cada una con naturaleza e identidad
propias, que, al mismo tiempo, pueden integrarse a un mismo relato secuencial de la
relacion del ser humano con el patrimonio material e inmaterial del confin habitado
del planeta.

SECTOR A - Parque Nacional Tierra del Fuego

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO I ,(,,-,-itort'o N
DEL FIN DEL MUNDO encid Jr

SIETE SECTORES, UN TERRITORIO EXTRAORDINARIO

A. PARQUE NACIONAL 5 Eetanca iy RioGrande

Las Violetas
La puerta de entrada
al Fin del Mundo.

Estancia
Viamonte  Cabo San
.. _Pablo

Isla Grande
de Tierra del Fuego
Naturaleza emblemética,
primeras experiencias,
interpretacién del paisaje =
y conexién con el imaginario > . + Carmen
global.

Estancia El Quique
San Pablo 3

Tolhuin

Qcéano Atlantico Sur

Corredor Patrimonial del Fin del Mundo @)= Corredor Maritimo Transversal @) Ruta patrimonial del Fin del Mundo

Constituye el extremo occidental del Corredor y su principal ambito de naturaleza
protegida. Es el territorio, de jurisdiccion nacional, donde predominan los valores
ambientales, paisajisticos, geolégicos, arqueoldgicos y antropolégicos, y donde el paisaje
permite comprender las condiciones naturales que dieron origen a la particular identidad
del extremo austral.
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SECTORB - Ciudad de Ushuaia

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO | territorio
DEL FIN DEL MUNDO Del I,,,aanlan .

Del patr imont

1(pmcmld

SIETE SECTORES, UN TERRITORIO EXTRAORDINARIO oda la e

EEERES'aNCia ., .. Rio Grande
B. USHUAIA ks Violetas™
” Estancia
£sla Grande Ciudad del Fin del Mundo. Viamonte  Cabo San
de Tierra del Fuego Servicios, cultura, historia y Pablo
3 nueva logistica interacional
turistico hacia la Antartida.
Estancia El Quique
* Carmen San Pablo 4
Tolhuin T -
F\*o e e %
Area Natural Protegida
Peninsula Mitre

Harbenon G L\. Cabo Potillo
.

AIMANza e ‘Usberton

_ \\_Moat

- M‘fﬁ"““ +  Puerto
Lapataia 3 o WllliamS\

4 ,ﬁ#r - > 2 \sla‘r:yavadno

Océano Atldantico Sur

Corredor Patrimonial del Fin del Mundo h— Corredor Maritimo Transversal M Ruta patrimonial del Fin del Mundo

El nicleo urbano, histdrico e institucional del Fin del Mundo de jurisdiccion municipal
con mayor concentracion de poblacién, infraestructura, servicios e instituciones.

A partir de su estratégica infraestructura de conectividad aérea y terrestre, asi como de
hospitalidad, Ushuaia constituye el nucleo receptor y articulador del Corredor,
concentrando una extraordinaria diversidad de patrimonio histérico, arquitecténico,
cientifico, antartico, culturaly social.

Aqui el paisaje natural se encuentra con la ciudad y con la construccion histérica del
territorio. Es también el lugar donde adquiere especial relevancia la relacién Ushuaia -
Canal Beagle - articulacion aérea y maritima biocednica - Antartida, asi como la
percepcién simbdlica del imaginario mundial del Fin del Mundo.

En este ambito se concentra buena parte de los nodos interpretativos y equipamientos del
Corredor.

SECTOR C - Area de Transicion / Reserva de Usos Miuiltiples

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO ] territorio
DEL FIN DEL MUNDO Del Imagina’i® @) 1 eriencia
107

4 [
SIETE SEC :S, UN TE i EXTRA ioa
SIETE SECTORES, UN TERRITORIO EXTRAORDINARIO i paﬁ””’ 116

Esla‘ncla .. *. Rio Grande

S ¥ C.ZONADE TRANSICION . Estancia

. Viamonte by n
de Tierra del Fuego Elenlace natural. T Capa%ia

* Valles, bosques, lagos y estancias ™~
que conectan la montafa con el mar.
Un paisaje de transicion, biodiversidad Estancia.
y produccién fueguina. San Pablo

vLago Fagnano Tolhuin T =

*__ElQuique

—— - 2

\‘ : Area Natural Protegida

& v 0 . \\% oz Peninsula Mitre

o (, ( " Harberton e h\ . ~ CabolPotillo}
Ushua|a . AAImanza_,J Usberton,

. - Mejillones Puer(o
Lapatala Y - Williams
=

AR S v
p ,ﬁi’y ;‘ * 5 Is\aj;lavarmo’

Corredor Patrimonial del Fin del Mundo .— Corredor Maritimo Transversal @mmmmmd) Ruta patrimonial del Fin del Mundo

QOcéano Atlantico Sur
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Constituye un territorio estratégico de transicion y conectividad de jurisdiccidn provincial,
donde deben compatibilizarse conservacién ambiental, continuidad ecoldgica, paisaje,
patrimonio intangible, actividades productivas, usos recreativos, turismo responsable y
necesidades de la comunidad.

Este ambito representa una condicion territorial diferente: el espacio de transicion entre la
ciudad consolidaday los grandes territorios naturales y rurales del este fueguino.

Su importancia reside precisamente en su caracter intermedio. Es un territorio donde
conviven valores ambientales, arqueolégicos, paleontoldgicos, histéricos, del imaginario
global, paisajisticos, productivos, recreativos y potencialmente turisticos, donde resulta
fundamental preservar tales atributos patrimoniales y evitar que la expansién urbana
desordenada termine deteriorando su potencial.

Muy particularmente, este sector del Corredor, concebido como un area de transicién con
funcidon de amortiguacion, puede constituir un verdadero laboratorio de integracion de
avanzada entre conservacidon, uso publico, producciéon y turismo responsable, en
consonancia con los principios y directrices internacionales de desarrollo sostenible,
conservacion de la biodiversidad y proteccion del patrimonio.

En este marco resultan especialmente pertinentes los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas; el Cédigo Etico Mundial para el Turismo de la
OMT; el Pacto Climatico de Glasgow, adoptado en la COP26 (2021); el Marco Mundial
de Biodiversidad de Kunming-Montreal, adoptado en la COP15 (2022), particularmente
sus Metas 1y 2; la Convencion sobre los Humedales (Ramsar); y la Convencion de la
UNESCO sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural.

SECTORD - Almanza

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO [(37’”0”0
pult”‘“z

DEL FIN DEL MUNDO Del [magmm

SIETE SECTORES, UN TERRITORIO EXTRAORDINARIO iel Pa[}lﬂloﬂ 10 0 1

Estancia__ sy Rio Grande

D. ALMANZA Estancia

#Isla Grande "= " ieori iamonte  Cabo San
e s Del Imaginario al territorio

- del patrimonio a la experiencia ;. Pablo
Pesca, paisaje y gastronomia >
local. Un encuentro con el mar, <~ 5
e Estancia
sus gentes y sus sabores. Tradicion - San Pablo s El Quique
pesquera, patrimonio cultural Tolhuin
y paisajes inolvidables. i

Laqo AT > e
* Area Natural Protegida

- : < 8 YA
% G ‘QG o v \G ‘ Peninsula Mitre  *
‘Ushuala ‘:' manz "3 o3 : (?abo Potillo -

3 UShua'a Mjillones oot

Lapatala S *Fle. ( Williams
e XA AN A
,ﬁ Fe * 0y slaavarin.

Corredor Patrimonial del Fin del Mundo _ Corredor Maritimo Transversal H Ruta patrimonial del Fin del Mundo

Océano Atlintico Sur
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MODELO DE DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE EN CONSTRUCCION
Al tratarse de un asentamiento de escala menor, en proceso de consolidaciéon y con una

fuerte relacion con las actividades productivas, maritimas y turisticas, Almanza constituye
unavaliosaoportunidad de planificaciéon anticipada: un territorio cuyo desarrollo alin puede
ser orientado antes de que la expansion urbana o turistica genere situaciones dificiles de
revertir.

Por tal motivo constituye un ambito territorial singular dentro del modelo propuesto para el
Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo con la idea de fortalecer su
identidad territorial propia, procurando que cualquier proceso futuro de crecimiento se
produzca de manera ordenada, sostenible y compatible con los valores ambientales,
paisajisticos, productivos y culturales del lugar.

En este sentido, el Corredor podra contribuir a establecer criterios de integracién entre
paisaje, conservacion, produccion, comunidad local, patrimonio y turismo, procurando que
el crecimiento no implique la pérdida de aquellos atributos que precisamente otorgan valor
al lugar.

Suincorporacién al Corredor permite mostrar que el patrimonio no se encuentra solamente
en los sitios histéricos consolidados, sino también en los territorios donde se esta
construyendo el futuro de Tierra del Fuego.

Almanza puede constituir, por lo tanto, un ambito demostrativo de cdémo articular
produccion, comunidad local, paisaje, patrimonio y turismo sin perder las caracteristicas

propias del lugar.

Y en un futuro, que esperamos sea mas pronto que tarde, un punto de integracién con
Puerto Williams, mediante un proceso de integracidon binacional basado en criterios de
vanguardia, satisfactorios, aceptables y beneficiosos para ambas partes.

SECTORE - Harberton-Moat

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO

DEL FIN DEL MUNDO

SIETE SECTORES, UN TERRITORIO EXTRAORDINARIO

Estancia,

==, _Rio Grande
Las Violetas -

Isla Grande

#isla Grande
de Tierra del Fuego

de Tierra del Fuego

~ Carmen

ﬁf*w A WLago Fagnans

Lago Fagnano

- Ushuala

Lapatala
HFC

Corredor Patrimonial del Fin del Mundo

Williams.
%

sp 2 b
- ; sla’b{avarmo.

_— Corredor Maritimo Transversal

zmnmm al
10ni0 @

Del Imag
_ del patri”

la exper?

E. HARBERTON - MOAT

Del Imaginario al territorio

- del patrimonio a la experiencia
Historia, ciencia, patrimonio
fueguino y naturaleza viva.

Un encuentro entre el pasado

y el presente en paisajes

anicos del Fin del Mundo.

¥ P s e I

Area Natural Proteglda
Peninsula Mitre

Cabo Potillo

Qceanc

territorio
jencla

(] 100 km

) Atldntico Sur

@) Ruta patrimonial del Fin del Mundo
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Con caracteristicas de paisaje rural, histérico y cultural del legendario Canal Beagle, este
sector incorpora al Corredor el extraordinario patrimonio donde convergen naturaleza,
ocupacion histdrica, navegacion, produccion, patrimonio cultural y memoria de la
presencia humana en el territorio austral.

Su valor reside en que permite interpretar una dimensién diferente de Tierra del Fuego: la
construccion del paisaje rural y de las relaciones entre sociedad, territorio y Canal Beagle.

Aqui el patrimonio no esta representado solamente por edificios o vestigios aislados, sino
por un paisaje cultural en el que naturaleza e historia forman una unidad.

Hasta Moat el Corredor todavia transcurre por el paisaje cultural del Canal Beagle; pero
hacia el este, el Beagle se abre al espacio oceanico austral, conduciendo hacia Peninsula
Mitre e Isla de los Estados

SECTOR F — Area Natural Protegida Peninsula Mitre

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO rritorio

DEL FIN DEL MUNDO

SIETE SECTORES, UN TERRITORIO EXTRAORDINARIO
Estanciai ks Rio Grande
Las Violetas -

# Isla Grande Isla Grancia
de Tierra del Fuego de'Tierra del Fuego

" Estancia
=y y
e La Marina

"m ;?* * WLago Fagnano

Lago Fagnano

Carmen

1l ter
01}111”0 a vheriencid
Del Imag Dl pmzmmua a la exper
F. ANP PENINSULA MITRE ; 100 km
—_

Del Imaginario al territorio
Del patrimonio a la experiencia

g Naturaleza pristina y paisaje
}  indomito.

El territorio mas austral y menos

i intervenido de Argentina. Gran valor

de conservacion, biodiversidad,

& paisajes Unicos y potencial para un

turismo de baja intensidad.

Area Natural Protegida

Harberton . Cabo|Potillo

> #G .‘XG o X Al ‘ Peninsula Mitre

o Ushuala

Lapatala e & Williams o v y
* I X Qcéano Atlantico Sur

,i{i"” ,;‘ - 78 : IslalNavaring

Corredor Patrimonial del Fin del Mundo @) Corredor Maritimo Transversal @mmmmnd) Ruta patrimonial del Fin del Mundo

Configura el gran territorio natural y cultural del extremo oriental

Peninsula Mitre constituye uno de los ambitos de mayor valor ambiental, paisajistico,
histdrico, arqueolégico y antropoldgico del Corredor.

Su incorporacion permite extender el relato desde los territorios humanizados y accesibles
hacia uno de los grandes espacios naturales del extremo austral, preservando una relacién
excepcional entre paisaje, biodiversidad, geologia, arqueologia y memoria de los pueblos
originarios.

En términos del Corredor, Peninsula Mitre representa la preservacién del territorio en su
maxima expresion, y al mismo tiempo un patrimonio cultural de enorme dimensidn natural
y universal.

12
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SECTOR G — Isla de los Estados

CORREDOR PATRIMONIAL Y DEL IMAGINARIO It 7;1t07i()
a pml"”‘m

DEL FIN DEL MUNDO Del “,mummlo
SIETE SECTORES, UN TERRITORIO EXTRAORDINARIO Dtl territorto alae

‘Estancie. % Rio Grande G. ISLA DE LOS ESTADOS
Las Violetas' s Del Imaginario al territorio -
- Estancia del patrimonio a la experiencia.
#Isla Grande Viamonte Cabo San

de Tierra del Fuego Pablo El confin del continente.

Historia, biodiversidad y simbolo

del Fin del Mundo. Un territorio

Estancia remoto, de enorme valor natural
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Qcéano Atlantico Sur

El mitico confin insular del Fin del Mundo

La Isla de los Estados constituye el extremo oriental y uno de los grandes hitos simbélicos
del Corredor.

Su aislamiento, su condicién insular, su extraordinaria riqueza natural y su historia
vinculada con navegantes, exploradores, faros, naufragios y presencia humana le confieren
un caracter excepcional.

Dentro del Corredor representa el ultimo confin del territorio fueguino antes del océano
abierto, y permite cerrar o abrir el relato en un espacio donde se encuentran naturaleza
extrema, historia maritima, exploraciény el imaginario universal del Fin del Mundo.
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El mar fue la principal via de acceso humano al extremo austral del planeta.

Por ello, la franja maritima del Corredor representa una ruta histdrica de navegacion y
comunicacion, asi como un sistema ecolégico de extraordinaria riqueza y complejidad

Mucho antes de la existencia de caminos y de los actuales asentamientos, el litoral
maritimo y en especial el Canal Beagle fueron el habitat de pueblos canoeros y de acceso
de exploradores, cientificos, misioneros, expedicionarios y marinos, convirtiéndose en
escenario de algunos de los episodios mas significativos de la historia del Fin del Mundo.

La franja maritima costera del Corredor constituye un verdadero circuito de interpretacién
que permite comprender la evolucion del poblamiento y la exploracidn, el desarrollo de la
actividad cientifica, la navegacién comercial, la pesca, las comunicaciones y el turismo, asi
como la progresiva articulaciéon bioceanica de Ushuaia y su vinculacién con la Antartida.

Pero tan o mas importante aun, el Canal Beagle alberga un sistema ecolégico de
extraordinaria riqueza y complejidad, en el que interactian ambientes costeros,
bentdnicos, pelagicos e insulares y una diversidad de especies que encuentran en estas
aguas areas de alimentacion, reproduccion, refugio y transito.

Por ello, el espacio maritimo debe ser entendido simultdneamente como patrimonio
natural, paisaje, via histérica de comunicacién, soporte de actividades productivas y
turisticas, escenario de investigacion cientifica y puerta de acceso hacia la Antartida.

En este sentido, es fundamental recuperar y darle valor a las propuestas de investigadores
cientificos locales como el Dr. Adrian Schiavini y la Dra. Andrea Raya Rey, asi como
potenciar un antecedente inestimable, como lo es el Compromiso Onashaga, iniciativa de
un grupo de empresas y organizaciones que desde 2005 promueve y vela por un uso
responsable y sustentable del Canal Beagle.

La condicién transversal permite establecer relaciones directas con cada uno de los siete
ambitos terrestres:

Parque Nacional: costas, ambientes marinosy continuidad de los ecosistemas protegidos.
Ushuaia: puerto, navegacion, historia maritima, turismo, conexién bioceanicay antartica.

Area de transicion: interaccion entre ecosistemas terrestres y marinos y ordenamiento de
los usos del territorio y del espacio costero bajo criterios de planificaciéon integrada y
sostenible, conforme al ODS 11.3 de las Naciones Unidas, la Meta 1 del Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montrealy el Articulo 3° del Cédigo Etico Mundial para el Turismo
de la OMT, entre otras directrices internacionales.
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Almanza: urbanizacién, comunidad, turismo, pesca, produccién y paisaje costero.

Harberton-Moat: experiencia historicay cultural genuina, recorriendo un entorno escénico
de transicion entre el Canal Beagle y el océano Atlantico.

Peninsula Mitre: patrimonio ambiental, arqueolégico, biodiversidad y ambientes costero-
marinos de alta naturalidad.

Isla de los Estados: imaginario en su maxima expresiéon, faro “del fin del mundo”
navegacion, naufragios, exploracion, biodiversidad y ruta hacia el océano austral.

Los siete ambitos y el corredor maritimo puede leerse como una secuencia argumental:

A -NATURALEZA Parque Nacional

B - CIUDAD Ushuaiay actividad urbana

C - TRANSICION Reserva de Usos Miiltiples

D -MODELO DE DESARROLLO TERRITORIAL PUJANTE Y SOSTENIBLE: Almanza
E - PAISAJE HISTORICO-CULTURAL Harberton-Moat

F - NATURALEZA EN ESTADO PURO Peninsula Mitre

G - MITICO CONFIN DEL PLANETA Isla de los Estados

Desde el territorio natural protegido hasta la ciudad; desde los paisajes de transicién y
produccién hasta los grandes espacios naturales y culturales del extremo austral, el
Corredor articula siete ambitos territoriales diferentes y un espacio maritimo comun que,
en conjunto, construyen un unico relato sobre el patrimonio, la historia y la relacion de la
humanidad con el Fin del Mundo.

7.- CAPAS NARRATIVAS

Por su parte, las CAPAS NARRATIVAS abarcan lo que contiene el territorio y configuran
el Inventario de contenidos del Corredor.

Fuentes y aportantes de contenidos:
Las capas narrativas se construyen a partir de un inventario dinamico de contenidos,
identificados, documentados, contextualizados y validados mediante la participacion de:
e Investigadores cientificos
e |nvestigadores académicos
e Profesionales especializados
e Instituciones de investigacioén
e Armada Argentina
e Parque Nacional Tierra del Fuego
e Universidades
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e Museos

e Archivos

e Organismos publicos provinciales y municipales

e Referentes de los pueblos originarios

e Conocedores locales y otros actores portadores de conocimiento y memoria
territorial

e Otras fuentes debidamente identificadas y contextualizadas

Laintencidon no es reunir Unicamente informacion histérica o cientifica, sino incorporar las
diferentes formas de conocimiento que permiten interpretar el territorio, incluyendo
investigaciones académicas, patrimonio documental, colecciones museogréficas,
tradicion oral, memoria comunitaria, conocimientos ancestrales, relatos, mitosy leyendas,
asi como nuevos descubrimientos o aportes que puedan surgir de futuras investigaciones.
De este modo, las capas narrativas constituyen un inventario abierto y en permanente
construccion, que permite ampliar, actualizar y profundizar los contenidos del Corredor
sin alterar su estructura territorial.

Ninguna capa se considera cerrada: el conocimiento del territorio es dinamico y el
Corredor debera permanecer abierto a nuevos aportes, investigaciones,
descubrimientos y formas de interpretacion.

Estas CAPAS abarcan:

e Patrimonio intangible: historias, fantasias, mitos y leyendas
e Patrimonio ambiental

e Patrimonio natural

e Patrimonio histérico

e Patrimonio bioldgico

e Patrimonio geolégico

e Patrimonio antropoldgico

e Patrimonio arqueoldgico

e Patrimonio paleontolégico

e Patrimonioy cultura del pueblo Yamana

e FEtc.
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8.- MODULOS TEMATICOS

En tanto que los MODULOS TEMATICOS apuntan a cémo organizamos esos contenidos
para satisfacer en términos operativos (tiempos disponibles, distancias, grado de
dificultad, etc.) y en contenidos, las expectativas de diferentes publicos, nichos y
segmentos de la demanda

Fuente de contenidos:

Por tratarse de una cuestion de naturaleza estrictamente operativay comercial, totalmente
ajena a otra légica que no sea la demanda real o potencial de los mercados, la fuente de
contenidos se circunscribe a:

e Operadores mayoristas especializados

e Agentes receptivos

e Referentes con experiencia operativay comercial en turismo receptivo

Los MODULOS TEMATICOS toman elementos de distintas capas y construyen una

experiencia especifica y de calidad.

Ejemplos conceptuales:

> MODULO CRUCERISTAS se estructura en base a tiempos operativos del segmento y
selecciona patrimonio histérico + paisajistico + antropoldégico + imaginario, etc.,
privilegiando accesibilidad y alto impacto en pocas horas.

> MODULO TURISMO CIENTIFICO se estructura en base a contenidos de geologia,
arqueologia, antropologia, paleontologia, biodiversidad, investigacién, conexién Tierra
del Fuego-Arco de Scotia—Antartida.

> MODULO PUEBLOS CANOEROS se estructura en base a aspectos destacados de
arqueologia, antropologia, habitat, navegaciény memoria cultural.

» MODULO NAUFRAGIOS Y NAVEGANTES, se estructura en base a historia maritima,
exploradores, naufragios, cartografia, faro, etc.

> MODULO “MARINOS, NAVEGANTES Y RESCATES EN EL FIN DEL MUNDO”. Armada
Argentina: Irizar y la escala de la Corbeta Uruguay antes de ir al rescate de la expedicion
de Nordenskjold en la Antartida, las hazanas del Alférez Sobraly Luis Piedrabuena, etc

> MODULO MITOS, FANTASIAS Y LEYENDAS implica la escenificacién y corporizacién
interpretativa en distintas locaciones del territorio de las percepciones que hacen a la
Terra Incdégnita, monstruos marinos, corsarios piratas, Julio Verne y el Faro del Fin del
Mundo, escenificaciones y corporizaciones interpretativas.

> MODULO GEOLOGICO/PALEONTOLOGICO se estructura en base a locaciones ideales
para representar los efectos de la fractura de Gondwanay conexion con la Antartida.

> MODULO “TRAS LOS PASOS DE LUCAS BRIDGES” Recorriendo los lugares vy
experiencias que describe en su celebre libro El Ultimo Confin

> MODULO DE AGOSTINI: desarrollando un circuito con sitios y experiencias que relata
durante sus recorridos

> MODULO DARWIN desarrollando un circuito con sitios y experiencias que relata durante
el segundo viaje del Beagle entre 1833y 1834.

» Etc.
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Las actuales herramientas y estrategias digitales de divulgacién, posicionamiento y
captacidon de mercados permiten ampliar significativamente el espectro de la oferta local,
facilitando el acceso a segmentos y nichos de demanda especificos y de alto valor, y
generando nuevas oportunidades para la especializaciéon y diversificaciéon de los
prestadores de servicios receptivos locales.

TERRITORIO » CAPAS » MODULOS - EXPERIENCIAS

Las capas aportan los “ingredientes”
Los mdédulos desarrollan las “recetas”

El territorio como escenario del patrimonio .
Las capas narrativas permiten clasificarlo, territorializarloy comprenderlo.

Los modulos tematicos seleccionan y combinan esas capas segun cada nicho.

DN N NN

Las experiencias hacen que el visitante pueda vivenciarlo.

La consigna: Hacer visible, tangible y vivencial aquello que durante siglos habito en la
imaginacion.”

o No se esta proponiendo una reserva.

o No se esta proponiendo un circuito turistico.

o Se esta proponiendo un modelo de gobernanza territorial.

El Corredor termina siendo un lugar donde confluyen:
El patrimonio;

La arquitectura;

El paisaje;

La ciencia;

La educacion;

El urbanismo;

El turismo;

La cooperacién binacional;

La identidad;

vV V. .V V ¥V VYV V V VY

El desarrollo econémico.
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9.- ALGUNOS EJEMPLOS DE REPRESENTACION EN EL TERRITORIO

HABITATS DE CANOEROS

Viday cosmovision de los canoeros de
los canales fueguinos

Territorio: Sector C

Capa Narrativa: Antropologia — Arqueologia
Tipo de Intervencidn: Instalaciones in situ
Maddulos Tematicos: Turismo convencional
- cientifico — cruceros — otros

Autor:...

PARQUE
JURASICO
ANTARTICO

PARQUE JURASICO ANTARTICO
Territorio: Sector C

Capa Narrativa: Paleontologia

Tipo de Intervencidn: Instalacion in situ
Moédulos Tematicos: Turismo
convencional - cientifico — cruceros —
otros

Autor: .....

GONDWANA NOS CUENTA SU HISTORIA
Territorio: Sector C

Capa Narrativa: Geologia — Paleontologia
Tipo de Intervencion: Informacion virtual y
fisica en sitios de especial interés

Maddulo Tematico: Turismo convencional -
cientifico - Cruceros - otros

Autor: ...

ANTARTIDA
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Festival de Fantasias, Mitos vy
Leyendas de Tierra del Fuego y
Mares Australes

Territorio: Sector B

Capa Narrativa: Imaginario

Maddulo Tematico: turismo en general
Tipo de Intervencion: Desfile y
muestras

Autor: D.L.

TALLER DE PERSONAIJES
Territorio: Sector B

Capa Narrativa: Imaginario

Moédulo Tematico: Intervencion
urbana

Tipo de Intervencién: Performance
escénica

Autor: D.L.

CIRCUMPOLARIUM USHUAIA

Centro de Visitantes del espacio AntarticoY

Subantartico
Territorio: Sector B

Capa Narrativa: Antartida y mares australes

Mdédulo Tematico: Varios

Tipo de Intervencién: Centro de visitantes

tecnoldgico
Autor: D.L.

Circuito de Identidad Circumpolar
Territorio: Sector B

Capa Narrativa: Antartida

Moédulos Tematicos: Varios

Tipo de Intervenciodn:
elementos existentes y a desarrollar
Autor: D.L.

Articulacion

de
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10.- UNA ESTRUCTURA VIAL CRITICA
La red vial disenada hace 8 décadas y sus limitaciones actuales

Existe una situacion factica que resulta imposible desconocer: la estructura vial sobre la
cual continuamos sustentando la oferta terrestre de Ushuaia responde a una concepcion
territorial de mediados del siglo pasado, una realidad absolutamente diferente a la de la
actualidad.

Solamente se interviene menos del 2% del total del territorio, particularmente en la zona
sur, donde en la critica red vial disponible se comprime la poblaciéon local y mas de
seiscientos mil turistas por afo, en trayectos de alta saturacion y picos de colapso como
ocurre en sectores del Parque Nacional

_ PORCENTAJE DE SUPERFICIE TERRESTRE INTERVENIDA
S DE USO TURISTICO SOBRE EL TOTAL TERRITORIAL 4

U, g~ Vg Vi G SR S o oot TS e .
21.571 km? |
° ASPECTO 1948 ACTUALIDAD
SUPERFICIE TOTAL DEL (il ] (£
SECTOR ARGENTINO DE LA o 81060 =100.000+
sl ! ISLA GRANDE DE TIERRA DEL FUEGO = #&@® eniaisa habitantes D
i ! 2 () Turismo anual Noexistia como actividad = 600.000
< ) < /o en Ushuaia de masividad visitantes anuales
u" ' 2 Disefiada en 1948 S':lm'lin - 'l
4 . isefiada en misma estructura vial
= 208 DEL TERRITORIO btk para una realidad con demandas
o . 3
2 |NTERVEN|DO poblacional minima ‘exponencialmente
= (251 km? estimados) T <2 % del territorio
% 9 ;r;'m:: -'memud‘)a No aplica ; del sector argentino
. . l v S ransicién) ist tal] lalsla
-« g Menos del 2% del territorio del e (< g§1 km? fs':i::ao)
o ' _ew sector argentino de la Isla Grande T e
*%uen  de Tierra del Fuego se encuentra (} Mot 88! s actividad turistica lineal, con repeticion
w intervenido para uso turistico, Sstdchuade e tiuos
i ri Concentracién en
lq que permite completar}el primer i el R -
. gmwm . circuito del Corredor Patrimonial Parque Nacional Snifcativa (capacidad de carga
N e s y del Imaginario del Fin del Mundo. UCLEib e o sachores
| o _ G wn
ZONAS DE DEMANDA TURISTICA REFERENCIAS / Necesidad Conectar territorios w‘:‘embv'l,; "“j:ia .
X
- Zona de principal demanda - alta concentracidn y saturacion. —— RutaNacional N° 3 @ estratégica i m:::,e i y mejorar comp’e?;ﬁvidld
Decreciente valor de la experiencia. —— Ruta Provincial N° 20 % . del destino
Zona de demanda intermedia - baja concentracién - alto potencial ot -
de crecimiento sostenible mediante la integracitn al Crcuito s s ¢POR QUE COMPLETAR ELITRAMO PENDIENTE?
o
ookt b ook s e ensapipes i ot binsari il bt
crecimiento mediante la integracion al Circuito Patrimonial s iios e ey, P! 9 -

o

@ Aprovecha mejor el territorio ya intervenido.

@ Potencia paisaje, patrimonio e interpretacion.

° Mejora la calidad, diversidad y competitividad del destino.

- Zona de muy baja demanda. No constituye el mbito de intervencién
del Circuito Patrimonial.

Desde mediados del siglo pasado, Ushuaia pasé de ser una pequena aldea de alrededor de
3.000 habitantes, perdida en el remoto e inhdspito “confin del planeta”, a superar
actualmente los 100.000 residentes, consolidada como capital mundial del turismo
maritimo antartico, capital hemisférica de cruceros y uno de los centros invernales
mas demandados, que recibe alrededor de 600.000 visitantes anuales.
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Una transformacion demografica, econdémica y turistica de una magnitud
sencillamente inimaginable en 1948, cuando comenzo a proyectarse la Ruta Nacional N°
3 y posteriormente se desarrollaron los primeros caminos de conexién hacia Almanza y
Harberton, asi como hacia Bahia Lapataia.

Casi ocho décadas después, la estructura territorial y vial sobre la que se sustenta buena
parte de la oferta turistica terrestre sigue siendo la misma, que no sélo no fue planificada
para brindar las mejores experiencias que el territorio puede ofrecer a los visitantes ni apta
para fortalecer la competitividad internacional, sino que operativamente resulta
claramente deficitaria para procesar elvolumen de pasajerosy residentes que acceden, por
ejemplo, al principal atractivo, que es el Parque Nacional.

Si bien para ciertos nichos la evolucion de la alternativa off road se consolida como una
opcidon demandada, la estructura vial existente no acompana ni ordena el crecimiento, lo
que afecta indisimulablemente la calidad, diversidad y competitividad de nuestra oferta
frente a un escenario turistico internacional cada vez mas diversificado e hiper competitivo,
en el que surgen permanentemente nuevas alternativas y modelos de experiencia
territorial.

La configuracidn lineal y la ausencia de circuitos:
Asimismo, la actual configuracion lineal de la red vial y la ausencia de CIRCUITOS obliga a

los visitantes a recorrer reiteradamente los mismos tramos de acceso y retorno,
generandose asi tramos improductivos, con desplazamientos que, desde el punto de vista
de la experiencia turistica, aportan escaso o nulo valor agregado.

La consecuencia de mantener tal estructura vial es justamente aquello que las tendencias
internacionales de vanguardia procuran evitar: concentracion de flujos, saturaciéon de
determinados atractivos y situaciones de estrés que pueden llegar al colapso, brindando
experiencias poco o nada satisfactorias para viajeros que vienen de lugares remotos,
como ocurre en sectores del Parque Nacional Tierra del Fuego.

¢Por qué completar el tramo pendiente de la Zona de Transicion?
La propuesta de completar el tramo vial pendiente en la Zona de Transicidon responde a una

légica de intervencidn territorial estratégica, sustentable y de caracter escénico-
patrimonial, destinada a completar el primer CIRCUITO del Corredor, con el objeto de
mejorar sustancialmente la relacién entre territorio, paisaje, patrimonio, oferta turistica y
experiencia.

En este contexto adquiere particular relevancia la Zona de Transicion, para transformar un
sistema predominantemente lineal en un circuito escénico-patrimonial, donde el
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desplazamiento deje de ser simplemente un medio para llegar a un atractivo y se convierta
en parte de la experiencia.

La diferencia conceptual es sustancial: Se propone utilizar mejor el territorio ya
intervenido, completar una estructura de conectividad vial estratégica y redistribuir
los flujos mediante un circuito que incorpore paisaje, patrimonio e interpretacion
como parte de la experiencia.

De este modo, el tramo pendiente de la zona de transicién puede convertirse en una pieza
clave para la oferta local: consolidar el primer “Circuito Escénico Patrimonial” que
permita optimizar la experiencia al visitante, justificar ampliamente un dia mas de
estadia y favorecer econdmicamente a los prestadores de todo el circuito.

CAPITULO I

11.- Elvalory el rol potencial del Patrimonio

,PUEDE EL PATRIMONIO

CONVERTIRSE EN UNA HERRAMIENTA
DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL?

IDENTIDAD - CONSERVACIGN - DESARROLLO SOSTENIBLE - BIENESTAR COMUNITARIO

. PATRIMONIO

SENEFICIOS
NATURAL RERERICN

ARQUITECTURA

¢Puede el patrimonio convertirse en una herramienta de ordenamiento territorial?
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La respuesta es: ;Si! jDefinitivamente!

Y es precisamente uno de los objetivos mas potentes del proyecto, porque no se limita
a una propuesta de puesta en valor turistica-cultural, sino en una verdadera estrategia
territorial.

El patrimonio puede convertirse en una herramienta de ordenamiento territorial, en la
medida que lo entendamos como una estructura territorial que permite decidir qué
proteger, donde intervenir, qué usos promover y cuales limitar.

En el caso del Corredor esto tiene una potencia extraordinaria.

El inventario patrimonial existente o por identificar permite reconocer sobre el territorio
distintas capas: valores naturales, ambientales y paisajisticos; sitios arqueoldgicos y
antropolégicos; patrimonio histérico y maritimo; paleontologia; asentamientos; rutas de
navegacion; sitios de memoria; areas cientificas; patrimonio intangible, etc.

Cuando esas capas se superponen sobre un mismo territorio, empiezan a ordenar el
territorio.

Cuando identificamos, georreferenciamos y relacionamos los valores patrimoniales de un
territorio, el patrimonio deja de ser solamente aquello que protegemos y comienza a
convertirse en un criterio para decidir cémo usamos ese territorio.

Nos permite pasar del inventario patrimonial al mapa de decisiones con una légica
evolucionada

Elinventario -como eltrabajo que mencionabamos de la Dra. Raya Rey- seria el primer nivel:
cqué tenemos y donde esta?

El segundo nivel seria la valoracion: ¢qué importancia tiene?, ;qué fragilidad presenta?,
cqué relaciones existen entre los distintos sitios?

Y el tercer nivel es justamente el ordenamiento territorial: ¢qué hacemos alli?

Eso permitiria establecer, por ejemplo, areas de conservacion estricta, sitios de
investigacion cientifica, sectores de interpretacién patrimonial, corredores de navegacion,
circuitos terrestres, lugares aptos para urbanizacion e infraestructura, areas de
restauracion, miradores, sitios de acceso controlado y zonas donde directamente la mejor
intervencion sea no intervenir.

Ahi se conectan extraordinariamente bien las propuestas que intentamos visibilizar,
escenificar, corporizar o representar.
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Ejemplos: los sitios arqueolégicos y escénicos identificados por el Dr. Ernesto Piana, un
posible Parque Jurdsico esbozado por el Dr. Eduardo Olivero, la Reserva Marina propuesta
por Adrian Schiavini, sitios histéricos, paisajes y los futuros equipamientos dejan de ser
proyectos independientes y pasan a constituir piezas de un mismo modelo territorial.

El patrimonio puede ser uno de los principales criterios que definen el ordenamiento
territorial.

Un Plan Maestro del Corredor Patrimonial no debe concebirse simplemente como un
catalogo de obras o atractivos, sino como un instrumento de planificacidon territorial.

Laidea es “Ordenar el territorio a partir de aquello que le da valor.”

12.- ¢Un posible “Leading Case” internacional?

Dada la excepcional singularidad del territorio en términos tangibles e intangibles, la
extraordinaria riqueza de su patrimonio natural y cultural, y la profunda dimensién del "Fin
del Mundo" en el imaginario global, el Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del
Mundo constituye un escenario excepcional para explorar un nuevo modelo de gestidn
integrada del patrimonio, bajo el enfoque Personas-Naturaleza-Cultura y en base a los

siguientes factores:

a. Lasingularidad del territorio (Fin del Mundo)
b. Laintegralidad del enfoque (patrimonio + naturaleza + territorio + desarrollo).
c. Su potencial como laboratorio internacional.

d. Sucapacidad de serreplicado en otros territorios.

El proyecto trasciende el concepto tradicional de corredor turistico o patrimonial. Propone
integrar, en un mismo modelo territorial, la conservacién del patrimonio, la proteccion del
paisaje, la biodiversidad, la arquitectura, la interpretacion, el desarrollo local, la
gobernanza, la investigacion cientifica y la cooperacién binacional, entendiendo el
patrimonio no sélo como un bien a preservar, sino como un instrumento de ordenamiento
territorial, identidad, educacion, integracion y desarrollo sostenible.

En este contexto, se propone explorar la posible cooperacién de UNESCO, ICOMOS,
ICCROM, UICN e ICOM, a fin de desarrollar esta iniciativa como un proyecto piloto
internacional de gestidn integrada del patrimonio, inspirado en el enfoque "Personas—
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Naturaleza—Cultura" (People—-Nature-Culture), con el propdsito de generar un caso de
referencia capaz de aportar metodologias, experiencias y buenas practicas aplicables a
otros territorios patrimoniales del mundo.

La aspiracidn no consiste Unicamente en proteger un patrimonio excepcional, sino en
demostrar que es posible transformar el patrimonio en un factor estratégico para la
planificacion territorial, la conservacion del paisaje, la valorizacién de la identidad cultural,
la cooperacion internacionaly la construccion de un modelo de desarrollo sostenible.

El proyecto propone integrar simultaneamente:

e Patrimonio tangible;

e Patrimonio intangible;

e Patrimonio natural;

e Patrimonio cultural;

e Paisaje;

e Biodiversidad;

e Arquitectura;

e Ordenamiento territorial;
e Gobernanza;

e Interpretacion;

e Cooperacion binacional;
e Desarrollo econdémico;

e Ciencia;

e Educacion;

e Imaginario colectivo.

El Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo aspira a convertirse en un
laboratorio internacional para demostrar cdmo el patrimonio puede constituirse en el eje
articulador del territorio y en una herramienta efectiva para promover la conservacion, el
desarrollo sostenible y la cooperacion entre comunidades, instituciones y naciones.

Elverdadero legado del Corredor Patrimonialy del Imaginario del Fin del Mundo no sera
unicamente la valorizacion de un territorio excepcional, sino la posibilidad de
demostrar al mundo que el patrimonio puede dejar de ser exclusivamente un objeto de
conservacion para convertirse en el principal organizador del territorio, en un motor de
desarrollo sostenible, asi como de cooperacion e integracién internacional.
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CAPITULO Il
13.- APORTES POTENCIALES

UNESCO -ICOMOS -ICCROM -IUCN -ICOM - OMT - PNUD - COP - GEF

ORGANISMOS INTERNACIONALES

DEL CORREDOR PATRIMONIAL DEL FIN DEL MUNDO Y EL PROYECTO YAMANA

o .
/A e~
& ‘ IUCN international council
== ‘ A
unesco ICOMOS | ICCROM ‘ p
UNESCO ICOMOS ICCROM IUCN ICOM
Patrimonio mundial, Patrimonio cultural, Conservacion y | Conservacion de Museos, interpretacion
cultural y natural; arquitectura, sitios gestién del [ naturaleza, areas y patrimonio
educacién y ciencia. y paisaje. patrimonio. protegidas y cultural.
P~ ‘ biodiversidad.
il FER 8y A i

P4
L]
el > gef

- {©) &
] M
| AN"4

ONU TURISMO
bhoti (U D
PNUD UNFCCC / COP GEF
Turismo sostenible, ética Desarrollo sostenible, | Cambio climético, Potencial financiamiento
y desarrollo turistico. ODS, gobernanza y adaptacién, mitigacién de proyectos ambientales
ordenamiento territorial. ‘ y resiliencia. y de biodiversidad.

Cinco organizaciones, un mismo propésito:
proteger, valorar y transmitir el patrimonio natural y cultural del Fin del Mundo
para las generaciones presentes y futuras.

Se propone explorar la posibilidad de impulsar una red de instituciones cientificas,
académicas, culturales, profesionales y patrimoniales locales, en articulacion técnica con
los mencionados organismos rectores con el objeto de desarrollar un modelo innovador de
gestion integrada del patrimonio del extremo austral, para el desarrollo del Corredor
Patrimonialy dellmaginario del Fin delMundoy de una eventual propuesta complementaria
de integracién binacional
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Organizacién  Aporte potencial al Corredor

UNESCO Patrimonio mundial, culturaly natural; educaciény ciencia
ICOMOS Patrimonio cultural, arquitectura, sitios y paisaje

ICCROM Conservacioény gestion del patrimonio

IUCN Conservacion de naturaleza, areas protegidas y biodiversidad
ICOM Museos, interpretaciéon y patrimonio cultural

OMT Turismo sostenible, ética, desarrollo turistico

PNUD Desarrollo sostenible, ODS, gobernanza y ordenamiento territorial

UNFCCC / COP Cambio climatico, adaptacion, mitigacioény resiliencia
GEF Potencial financiamiento de proyectos ambientales y de biodiversidad

unesco

United Nations
Educational, Scientific
and Cultural Organization

¢ Qué podriamos requerir ala UNESCO?
Se podria gestionar que analicen las posibilidades del proyecto e informen los requisitos

para incluir al Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo y una eventual
propuesta complementaria de integracion binacional como Valor Universal Excepcional
(VUE) tomando en cuenta la singularidad del territorio, asi como el conjunto de bienes
patrimoniales que el Corredor propone identificar, articulary proteger.

La propuesta podria incluir incluso la posibilidad de desarrollar en conjunto un laboratorio
internacional de buenas practicas, utilizando el Corredor y su propuesta complementaria
de integracién binacional como caso de estudio y aplicacion.

El Corredor nace para reconocer, proteger y gestionar un patrimonio excepcional.

Pero si hacemos bien ese trabajo, quiza en el futuro podamos demostrar que ese
patrimonio tiene ‘Valor Universal Excepcional’ y aspirar a una eventual nominacion
como Patrimonio Mundial.

La eventual aspiraciéon a Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO podria convertirse,
entonces, no en el objetivo inmediato del Corredor, sino en su horizonte de excelencia.
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ICOMOS

(Consejo Internacional de Monumentos y Sitios)

¢ Qué podriamos requerir alICOMOS?

1. Asesoramiento metodolégico para estandarizar el inventario patrimonial existente y
adesarrollar.

A tal fin, solicitar la colaboracién de especialistas de ICOMOS para definir criterios
internacionales para identificar, valorar, documentar y jerarquizar el patrimonio tangible e
intangible del Corredor.

2. Asistencia para construir el modelo de gestion territorial.

Particularmente pensando en la Reserva de Usos Mdltiples y Almanza, a fin de determinar
cémo convertir los valores patrimoniales en criterios de zonificacién, arquitectura, paisaje,
usos, inversiones y gobernanza. Se podria gestionar la asistencia técnica de ICOMOS
mediante reuniones de expertos, talleres, revisiones técnicasy trabajar especificamente en
planes e instrumentos de gestion.

3. Ayuda para integrar naturaleza + cultura.

Explorar la posibilidad de contar con el expertise del Connecting Practice, precisamente
para superar la separacioén tradicional entre patrimonio natural y cultural y desarrollar
enfoques integrados para paisajes y territorios donde ambos valores son inseparables.

4. Una evaluacion conceptual temprana sobre su potencial internacional.
Contar con mecanismos de asistencia temprana vinculados al Upstream Process y a la

evaluacion preliminar de potenciales candidaturas para determinar si este territorio posee
caracteristicas que justifiquen estudiar en el futuro un paisaje cultural/natural, seriado y
eventualmente transfronterizo Argentina-Chile con potencial para acreditar “Valor
Universal Excepcional”.
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(14)
c‘ q’.’o
s ICCROM
'. é .'

(Centro Internacional para el Estudio de la Preservacion y Restauraciéon de Bienes Culturales)

¢ Qué podemos solicitar al ICCROM?

Dada la orientacién del ICCROM enfocada a codmo conservar, gestionar y hacer sostenible
el patrimonio (Gente-Naturaleza-Cultura) que coincide plenamente con la filosofia del
Corredor, la cooperacién podria plantearse en seis grandes lineas.

1. Metodologia para construir el Inventario Patrimonial
Coémo relacionar:
o Patrimonio tangible e intangible;
Patrimonio naturaly cultural;
Paisaje;
Comunidades;
Usos productivos;
Turismo;
o Gobernanza.
Es decir, como transformar el inventario en una herramienta de gestion territorialy no en un
simple listado.

0O O O O O

2. Modelo de Gestidon Integral del Corredor

Solicitar asistencia para disefar un modelo basado en un estandar internacional de gestién
gue responda preguntas como:

¢, Como se administra un territorio con multiples categorias de patrimonio?

¢, Cémo compatibilizar conservaciény desarrollo?

¢.Coémo incorporar a las comunidades?

¢, Cémo medir el estado de conservacién?

. Cbémo establecer indicadores?

Tales son los ambitos en los cuales trabaja ICCROM.

O 0O O O O ©O

3. Programa de Capacitacion
Diseno de programas para formar:
o Gestores patrimoniales;
Guias especializados;
Arquitectos;
Planificadores;
Municipios;
Intérpretes del patrimonio;
o Operadores turisticos.
De esta manera el Corredor también dejaria un legado en formaciéon de recursos humanos.

O O O O O
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4. Arquitectura e interpretacion
El Corredor propone:

©)

@)
@)
©)

identificar

visibilizar

corporizar

escenificar lugares donde ocurrieron hechos histoéricos.

ICCROM podria colaborar ademas aportando criterios y puntos de vista internacionales
para responder preguntas como:

©)

©)
©)
®)

¢cuando reconstruir?

¢cuando solamente interpretar?

¢cuando utilizar arquitectura contemporanea?
¢,como evitar el "Disney patrimonial"?

5. Gobernanza
Solicitar recomendaciones para disefiar una gobernanza que integre:

(@]

O O O O O O O

o

Provincia

Municipios

Parques Nacionales

CADIC

Universidades

Descendientes del pueblo Yamana
Sector privado

ONG

Investigadores

No solamente una “comision”, sino un verdadero modelo de gestion.

6. Cooperacion internacional

Podria pensarse ademas en analizarjunto alICCROM la posible creacién de un “Laboratorio
del Patrimonio del Fin del Mundo” con el objeto de estudiar como utilizar el patrimonio
como herramienta de:

© O O O 0 O O

Ordenamiento territorial;
Desarrollo local,
Turismo sostenible;
Gobernanza;
Interpretacioén;
Arquitectura del paisaje
Integracion binacional

7. Establecer un “leading case” internacional, dada la singularidad de articular:

©)
©)

Patrimonio natural;
Patrimonio cultural;
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Patrimonio intangible;
Patrimonio cientifico;
Arquitectura;

Paisaje;

Planificacion territorial;
Turismo;

Desarrollo econémico;
Gobernanza;
Cooperacién binacional;
Pueblos originarios;
Conectividad;
Integracién binacional;
E incluso una eventual aspiracion UNESCO.

IJUCN

The World Conservation Union

O 0 O O O O O O O O o0 O O

¢ Qué se podria solicitar alalUCN?

1. Asistencia para construir un Corredor Patrimonial y Ambiental.
Se propone integrar:
o patrimonio natural
biodiversidad
paisaje
ecosistemas marinos
ecosistemas terrestres
patrimonio cultural
patrimonio intangible
La UICN tiene enorme experiencia en este tipo de enfoques.

O 0O O O O ©O

2. Modelo de conservacion del paisaje

Mediante la aplicacion de conceptos evolucionados el proyecto propone una proteccion

racional e integral del paisaje, incluyendo:
o Visuales

Costas

Montanas

Bosques

Humedales

Estepa

Canales

© O O O 0O O
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o lIslas
o Patrimonio construido

La UICN trabaja precisamente sobre la conservacion del paisaje como sistema.

3. Criterios para el desarrollo de Almanza

Solicitar recomendaciones para identificar estandares internacionales sobre:
o Implantacién de edificios

Capacidad de carga

Infraestructura

Movilidad

Relacién entre turismo y conservacion

Paisaje costero

Impacto visual

Resiliencia climatica

O 0O O O O O O

4. Modelo para la Reserva de Usos Miiltiples
Solicitar ademas recomendaciones y el aporte de experiencia internacional en:
o éareas protegidas
o gobernanza
o categorias de manejo
o participacion
o conservacion con comunidades

5. Turismo sostenible

El enfoque contemporaneo del turismo sostenible procura no sélo incrementar los flujos,

sino mejorar su calidad, distribucidon y sostenibilidad.
En tal criterio, la IUCN podria colaborar con:
o Indicadores
Monitoreo
Capacidad de carga
Certificaciones
Buenas practicas
Turismo de naturaleza

O 0O O O O

Se podria invitar a la IUCN a colaborar en el diseno de un modelo internacional de
conservacion integrada del paisaje cultural y natural del extremo austral, que permita
compatibilizar biodiversidad, patrimonio, turismo, desarrollo local y gobernanza territorial.

33



DL

Consultoria
Antartida & Turismo

O
ICOM

(International Council of Museums)

¢ Qué podemos solicitar al ICOM?

Dado que el Corredor propone interpretar el territorio como un gran museo al aire libre y eso
es un concepto museoldgico extraordinariamente moderno, el ICOM podria ser valioso en:
Interpretacioén;

Narrativa del territorio;

Participacién comunitaria;

Experiencias del visitante;

Patrimonio vivo;

o Museologia del paisaje.

O 0O O O O

A partir de este enfoque, se plantea analizar y gestionar el apoyo y la colaboracién de
otros organismos internacionales.

am\
~D
oMT

GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY
INVESTING IN OUR PLANET
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14.- SOPORTE INTERNACIONAL DE DOCUMENTACION HISTORICA,
CIENTIFICA Y PATRIMONIAL

INSTITUCIONES REFERENTES
D , . *% . : s =

Archivos y organismos de referencia para la investigacion,
la memoria historica y el patrimonio cultural

A G I AH ARQ%]VO nationaal
l l HISTORICO :
ULTRAMARINO archief
DEN HAAG

ARCHIVO GENERAL

DE INDIAS
> > *
ARCHIVO GENERAL DE INDIAS ARQUIVO HISTORICO ULTRAMARINO (AHU) NATIONAAL ARCHIEF
Sevilla, Espaiia Lisboa, Portugal La Haya, Paises Bajos
+ *
MUSEO 3
SHD / . NAZIONALE SOCIETA
'\ DELLA \ GEOGRAFICA
SERVICE HISTORIQUE / MONTAGNA ) ITALIANA
DE LA DEFENSE CAI-TORINO DAL 1867
SERVICE HISTORIQUE DE LA DEFENSE (SHD) MUSEO NAZIONALE DELLA MONTAGNA SOCIETA GEOGRAFICA ITALIANA

Vincennes, Francia Torino, Italia Roma, Italia

Dado que toda intervencién interpretativa del Corredor debera estar sustentada en
evidencia histérica, cientifica o antropolégica verificable, se considera imperativo contar
con soporte documental aportado en principio y no excluyente de otras fuentes, por las
siguientes instituciones:

Argentina: Archivo General de la Armada (Bs.As.) institucion que tuvo un papel
fundamental en la historia y presencia argentina en el territorio austral — Archivo General de
la Nacion (Bs.As) — Museo Maritimo y Museo del Fin del Mundo (Ushuaia)

Espana: El Archivo General de Indias

Portugal: el Arquivo Histérico Ultramarino (AHU). El Conselho Ultramarino y El Arquivo
Nacional da Torre do Tombo.

Paises Bajos: El Nationaal Archief de La Haya
Francia: el Service Historique de la Défense (SHD).

Italia: El Museo Nazionale della Montagna, Congregazione Salesiana, Archivo Histérico
Salesiano, Inspectoria Salesiana, Museo Missionario Etnologico Salesiano, Societa
Geografica Italiana
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CAPITULO IV

ANTECEDENTES

e

Con la transformacion de Territorio Nacional en Provincia, Tierra del Fuego comenzd una
etapa de profunda planificacion estratégica orientada a consolidar las bases para el
desarrollo econdmico de la naciente provincia.

En ese marco se impulsaron obras e iniciativas que hoy constituyen pilares fundamentales
de sustentacion socioeconémica de la provincia, entre ellas el Aeropuerto Internacional de
Ushuaia, la ampliacién del puerto, el proyecto Cerro Krund -posteriormente denominado
comercialmente Cerro Castor-, la Reserva Corazéon de la Isla, la Reserva Natural y
Paisajistica de exclusivo Uso Turistico de Tierra Mayor, la recuperacién del histérico edificio
del ex Presidio de Ushuaia, donde un ano mas tarde se inauguraria el Museo Maritimo de
Ushuaia, etc.
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Estas y otras iniciativas configuraron una vision de futuro que contribuyd decisivamente a
la consolidacidon de la matriz turistica y productiva del sur de la provincia.

16.- Proyecto Ruta Provincial N° 20 (ruta de la costa del Beagle) concebida

bajo el concepto de “Ruta Patrimonial”

Fue en ese preciso contexto de planificacion estratégica donde desde el Instituto Fueguino
de Turismo convocamos a un trabajo interdisciplinario a investigadores del CADIC,
referentes de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, organizaciones de la
sociedad civil, la Direccion Provincial de Vialidad y otros organismos técnicos, con el
propésito de planificar la Ruta Provincial N© 20, concebida bajo el concepto de “Ruta
Patrimonial”, capaz de estructurar el primer gran circuito turistico terrestre en el sector sur
de Tierra del Fuego.

Resulta indispensable destacar que la propuesta surge en el seno de un organismo que
habia colocado la dimension ambiental en el centro de la planificacion turistica
provincial, ya que fue el Instituto Fueguino de Turismo el que promovid y organizé ECO
Ushuaia '92 y las sucesivas ediciones de la ECO Tierra del Fuego, que constituyeron la
cumbre ambiental no s6lo a nivel nacional sino regional. Organismo que impulso la Fiesta
Provincial -posteriormente Nacional- del Medio Ambiente y la Ecologia, que impulso la
creacion de la Reserva Natural y Paisajistica de Exclusivo Uso Turistico de Tierra Mayory la
Reserva Corazon de la Isla, asi como campahas de concientizacidon turistico-ambiental
entre otras iniciativas.

Estas iniciativas reflejan una vision institucional que entendia inequivocamente que la
conservacion del patrimonio natural, paisajistico y cultural no constituia un obstaculo
para el desarrollo, sino la condicién indispensable para garantizar un modelo de
crecimiento territorial necesariamente sostenible.

En ese marco se propone la planificacidon de Ruta Provincial N° 20, conocida como “ruta de
la costa”, concebida desde su origen como parte de una estrategia integral de
ordenamiento territorial y no como una simple obra de infraestructura vial.

17.- Un enfoque de vanguardia para la época

Derivado de las conclusiones de la Eco Ushuaia ’92 asi como de siguientes ediciones de las
Eco Tierra del Fuego y en forma simultanea con los albores de conceptos que comienzan a
adquirir reconocimiento internacional tales como “desarrollo sostenible”, “infraestructura
verde”, “paisaje cultural” o “gestion integrada del patrimonio”, el enfoque impulsado
desde el Instituto Fueguino de Turismo ya proponia que toda intervencion territorial
debia subordinarse a criterios de planificacion ambiental, paisajistica y patrimonial.
Tales conceptos hoy estan plenamente consolidados en organizaciones como UNESCO,
ICCROM, UICN e ICOMQOS, pero que a mediados de la década de 1990 todavia tenian una

incorporacion muy limitada en las politicas de planificacion territorial de nuestro pais.
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Como puede apreciarse entonces, el concepto de “corredor patrimonial” representa la
evolucion y actualizaciéon de una visidon estratégica concebida hace mas de treinta
afos, cuyos principios -planificacién, conservaciéon, ordenamiento territorial y desarrollo
sostenible- hoy coinciden plenamente con los estandares internacionales promovidos por
las principales organizaciones rectoras a nivel global.

No un camino, sino la columna vertebral de un ejercicio de planificacion territorial:
Lejos de plantear la apertura de un camino como un fin en si mismo, la visidén conceptual
de la Ruta Provincial N° 20 por la costa sostenia que cualquier intervencidn debia quedar
estrictamente subordinada a un modelo de planificacién territorial sustentado en la
preservacion de los valores ecologicos, paisajisticos, escénicos, histdricos,
arqueologicos y culturales del territorio, dentro de un sélido marco legal que impidiera
ocupaciones ilegales, intrusamiento, especulacion y los procesos de ocupacion
desordenada.

El fundamento principal para avanzar en la incorporacién de nuevos espacios y el primer
circuito provincial para el turismo se basaba en la necesidad de que la planificacion
turistica se anticipase a un inminente crecimiento poblacional y turistico, ordenando el
territorio, antes de que las presiones derivadas del desarrollo econdmico, demografico y
turistico comprometieran la integridad del paisaje y la calidad de los destinos.

Un crecimiento inminente

Dado el extraordinario potencial turistico de Ushuaia a partir de la atraccion y magnetismo
universal del mitico “fin del mundo”, la gravitacién delimaginario sobre el confin del planeta
en la comunidad mundial, su imponente belleza natural, la condicién de nexo aéreo
bioceanico austral para la actividad aérea y maritima para una creciente actividad de
cruceros a nivel mundial, sumado a la condicion de puerta natural de entrada a la Antartida
y otros fuertes atributos, todo hacia prever que, con la incorporaciéon de un aeropuerto
internacional apto para todo tipo de aeronaves mas el crecimiento del turismo maritimo, se
daba como un hecho que elincremento de la actividad turistica implicaria inevitablemente
nuevas demandas de infraestructura y que la respuesta no podia consistir en impedir el
desarrollo, sino en conducirlo mediante una planificacidon rigurosay coherente.

El diagndstico identificaba ademas un problema que, con el paso de los afios, terminaria
confirmandose: la fuerte concentracién de visitantes sobre un niumero muy reducido de
atractivos, particularmente el Parque Nacional Tierra del Fuego. Por ello la necesidad de
generar nuevos circuitos capaces de diversificar la oferta, ampliar la estadia promedio y
distribuir mas equilibradamente los flujos turisticos.
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En tal escenario, desde el Instituto Fueguino de Turismo planteabamos que el desafio no
consistia en optar entre “desarrollo o conservaciéon”, sino en compatibilizar ambos
objetivos mediante una planificacion capaz de anticiparse a las demandas futuras,
evitando procesos de ocupaciéon desordenados y garantizando el resguardo ambiental,
paisajistico y patrimonial del territorio.

Tres décadas después, muchas de aquellas previsiones se han materializado con la
saturacion de los principales atractivos, incluso con situaciones de colapso del Parque
Nacional Tierra del Fuego, por lo que el crecimiento de la demanda turisticay la necesidad
de diversificar la oferta confirman la vigencia de aquel diagnéstico.

Si bien la iniciativa no llegd a materializarse debido a la oposicion de sectores
ambientalistas, entre otros, poreltemor a laincapacidad del Estado para controlary cuidar
el patrimonio, una evidencia concreta ante tales temores es el caso de la Reserva Natural
y Paisajistica de Exclusivo Uso Turistico de Tierra Mayor, creada mediante Decreto
Provincial 2256 en 1994 y anunciado en el Acto de Clausura de la Eco Tierra del Fuego
1994, en presencia de la maxima autoridad Nacional de Medio Ambiente, autoridades de la
Secretaria de Turismo de la Nacién, asi como de autoridades de los tres poderes
provinciales, camaras empresarias, ONGs y otros sectores de la comunidad.

18.- El Decreto 2256/94 y la capacidad del Estado para controlary cuidar el

patrimonio.

A partir del dictado de tal Decreto se retiraron mas de veinte (20) ocupaciones ilegales y
varios kildmetros de alambrados en todo el trayecto que va desde el puente del rio Olivia a
la salida de la ciudad hasta Rancho Hambre, ordenando y preservando hasta la actualidad
esa verdadera joya para nuestra comunidad y para el turismo que es el sistema de valle y
montafa de la Reserva Tierra Mayor.

La aplicacién de tal régimen normativo demuestra en forma incontrastable que con un
objetivo claro y determinacién es perfectamente posible cuidar el patrimonio.

Con tal premisa, el Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo retoma y
actualiza esa vision inicial, amplidandola bajo los actuales estandares internacionales de
gestionintegrada del patrimonio, el paisajey el desarrollo sostenible, incorporando ademas
una dimension de cooperaciéon binacional a través de una eventual propuesta
complementaria de integracion binacional.
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CAPITULOV

Alineacion del Corredor Patrimonialy del Imaginario del Findel Mundo con
los principales instrumentos internacionales

L CORREDOR PATRIMONIAL DEL FIN DEL MUNDO

Y SU ALINEACION CON LOS PRINCIPALES INSTRUMENTOS INTERNACIONALES

PATRIMONIO + NATURALEZA < CULTURA ... CIENCIA < COMUNIDAD + FUTURO
“Conectamos territorios, valores y compromisos globales para un desarrollo sustentable e inclusivo”

CANAL BEAGLE

NATURALEZA QUE UNE

ALINEACION CON INSTRUMENTOS INTERNACIONALES

oDs cODIGO ETICO | Pacto de Glasgow OTRAS COP AGENDA ANTARTICA
AGENDA 2030 DEL TURISMO COP26 Y ACUERDOS CLIMATICOS . INTERNACIONAL
Y, oMT ¥ :
MemrEEE
fLsaoB8EE N5 0000 0060 00 M 600600
s UNWTO g, J
Promueve un desarrollo sostenible Turismo responsable, accesible y Accion climética, transicion hacia un Compromiso con la conservacién de la Respeto al Tratado Antdrtico, cooperacion
e inclusivo, integ lo delp cultural turismo de bajas emisiones y resiliente. iodiversi ion de ecosi | cientifica intemacional y preservacién
social y econémico. y natural de las comunidades y uso sostenible de los recursos. del continente blanco para las futuras

anfitrionas. generaciones.

NUESTRO COMPROMISO
B Proteger y poner en valor Fortalecer a las Fomentar un turismo Inspirar educacién, Promover la cooperacién
\ d nuestro patrimonio comunidades locales responsable, sostenible m ciencia y conciencia @ internacional y la paz
natural y cultural. y su identidad. y de calidad. global. entre los pueblos.

&—————————— DEL TERRITORIO LOCAL AL COMPROMISO GLOBAL: UN CAMINO COMPARTIDO HACIA UN FUTURO SOSTENIBLE —————————————

En ese capitulo analizamos la compatibilidad del proyecto con:
> Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS);
> ELlCédigo Etico Mundial para el Turismo;
> La Declaracion de Glasgow sobre Accién Climatica en Turismo (COP26);
> Las declaraciones y avances presentados en COP27, COP28 y COP29 respecto del
turismo;y
» Otros instrumentos de ONU Turismo, UNESCO y UICN.

En funcion de los ODS y del Cédigo de Etica de la OMT el Corredor Patrimonial y del
Imaginario del Fin del Mundo no plantea una visién “anti-desarrollo”

Muy por el contrario. Se encuentra plenamente alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU y el Cédigo Etico Mundial para el Turismo de la Organizacién Mundial
de Turismo, que promueven el crecimiento econdémico y la actividad turistica, pero bajo
criterios de sostenibilidad, conservacion del patrimonio, distribucidon equilibrada de los
flujos, participacion de las comunidades y planificacion territorial. Es exactamente el
espiritu del Corredor.
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En tal orden de ideas, el Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo propone
ordenar y hacer posible un desarrollo de mayor calidad, capaz de generar riqueza,
empleo e inversion sin comprometer el patrimonio que constituye precisamente el
principal capital territorial del Fin del Mundo.

Por lo expuesto, el Corredor no plantea restricciones al desarrollo sino criterios para
orientar el desarrollo:

Desarrollar donde corresponde.

Conservar donde corresponde.

Interpretar el patrimonio donde aporta mayor valor.

Integrar infraestructura, urbanizacién, paisaje, identidad y actividad econdémica
dentro de una misma estrategia territorial.

YV VYV

El verdadero desarrollo no consiste en ocupar cada vez mas territorio.
» Consiste en hacer mas valioso, sostenible y productivo el territorio que
ocupamos.
» Los ODS no dicen 'no desarrollar'. Dicen 'desarrollar mejor'.
» Ni las Naciones Unidas ni la Organizacion Mundial del Turismo cuestionan el
desarrollo.
» Lo que promueven es un desarrollo responsable, planificado y sostenible.

Precisamente ese es el espiritu del Corredor Patrimonialy del Imaginario del Fin del Mundo.

Ejemplos aplicables:
e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles (patrimonio cultural y planificacion
territorial).
e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico (turismo sostenible).
¢ ODS 9: Infraestructura resiliente y desarrollo territorial.
e ODS 15: Conservacion de los ecosistemas terrestres.
e ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos (cooperacién binacional Argentina—Chile).

Bajo tales premisas y de avanzar en un acuerdo con Chile, el Corredor deja de percibirse
como una iniciativa exclusivamente fueguina y pasa a presentarse como una propuesta
alineada con los principales marcos internacionales de desarrollo sostenible, lo que le
otorga una legitimidad y una proyeccion mucho mayores.

Por su parte, el CODIGO DE ETICA de la OMT plantea:

» Articulo 3 - El turismo, factor de desarrollo sostenible "Todos los agentes del
desarrollo turistico tienen el deber de salvaguardar el medio ambiente y los recursos
naturales, con miras a un crecimiento econémico sano, constante y sostenible,
capaz de satisfacer equitativamente las necesidades y aspiraciones de las
generaciones presentes y futuras."
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Mas adelante agrega que:

» "Se procurara distribuir en el tiempo Y EN EL ESPACIO los movimientos de
turistas y visitantes...", con el fin de reducir la presion sobre el medio ambiente
y aumentar los efectos beneficiosos del turismo.

Una de las ideas centrales del Corredor es precisamente:
e Desconcentrar la actividad;

o Distribuir los flujos sobre un territorio mucho mas amplio;
¢ Reducir la saturacién de unos pocos sitios;
e Crear el primer circuito escénico-patrimonial.

El Corredor Patrimonial como herramienta de interpretaciéon, conservacién y puesta en
valor, se alinea con el Cédigo cuando sostiene que:
o "Losrecursos turisticos pertenecen al patrimonio comun de la humanidad..." y que
o Las politicas turisticas deben organizarse de manera que protejan, transmitan y
valoricen el patrimonio artistico, arqueolégico, cultural y natural.

Observando el mandato central del articulo 3°: "Distribuir en el tiempo y en el espacio los
movimientos de turistas..." el Corredor Patrimonial plantea Capas Narrativas, Mddulos
Tematicos y circuitos a fin de redistribuir los flujos sobre un territorio mucho mas amplio.

Conferencia de las Partes de las Naciones Unidas

Por su parte al revisar la evoluciéon de las COP (Conferencia de las partes de las Naciones
Unidas) se observa que ya no se plantea simplemente "reducir emisiones", sino
transformar el turismo en un instrumento de resiliencia territorial, regeneracion
ambiental y planificacién sostenible. Es decir, exactamente el enfoque que propone el
Corredor.

Hay cinco conceptos que aparecen reiteradamente

a. El turismo debe distribuir mejor sus flujos

La Declaracion de Glasgow sobre Accion Climatica en Turismo (COP26) y las iniciativas
posteriores insisten en que el turismo debe gestionarse a escala territorial, evitando la
concentracidn excesiva y mejorando la resiliencia de los destinos.

Esto coincide directamente con uno de los fundamentos del Corredor:
e Descomprimir en especial al Parque Nacional Tierra del Fuego;
¢ Distribuir visitantes sobre un territorio mucho mas amplio;
e Crear un primer “circuito turistico”;

¢ Disminuir la presiéon sobre unos pocos sitios.
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b. Regenerar, no solamente conservar
Uno de los cinco pilares de la Declaracion de Glasgow es precisamente “Regenerate”, es
decir, el turismo no debe limitarse a "no dafar", sino contribuir a regenerar paisajes,
ecosistemas y patrimonio.

¢ Recuperacion patrimonial;

¢ Interpretacion del paisaje;

¢ Puesta en valor del patrimonio material e inmaterial.

c. Planificacion territorial

Las declaraciones mas recientes impulsadas en el ambito de las COP sostienen que el
turismo debe incorporarse a la planificacion nacional y territorial, integrandose con las
politicas climaticas, los planes de adaptacidony el ordenamiento del territorio.

No se estd proponiendo simplemente un producto turistico.

Se estd proponiendo un instrumento de ordenamiento territorial e incluso ambiental.

d. Colaboracion
La Declaracién de Glasgow identifica como uno de sus cinco ejes “Collaborate”
Es decir:
o Cooperacion entre organismos publicos y privados;
« Ciencia;
e Academia;
o Organizaciones profesionales;
e Organizaciones culturales;
¢ Comunidades;
e ONGs
e Sociedad civil.

Tal es la definicidn de la gobernanza que se propone para el Corredor.
e. El turismo como protector del patrimonio
La ONUy la OMT sostienen que el turismo debe convertirse en un aliado de la conservacioén

del patrimonio naturaly culturaly fortalecer la resiliencia de los destinos.
Es exactamente lo que persigue el Corredor.
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19.- EL ROL DE LA ARQUITECTURA EN LA REINGENIERIA DEL TERRITORIO
Arquitectura + patrimonio + planificacion + turismo sostenible

EL ROL DE LA ARQUITECTURA EN EL DESARROLLO
DEL CORREDOR PATRIMONIAL Y EL PROYECTO YAMANA

ARQUITECTURA CON PROPGSITO « TERRITORIO CON IDENTIDAD « FUTURO COMPARTIDO

e & o o

PUESTA EN VALOR INTEGRACION TERRITORIAL INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE USO PUBLICO Y EDUCACION COOPERACION BINACIONAL

Rescatar y poner en valor Conectar personas, lugares Disefiar equipamientos y espacios Crear espacios para la interpretacion, La arquitectura como puente
el patrimonio natural, e historias a través de una plblicos de bajo impacto ambiental, la educacién y el encuentro, entre Argentina y Chile,
cultural e histérico del arquitectura que articula eficientes y adaptados al clima que fortalezcan el sentido de proyectando un territorio

Canal Beagle. paisajes y comunidades. y al territorio. pertenencia e identidad. de integracién y paz.

it
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Dadas sus caracteristicas y capacidades, la Arquitectura tiene la enorme oportunidad
de complementar y potenciar el trabajo que vienen realizando los sectores turistico,
ambiental, cientifico, académico y cultural, y asumir el desafio de articularlo con
enfoque y gestidn estratégica.

Puede convertirse en una unidad tractora fundamental en la tarea de impulsar una
reconversion conceptual y un nuevo ordenamiento territorial, ya que, por su
naturaleza, especificidad e incumbencia, la arquitectura tiene la capacidad de:

» interpretar el paisaje;
» construiridentidad;
» ordenar el territorio;
» hacervisible el patrimonio;
» proyectar el futuro.
No es solamente disefiar infraestructura

La Declaracion de Baku de la Unidon Internacional de Arquitectura (UIA) de 2019 destaca
precisamente como la arquitectura, el urbanismo y la planificacién pueden proteger el
patrimonio frente al turismo masivo.

44



DL

Consultoria
Antartida & Turismo

Posteriormente, UNESCO toma nota de tal pronunciamiento para elaborar, junto con el
World Heritage Centre y sus organismos asesores, directrices para concursos
arquitectonicos eny alrededor de sitios patrimoniales, reconociendo su “Valor Universal
Excepcional”.

Asimismo, la UIA cred recientemente un Programa de Trabajo en Turismo Sostenible,
cuyo objetivo es reunir arquitectos, urbanistas y responsables de politicas para explorar
como la arquitectura y la planificacion deben liderar una transicion hacia un turismo
que “cure en lugar de danar”, basado en responsabilidad, creatividad e inteligencia
ecoldgica.

Y en septiembre de 2025 la UIA firmé un Memorando de Entendimiento con ONU Turismo,
mientras trabaja en una iniciativa denominada "Capital Mundial del Turismo Sostenible”,
destinada precisamente a vincular turismo sostenible y patrimonio arquitectonico.

Y concluye que “la arquitectura no debe limitarse a construir equipamientos para el
turismo: debe contribuir a ordenar el territorio, proteger su patrimonio, gestionar sus
impactos y crear nuevas formas de relacion entre las comunidades, los visitantes y el
paisaje”.

LA ARQUITECTURA COMO HERRAMIENTA DE REINGENIERIA TERRITORIAL

No se trata de construir mas para recibir mas turistas.

Se trata de disenar mejor el territorio para:

PROTEGER el patrimonio y el paisaje
DIVERSIFICAR circuitos y experiencias
DISTRIBUIR flujos y beneficios

INTEGRAR comunidades, cienciay cultura

INTERPRETAR patrimonio y territorio

YV V. V VY V

SOSTENER el futuro del destino

La arquitectura y la planificacion territorial tienen una responsabilidad concreta en
lograr un turismo sostenible, en este caso, bregando por el desarrollo del Corredor
Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo.

La consignaes:

No seguir concentrando visitantes en los mismos pocos lugares
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Si, diversificar circuitos, distribuir flujos, incorporar nuevos nodos, proteger el patrimonio y
generar nuevas experiencias.

La UIA, en su Foro de Baku de 2019, planted expresamente que la arquitectura, el
planeamiento y el disefo pueden ser herramientas para salvaguardar el patrimonio
frente al turismo masivo.

Y la Carta de ICOMOS de 2022 va todavia mas cerca de nuestro planteo: coloca la
proteccidon del patrimonio y los derechos de las comunidades en el centro de la
planificacion turistica, promueve la gobernanza participativa y vincula turismo, ODS y
accion climatica.

Capitulo VI
UNA NECESARIA E IMPOSTERGABLE REINGENIERIA CONCEPTUAL

20.- LAOBSOLESCENCIA DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Ushuaia posee una condicién excepcional: una ciudad situada entre la Cordillera de los
Andes y el Canal Beagle, frente a un paisaje maritimo de extraordinario valor escénico,
natural, histérico y cultural.

Sin embargo, la estructura urbana y vial que fue desarrollandose a lo largo del tiempo
no fue concebida como un sistema destinado a aprovechar integralmente ese
patrimonio territorial como vector de sustentacion socioeconémica a través del
turismo.

Los planes estratégicos 2003-2013 y Ushuaia sostenible 2050
La propia planificacién oficial ha reconocido esta situacion.

El Plan Estratégico Ushuaia 2003-2013 senalaba las dificultades para acceder
visualmente al Canal Beagle desde la ciudad, la existencia de barreras arquitectonicas
sobre el frente costeroy laausencia de recorridos que permitieran vincular adecuadamente
ala poblaciony a los visitantes con el mar.

Mas recientemente, el Plan Estratégico Ushuaia Sostenible 2050 planted expresamente
que “el mar no es un limite, es un recurso complementario al resto de los espacios
naturales” y destacd el potencial de una ruta turistica costera.
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Por eso, la expresion “Ushuaia vive de espaldas al mar” no deberia entenderse solamente
como una metéafora.

Es la expresion concreta de una planificacion que todavia no ha logrado transformar
plenamente el extraordinario patrimonio territorial en un soporte genuino, sostenible
y de largo plazo para el desarrollo de una comunidad creciente a través del turismo,
preservando al mismo tiempo los valores que le dan identidad y singularidad al
destino.

Una situacién particularmente incongruente

En buena parte del frente costero urbano se concentran instalaciones portuarias,
comerciales, industriales, la planta de combustible, la usina y otros usos
predominantemente funcionales, que distan de constituir los espacios de mayor atractivo
escénico para el visitante.

Como destino turistico internacional, Ushuaia recibe cientos de miles de visitantes
provenientes de todo el mundoy, sinembargo, todavia no dispone de un circuito terrestre
capaz de poner en escena, de manera continua e integrada, el extraordinario paisaje
del Canal Beagle y el patrimonio material e inmaterial que lo sustenta: naturaleza,
historia, cultura, memoria e imaginario, articulados en una experiencia narrativa de
alto valor testimonial.

Salvo algunos sectores puntuales del centro y determinados lugares especificos, como
Playa Larga o el sector proximo a los hoteles Tolkeyen y Yamana, o el barrio cerrado
Cauquenes, el visitante no dispone de un recorrido terrestre continuo para
experimentar el paisaje costero de Ushuaia en toda su dimensioén.

Actualmente, para acceder por via terrestre a los paisajes maritimo-terrestres del sector
oriental del Canal Beagle, el circuito turistico depende fundamentalmente de la Ruta
Nacional 3y la Ruta Provincial J, con largos recorridos de ida y vuelta que consumen tiempo
y reducen el valor vivencial del desplazamiento.

Un circuito, en cambio, puede transformar ese mismo desplazamiento en parte de la
experiencia, incorporando paisaje, contemplacion, interpretacion y patrimonio.

Por su parte, dentro del Parque Nacional Tierra del Fuego, la experiencia costera se
concentra fundamentalmente en determinados puntos, entre ellos Bahia Ensenaday Bahia
Lapataia, que en determinados periodos pueden alcanzar elevados niveles de
concentracidon y saturacidon. Mientras unos pocos puntos soportan una presidn
creciente, permanece subutilizado un territorio extraordinariamente amplio y valioso.
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21.- ELAGOTAMIENTO Y ESTRES DE LA OFERTA TURISTICA

A pesar del crecimiento en los segmentos de cruceros, senderismo y alternativas off road,
puede apreciarse una progresiva pérdida de calidad de la oferta del “fin del mundo” y no
precisamente por los servicios que brinda el sector privado, que se esmera en ofrecer lo
mejor, sino por tres razones basicas:

» Inexistente diversificacién de atractivos terrestres novedosos, de calidad y
competitivos, en particular para el exigente turismo receptivo internacional, que
tiene infinidad de nuevas y atractivas opciones en diferentes puntos del planeta.

» Saturacion, estrés y momentos de colapso del Parque Nacional Tierra del Fuego

» Estructura vial detenida en el tiempo e incapaz de soportar con eficiencia el
exponencialincremento de turistas y residentes

Hemos alcanzado un evidente nivel de saturacidon en nuestro principal atractivo terrestre,
el Parque Nacional Tierra del Fuego. Esta situacion comienza a afectar la calidad de la
experiencia del visitante, desmotiva a operadores turisticos internacionales y reduce la
capacidad competitiva de Ushuaia frente a otros destinos que ofrecen una mayor
diversificacién de experiencias.

La realidad es que continuamos concentrando cerca de 600.000 visitantes anuales, junto
con la poblacion residente, el transporte de cargasy los servicios de abastecimiento, sobre
una infraestructura vial concebida a mediados del siglo pasado para un Territorio Nacional
con apenas 5.000 habitantes y sin la menor perspectiva del desarrollo demografico y
turistico alcanzado en la actualidad.

La Ruta Nacional N° 3, sin mas pretension que unir las dos Unicas ciudades de la provincia,
mas la Ruta Provincial “J”, que conecta con Almanza, Harberton y Moat, repitiendo de iday
vuelta 80 kildbmetros por la Ruta 3, obliga a largos tramos improductivos para regresar a la
capital, lo que resulta hoy claramente insuficiente para responder a las exigencias de un
destino turistico internacional del siglo XXI. Hace falta habilitar circuitos que eviten tramos
improductivos

Por su parte, los casi cincuenta (50) senderos disponibles en la actualidad para hacer
trekking o turismo de naturaleza, asi como las alternativas off road y aventuras disponibles,
no alcanzan por si solos para capturar el interés e instalarse en el deseo de grandes
corrientes turisticas de los segmentos “Grandes Viajes”, “Destinos Lejanos”, incluso
“Destinos Exoticos”.
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En relacién al agotamiento, estrés de la oferta, saturacion y necesidad de reingenieria
territorial, la Carta Internacional de ICOMOS sobre Turismo Cultural Patrimonial (2022)
establece que:

e La proteccidon y conservacion del patrimonio deben estar en el centro de la
planificacion y gestion responsable del turismo;

e Laplanificacién turistica y la gestion patrimonial deben coordinarse;

o Debenidentificarsey evitarse los impactos negativos del turismo sobre integridad y
autenticidad;

e Los proyectos de infraestructura y desarrollo turistico deben contribuir a preservar
patrimonio, paisajes, biodiversidad y comunidades;

e La gestion debe basarse en monitoreo, capacidad de acogida y otros
instrumentos de planificacion.

En tal sentido, en su Declaraciéon de Florencia de 2017, ICOMOS sostiene una posicién
extraordinariamente clara:

“El desarrollo turistico no puede ser considerado sostenible si compromete la
proteccion, salvaguarda y conservacion del patrimonio.”

Esto es un argumento internacional concluyente para justificar el Corredor.

Ushuaia necesita un salto evolutivo en su oferta
22.- RECONFIGURACION “FiSICA” DE LA OFERTA LOCAL

Frente a este escenario, resulta impostergable impulsar un verdadero salto evolutivo,
superando estrategias que insisten en reproducir modelos ya agotados mediante ajustes
superficiales y cosmética inconducente. El desafio consiste en avanzar hacia una
inteligente reingenieria conceptual y estructural de la oferta, capaz de responder a las
nuevas demandas del turismo internacional y a los desafios del desarrollo sostenible.

Ante tal escenario hoy urge avanzar en una planificacion fisica sensata, sobre la base de un
estricto cumplimiento de los parametros y directrices de la ONU y de la OMT

Tal criterio es que alienta el desarrollo del Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del
Mundoy de su propuesta complementaria de integracion binacional, ya que estan en plena
capacidad de generar una alternativa de altisima calidad para el patrimonio compartido. Y
agregar producto para extender la estadia.

Es precisamente este enfoque el que fundamenta el desarrollo del Corredor Patrimonial y
del Imaginario del Fin del Mundo y de una eventual propuesta complementaria de
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integracién binacional, concebidos como instrumentos para diversificar y jerarquizar la
oferta turistica mediante la puesta en valor del patrimonio compartido. Ambos proyectos
estan en condiciones de generar experiencias de excelencia, ampliar la permanencia de los
visitantes y fortalecer el posicionamiento internacional de Ushuaia como destino de
naturaleza, culturay conocimiento.

Para ello resulta indispensable construir una nueva vision del desarrollo turistico basada en
tres pilares fundamentales:

Comprender la logica de los mercados internacionales y las nuevas motivaciones de la
demanda.

Planificar con una perspectiva estratégica de mediano y largo plazo, propia de una politica
de Estado.

Sustituir definitivamente el paradigma de "mas de lo mismo" con alguna cosmeética de
ocasion, por una transformacion estructural de la oferta, capaz de generar un
verdadero salto cualitativo en el posicionamiento internacional de Ushuaia.

En este contexto se identifican dos grandes ejes estratégicos de transformacion,
concebidos para reposicionar a Ushuaia y el area del Canal Beagle en los mercados
internacionales mediante una propuesta innovadora, sostenible y de alto valor agregado:

1. RECONFIGURACION TERRITORIAL DE LA OFERTA, basada en los méas avanzados
criterios internacionales de conservacién ambiental y gestion patrimonial. Este eje
se estructura a partir del Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo y
se proyecta hacia una integracion binacional evolucionada con Chile mediante una
eventual propuesta complementaria de integracion binacional, transformando el
patrimonio compartido en un sistema de experiencias de excelencia.
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2. RECONFIGURACION DE LA CONECTIVIDAD AEREA INTEROCEANICA AUSTRAL,
impulsada inicialmente por la Red Aérea Bioceanica, destinada a consolidar un
circuito binacional y bidireccional, concebido conforme a la ldgica de los mercados
internacionales, eliminando tramos improductivos y favoreciendo una integracion
mas eficiente de los grandes atractivos del extremo sur del continente americano.
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Estas iniciativas buscan revitalizar el posicionamiento internacional de Ushuaia, ampliar la
estadia promedio, atraer segmentos que aporten a un mayor valor agregado y consolidar
una matriz socioecondmica sustentable basada en el turismoy el potencial circumpolar de
la ciudad, conforme a los estandares promovidos por la ONU, la OMTy el STA.

CAPITULO VII
CONCEPTOS FINALES

Del Imaginario al Territorio
Del Patrimonio a la Experiencia

UN NECESARIO SALTO EVOLUTIVO

Desde hace décadas, Ushuaia se ha consolidado como un destino de proyeccion
internacionaly fuerte caracter aspiracional.

Millones de personas en todo el mundo reconocen su hombre asociado al cautivante “Fin
del Mundo” y al legendario Canal Beagle. Desde la perspectiva turistica, su posicion
geografica la ha convertido, ademas, en un punto neuralgico de proyeccion internacional:
capital hemisférica de cruceros, principal conexiéon maritima con la Antartida, nexo
bioceanico y punto de convergencia de seis continentes.

Esta condicidn constituye un extraordinario activo territorial, patrimonialy simbdlico.
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Sin embargo, existe una brecha indisimulable, una falta de correspondencia entre las
expectativas basadas en el imaginario que el “fin del mundo” proyecta a nivel global y la
experiencia que actualmente puede ofrecer a quienes la visitan.

Tras décadas de un proceso de poblamiento aluvional, con un crecimiento explosivo y
desordenado que dejé importantes consecuencias urbanisticas, ambientales vy
territoriales, el desafio ya no consiste simplemente en incorporar nuevos atractivos ni en
incrementar el numero de visitantes.

El desafio consiste en dar un salto evolutivo en la manera de planificar, articular, gestionar
y aprovechar el territorio.

El objetivo, por lo tanto, deberia ser lograr que se preserven los valores que hacen de
este lugar un destino Unico, mediante una mejor y mas inteligente distribucién de los
flujos para ofrecer mejores experiencias, a fin de que todo ello redunde en mas
beneficios para la comunidad.

DE LA RESTRICCION A LA PLANIFICACION

Durante demasiado tiempo, buena parte de la discusion sobre turismo parece haberse
planteado desde una légica defensiva:

¢Como impedir que el turismo genere problemas?
El salto evolutivo consiste en formular una pregunta diferente:

¢.Como debemos planificar el territorio para que la actividad turistica genere el maximo
valor posible para visitantes y residentes, preservando al mismo tiempo aquello que
constituye su patrimonio?

Esta diferencia es fundamental.
Poner trabas al visitante no crea sostenibilidad.

Segln organismos rectores internacionales (ONU-OMT), la sostenibilidad requiere el
desarrollo sustentable de alternativas territoriales, circuitos, infraestructura adecuada,
capacidad de gestion, interpretacion, distribucion de flujos y experiencias de calidad.

Si cientos de miles de personas quieren conocer el “Fin del Mundo”, la respuesta debe ser
planificar donde, cémo y de qué manera pueden vivir mejores experiencias.

Y eso no es posible interviniendo menos del 2% del territorio y en una légica de poner
trabas para permitir experiencias de alto valor, sustentables y memorables.
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EL TERRITORIO COMO SOPORTE GENUINO DEL DESARROLLO
La extraordinaria ventaja de Ushuaia es que no necesita inventar un patrimonio turistico.

iLo tiene! Mar, montanas, bosques, costas, historia, culturas originarias, navegacion,
huellas de exploradores, naufragios, estancias y, sobre todo, el imaginario universal del
Fin del Mundo.

Lo que necesitamos es planificar y organizar ese patrimonio territorial para convertirlo
en experiencias accesibles, interpretables, sostenibles y memorables.

Por eso, la verdadera reingenieria que propone el proyecto no es solamente vial ni turistica.
ES TERRITORIALY PATRIMONIAL.

Busca transformar:

» Atractivos desarticulados en un sistema territorial.

» Rutas de conexién en un circuito patrimonial.

» Escenarios paisajisticos subutilizados en experiencias memorables.

» Patrimonio disperso e invisibilizado en identidad.

» Presion sobre unos pocos atractivos en distribucién territorial.

» Restricciones en planificacion.

» Crecimiento cuantitativo en evolucién cualitativa.

> USHUAIA NO NECESITA PONERLE TRABAS A SU DESARROLLO TURISTICO.

> NECESITA PLANIFICAR EL TERRITORIO PARA HACERLO DISFRUTABLE Y
SOSTENIBLE.

> PARA ELLO ES INDISPENSABLE QUITARLE AL TERRITORIO LAS TRABAS QUE LE

IMPIDEN OFRECER TODO SU POTENCIAL EN FORMA SUSTENTABLE.
> NO FALTA PAISAJE. FALTA ARTICULARLO.

Lo que falta es una estructura territorial capaz de conectarlos, interpretarlos y
convertirlos en un sistema integrado de experiencias.

Por eso, la propuesta de una ruta escénicay patrimonial en la Zona de Transicién adquiere
una importancia que excede ampliamente la construccién de un camino.

Se propone cambiar la lédgica de utilizacion turistica del territorio:
De puntos aislados a un sistema de experiencias memorables.
De recorridos de ida y vuelta a un circuito de alto valor vivencial.

o O O O

De unaruta utilizada principalmente para trasladarse a una ruta concebida para
contemplar, interpretar y permanecer.
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USHUAIA NO TIENE UN PROBLEMA DE AGOTAMIENTO DE ATRACTIVOS.
TIENE UN PROBLEMA DE ARTICULACION TERRITORIAL DE SUS ATRACTIVOS.
El destino necesita recuperar su relacion con el mar.

La red vial necesita transformarse en un circuito estratégico.

El territorio necesita convertirse en una experiencia integrada y memorable.

Y el Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo deja de ser, entonces, un
nuevo producto turistico para convertirse en una propuesta de reingenieria territorial de
la experiencia turistica del mitico Fin del Mundo.

La Zona de Transicion deja de ser un espacio intermedio o un tramo inconcluso de la red
vial con destino incierto para ser la pieza territorial que falta para cerrar el sistema.

EL IMAGINARIO DEL “FIN DEL MUNDO?” ya esta fuertemente instalado en la percepcion
de millones de personas alrededor del mundo.

LO QUE NECESITAMOS ES BAJARLO DEL IMAGINARIO AL TERRTORIO Y DEL
PATRIMONIO A LA EXPERIENCIA.

Daniel Leguizamon - Septiembre 2026
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Anexo |

Proyecto Yamana

MONIO FRONTERIZO A PATRIMONIO COMPARTIDO

LA FRONTERA DIVIDE, EL PATRIMONIO INTEGRA
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“La frontera divide - El patrimonio integra”

¢Puede el patrimonio convertirse en una herramienta de integracion y cooperacion
internacional?

Por supuesto que si. Asi deberia ser.

Elextremo sur que habitamos atesora muchos de los mas fascinantes atractivos materiales
e inmateriales de nuestro planeta.

Dentro del agitado panorama internacional y principalmente en lo que se refiere a las
grandes regiones en vias de desarrollo, el extremo austral de América del Sur puede ofertar,
ademas de sus imponentes bellezas, una atmodsfera pacifica caracterizada por la
reconocida hospitalidad y cordialidad de su poblacién, conformando un panorama muy
distinto al de los escenarios de conflictos raciales, religiosos, étnicos, terrorismo o
violencia en cualquiera de sus manifestaciones que aquejan a otras regiones de gran
contenido turistico.
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Es por esa misma razdén que la actividad turistica mundial ha puesto bajo la lupa a esta
noble regién, por lo que Argentina y Chile deben entender la importancia de capitalizar en
forma mancomunada la potencialidad y diversidad de su oferta austral.

El boom del turismo mundial con su sostenida expansién impone la busqueda de
propuestas novedosas, en tanto que estudios de marketing confirman nuevas tendencias
en importantes franjas de mercado de los grandes centros emisores, que reclaman
alternativas originales.

Lo inteligente y productivo para nuestras comunidades seria proyectar el futuro mirando
por el parabrisas del porvenir y NO por el espejo retrovisor del pasado, transformando
antiguos antagonistas en verdaderos SOCIOS de multiples acciones capaces de potenciar
al maximo sus respectivos recursos, posibilitando de esta forma las bases para constituir
un polo de atraccion turistica de primera magnitud en el orden internacional.

Este entendimiento cimentaria una sélida base de una nueva era en el compartido “confin
del planeta”, entendiendo que, a esta altura del Siglo XXI, a nadie escapa que las politicas
aislacionistas no cuentan con las mejores chances de éxito.

En este preciso contexto, la tarea fundamental, tanto del sector privado como del sector
oficial, no puede ser otra que examinar detenidamente qué estd reclamando el gran
mercado para contribuir a consolidar al extremo sur americano como un destino turistico
de jerarquia internacional.

En el caso de Tierra del Fuego, esto se viene planteando oficialmente desde el principio de
la etapa provincial en 1993 con el proyecto Red Aérea Bioceanica, que merecié el apoyo del
Sernatur, de la Asociacidon Argentina de Agencias de Viajes y Turismo, de la Camara de
Turismo de Magallanes, de la Secretaria de Turismo de la Nacién, de la Camara Argentina
de Turismo y operadores mayoristas internacionales.

E incluso antes, a partir de la Fundacion FUTURIS con la propuesta de conformacion de una
Comisién Pro-Integraciéon Binacional, se viene planteando la importancia de un trabajo
mancomunado.
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ANTECEDENTES:

El Proyecto Yamana constituye una propuesta de integracion binacional contemporanea,
basada en el patrimonio compartido del Canal Beagle y orientada a construir, sobre
criterios de reciprocidad, complementariedad y beneficio mutuo, un sistema integrado de
movilidad, turismo, navegacién y conectividad aérea, capaz de generar nuevas
oportunidades para ambas comunidades.

La propuesta encuentra su fundamento en el Articulo 12° del Tratado de Paz y Amistad
de 1984, que establece directrices con el objeto de “intensificar la cooperacion
econdémica y la integracion fisica”, asi como “promover y desarrollar iniciativas” en
ambitos tales como la complementacion turistica, habilitacion mutua de puertos y
zonas francas, transporte, navegacion y aeronavegacion, entre otras actividades
concordantes con el espiritu del Tratado.

Esta voluntad de integracion motorizd un proceso sostenido de reuniones, acuerdos,
propuestasy pronunciamientos, orientados a profundizar la conectividad, la cooperaciény
laintegracidn fisica entre Tierra del Fuego y la Region de Magallanes.

Sin embargo, en el area del Canal Beagle el proceso no alcanzoé el grado de concrecion
que cabia esperar a partir de los instrumentos suscriptos y de las oportunidades
identificadas a lo largo de estas décadas.

El Proyecto Yamana propone darle un nuevo impulso y una nueva dimensién al proceso de
integracion, con una concepcion acorde con las tendencias mas evolucionadas y valoradas
a nivel global en materia de patrimonio y desarrollo territorial.

ALGUNOS ANTECEDENTES: Proyecto Red Aérea Bioceanica

Con el retorno de la democracia, Argentina y particularmente la Patagonia comenzaron a
despertar un creciente interés entre operadores turisticos europeos, que incorporaron el
extremo austral del continente a sus portafolios de destinos.

Los principales operadores coincidian en la conveniencia de articular las vertientes
atlantica y pacifica de la Patagonia para conformar un gran producto turistico
internacional. Resultaba particularmente dificil comprender que Ushuaia y Punta Arenas,
separadas por apenas unos 350 km, no contaran con una conexion aérea directa.
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Por eso, mas alla de las formales y burocraticas reuniones de integracion estatales, desde
la Fundacién Ushuaia Turistica (FUTURIS) se impulsé entonces la creacidn de este puente
aéreo, iniciativa que obtuvo importantes adhesiones institucionales, incluida la
Declaracion de Interés Nacional por parte del Secretario de Turismo de la Nacion,
Francisco Olivera.

Ushuaia, “nexo aéreo bioceanico”

Desde la perspectiva de los grandes mercados emisores, la inexistencia de una conexién
aérea entre ambas vertientes oceanicas constituia una evidente incongruencia territorial y
comercial. Para los operadores europeos, que habian avanzado hacia modelos de
integracion regional como la entonces Comunidad Europea, las dificultades para vincular
Ushuaia y Punta Arenas carecian de una justificacién objetiva desde la légica de un
mercado turistico internacional.

En ese contexto, desde el Instituto Fueguino de Turismo, con la fuerza del primer Gobierno
electo que buscaba desarrollar las potencialidades de la flamante provincia, con el
inestimable apoyo de la Secretaria de Turismo de la Nacidn, de la Comisidon Nacional para
el Desarrollo de la Patagonia y de diversas organizaciones intermedias, se logré la
habilitacion internacional del antiguo aeropuerto de Ushuaia.

Este proceso permitié concretar, el 16 de abril de 1992, el primer vuelo Ushuaia-Punta
Arenas, operado reciprocamente por Kaiken Lineas Aéreas y Aerovias DAP,
constituyendo un primer paso concreto para vincular las dos grandes vertientes turisticas
del extremo austral.

La Red Aérea Bioceanica

A partir de esta experiencia se formuld el proyecto “Red Aérea Biocedanica”, que obtuvo
una significativa adhesion de autoridades turisticas de Argentina y Chile, camaras
empresarias y actores privados de ambos paises.

La propuesta partia de una premisa estratégica: en un mundo crecientemente integrado
y en un escenario turistico altamente competitivo, aislarse significaba perder
oportunidades. La integracién y la complementacion con Chile -en condiciones
satisfactorias y aceptables para ambas partes- debian constituir, por lo tanto,
componentes prioritarios de la planificacion turistica regional.

Para el segmento internacional de “Grandes Viajes — Destinos Lejanos”, la Red Aérea
Bioceanica procuraba la posibilidad de ingresar y regresar indistintamente por Buenos
Aires o Santiago de Chile abriendo la perspectiva de construir un nuevo producto turistico
de alcance internacional, articulando circuitos de caracter binacional y bioceanico.
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Adhesiones y primeros resultados

La iniciativa contd con el respaldo de autoridades turisticas de Argentina y Chile, de la
CamaraArgentina de Turismo, la Asociacion Argentina de Agencias de Viajes y Turismo,
operadores mayoristas lideres y otras organizaciones vinculadas al sector.

Comoresultado de esta primera etapa, tres companias aéreas chilenas llegaron a operar
en Ushuaia: LADECO, con Boeing 737; DAP, con Boeing 727 y aeronaves menores; y LAN
Chile, mediante servicios charter con Boeing 737.

Laincorporacion de operadores provenientes de la vertiente del Pacifico permitié concretar
uno de los objetivos fundamentales de la iniciativa: ampliar la capacidad de transporte y
abrir efectivamente Ushuaia al mercado aéreo del Pacifico.

Lo que no pudo concretarse

El principal limite del proyecto estuvo en la imposibilidad de consolidar acuerdos
operativos y comerciales entre las companias aéreas de segundo nivel -Aerolineas
Argentinas, LAN Chile, LAPA y LADECO- mediante cédigos compartidos,
complementacién operativa y acuerdos comerciales.

Tampoco se logré articular adecuadamente a estas companias con las aerolineas
regionales de menor escala, como Kaiken y DAP, mediante acuerdos que permitieran a los
grandes operadores internacionales programar el circuito bioceanico con condiciones
comerciales y operativas previsibles.

Esta ausencia de integracion empresarialimpidié alcanzar un componente decisivo para la
consolidacion del producto: la fuerza de venta de los grandes operadores
internacionales, indispensable para garantizar una ocupacion previsible y satisfactoria de
los servicios y convertir la conectividad bioceanica en un producto turistico internacional
permanente.

Un antecedente para el Corredor Patrimonial

La experiencia de la Red Aérea Bioceanica constituye un antecedente relevante para el
actual Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo: ya en la década de 1990
se habia identificado que la verdadera dimensidn turistica del extremo austral no podia
construirse desde una légica exclusivamente local o nacional, sino mediante la integracion
territorial, la cooperacidon binacional y articulacion de las vertientes Atlantica y
Pacifica.
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La Red Aérea Bioceanica buscaba conectar dos territorios que turisticamente se
complementan. El Corredor Patrimonial propone ahora algo mas amplio: conectar sus
patrimonios, paisajes, historias y experiencias, construyendo un territorio turistico
integrado entre ambos océanos.
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Antecedentes graficos del Proyecto Red Aérea Bioceanica.

DOCUMENTO HISTORICO - Gestién de la Secretaria de Turismo de la Nacion - 1993
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DOCUMENTO HISTORICO - Respuesta Del Servicio Nacional De Turismo De Chile - 1993
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DOCUMENTO HISTORICO - Asociacién Argentina de Agencias de Viajes y Turismo - 1993
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DOCUMENTO HISTORICO - Adhesién de sector turistico internacional - 1993
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En el presente mirando al futuro, también esa vocacidon queda taxativamente expresada en
el Plan Estratégico Ushuaia 2050 con el proyecto ONASHAGA.

Secretaria de Turismo, Subsecretaria ONU@ 6 <
VRTIIITIE, ARk pognmpad ‘o 4O

medio amblente

EQUIPO CONSULTOR:

Arq. Viviana Guglielmi (Dir.)

Ms. Arg. Bruno Reinheimer

Dr. Lic. Romina Mansilla

Sr. Daniel Leguizamon

Lic. Florencia Senise

Esp Arg. Silvana Codina

Dr. Arq. Francesc Peremiquel - Equipo DUT-UPC-BCN

Arg. Josep Maria Llop - Catedra UNESCO UdL Ciwudades Intermedias

Lo inteligente y productivo es que el Canal Beagle deje de ser una barrera fronteriza
para convertirse en un eje cultural compartido.
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ANEXO Il

LEGADO DESEABLE DEL CONGRESO

DE LA INTENCION A LA ACCION

XIl Congreso Binacional de
Arquitectura en Patagonia

¥

EL Xl Congreso Binacional de Arquitectura constituye una oportunidad estratégica para trascender
el intercambio de ideas y poner en marcha un proceso de reflexion, articulacion y cooperacion en
torno al patrimonio, la arquitecturay el desarrollo territorial sostenible del extremo austral.

El desafio es generar la masa critica, la voluntad institucionaly elimpulso colectivo necesarios para
quebrar la inercia que mantiene a las poblaciones de ambos lados de la frontera atrapadas en un
poderoso e improductivo campo gravitacional de negaciones, desencuentros y prioridades ajenas
al bienestar de sus habitantes.

No se trata simplemente de debatir ideas, sino de romper esa inercia, construir consensos y
convertir las coincidencias en decisionesy acciones concretas capaces de transformar el futuro del
territorio austral.

En este desafio, el liderazgo que propone la Unién Internacional de Arquitectos (UIA) puede
constituir un factor decisivo para impulsar una agenda de cooperacion que trascienda las fronteras
y los limites institucionales.

La conduccién del Colegio de Arquitectos de Tierra del Fuego, en Argentina, en articulacién con sus
pares chilenos en el marco del Proyecto Yamana, podria asumir un papel estratégico en la gestion
del respaldo y la participacién de organismos y redes internacionales como UNESCO, ICOMOS,
ICCROM, UICN, ICOMy ONU Turismo.

Esta articulaciéon permitiria fortalecer la legitimidad y la fuerza institucional de la iniciativa, ampliar
su proyeccién internacional y facilitar el acceso a valiosas herramientas de cooperacién técnica.

El objetivo es transformar ese respaldo potencial en una plataforma efectiva de accién conjunta,
capaz devincular patrimonio, arquitectura, naturalezay conocimiento con estrategias de desarrollo
sostenible, y de posicionar al extremo austral de América del Sur como un verdadero espacio de
referenciay “leading case” global, basado en la cooperacién binacional e internacional.

La presentacion del Corredor Patrimonialy del Imaginario del Fin del Mundo y del Proyecto Yamana
propone contribuir a ese proceso mediante una agenda integradora que vincule patrimonio, paisaje,
arquitectura, turismo, planificacidn territorial e integracién binacional.
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Aportes clave del Congreso

e Consolidar una mirada binacional sobre el patrimonio compartido del Canal Beagle y su
potencial como eje de integracion territorial, culturaly turistica.

e Reconoceroportunidades, sitios y paisajes patrimoniales susceptibles de ser
identificados, documentados, protegidos e incorporados a una estrategia territorial
integrada.

e Fortalecer vinculos entre instituciones, universidades, organismos cientificos,
profesionales, comunidades y actores publicos y privados de Argentina y Chile.

e Reafirmarelrolde la arquitectura como herramienta de interpretacién del paisaje, puesta
en valor del patrimonio y planificacidn del territorio.

e Promover una arquitectura comprometida con la identidad local, la conservacién del
patrimonio, la calidad de las experiencias y el desarrollo sostenible.

e Destacar laimportancia de la cooperacidn internacionaly de la articulaciéon entre
patrimonio, cultura, naturaleza, conocimiento y turismo sostenible.

Delintercambio a un proceso de cooperaciéon

Ellegado que se propone no consiste Unicamente en dar a conocer un proyecto, sino en generar las
condiciones para que sus ideas se traduzcan en iniciativas concretas.

En esa direccién, se propone explorar la posibilidad de impulsar un Compromiso de Ushuaia,
promover una Mesa Interinstitucional y construir una agenda de trabajo que profundice la relacién
entre arquitectura, patrimonio, turismo sostenible y ordenamiento territorial.

El Corredor Patrimonial y del Imaginario del Fin del Mundo se presenta, asi como una oportunidad
para pensar el territorio desde una perspectiva integradora: el patrimonio no es solamente un bien
que debe conservarse, sino también un factor capaz de orientar decisiones, fortalecer identidades,
promover la cooperaciény contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades.

Que el Congreso no termine con una presentacion, sino que inicie un proceso.

Porque el patrimonio no solamente conserva el pasado: también puede contribuir a disefar el
futuro.

DL-OCT-2026
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	➢ MÓDULO “TRAS LOS PASOS DE LUCAS BRIDGES” Recorriendo los lugares y experiencias que describe en su celebre libro El Ultimo Confín
	➢ MÓDULO DE AGOSTINI: desarrollando un circuito con sitios y experiencias que relata durante sus recorridos
	➢ MÓDULO DARWIN desarrollando un circuito con sitios y experiencias que relata durante el segundo viaje del Beagle entre 1833 y 1834.

